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ind die Osterreicher:innen mit ihrer Wohn-
situation zufrieden? Die Antwort fallt laut
S einer Umfrage von findmyhome.at tiberra-
schend positiv aus. Doch hinter dieser hohen
Wohnzufriedenheit verbirgt sich eine bemerkenswerte
Dynamik. Vor allem fiir die jiingere Generation wird die
Wohnung zunehmend zur flexiblen Lebensstation. Das
Zuhause ist kein statischer Endpunkt mehr, sondern ein
Raum, der sich an neue Lebensphasen, Bedtirfnisse und
Prioritdten anpasst. Diese Entwicklung ist auch aus Sicht
der Immobilienwirtschaft relevant. Denn Wohnen wird
langst nicht mehr allein tiber Quadratmeter, Lage oder
Ausstattung definiert. Die eigenen vier Wande sind Aus-
druck von Identitat, Sicherheit und Lebensqualitat — und
damit ein zunehmend emotionaler Wirtschaftsfaktor.
Gleichzeitig wandelt sich der Umgang mit Veranderung,
Was friiher hdufig mit einem Umzug begann, findet heu-
te immer ofter innerhalb der bestehenden vier Wande
statt: optimieren statt tibersiedeln, umgestalten statt neu

anfangen, verbessern statt ersetzen. Das Zuhause wird
zum laufenden Projekt.

Dabei zeigt sich allerdings auch eine wirtschaftliche Rea-
litat, die sich nicht wegdekorieren ldsst: Wohnkostenstress
istléngst kein Randphanomen mehr. Wéhrend der Wunsch

Bettina Ostermann

nach einem individuell passenden Zuhause wachst, ste-
hen viele Haushalte unter zunehmendem Kostendruck.
Die Frage lautet daher nicht nur, wie wir wohnen wollen —
sondern auch, was wir uns leisten konnen.

Vor dem Wohnen steht allerdings erst der Bau. Barbara
Sawka hat sich die Frage gestellt: ,Wie bauen wir heute,
damit wir auch morgen noch gut wohnen?” Ihre Antwor-
ten finden Sie ab Seite 12.

Gut wohnen ldsst es sich auch in der Steiermark. Fiir
unser Bundesland-Special haben wir aber die dort ansas-
sige Unternehmenslandschaft unter die Lupe genommen.
Mit der Investition in Hohe von 40 Millionen Euro in
Fiirstenfeld erweitert zum Beispiel Siemens Mobility
seine Kapazititen in Osterreich und setzt ein starkes
Zeichen fiir den Innovationsstandort Steiermark. AufSer-
dem feierte der Technologiekonzern AT&S das 50-jahrige
Jubilaum seiner Leiterplatten-Serienproduktion in Fehring,
wihrend Knapp und Andritz auf Wachstumskurs bleiben.

Viele interessante Einblicke mit diesen und weiteren
Geschichten wiinscht Ihnen Thre
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MENSCHEN & KARRIEREN

TRUSTIFAI

Michael Weberberger

Mit 1. September hat Michael Weberberger
die Geschéftsfihrung der TRUSTIFAI GmbH
ibernommen. Das Joint Venture von TUV
AUSTRIA und dem Software Competence
Center Hagenberg (SCCH) verbindet Prif-
und Zertifizierungskompetenz mit Spitzen-
forschung und begleitet Unternehmen auf
dem Weg zum Einsatz von vertrauenswirdi-
ger KI. Michael Weberberger verflgt tiber
mehr als 25 Jahre Erfahrung in den Berei-
chen digitale Trans-
formation, Plattform-
geschéftsmodelle
und Kl-Innovation. Zu
seinen beruflichen
Stationen zéhlen
unter anderem die

Neuausrichtung von

Premedia zu einem
Kl-gestltzten Plattformunternehmen sowie
der Aufbau digitaler Wertschépfungsketten
bei der Connex Marketing Group. Dartiber
hinaus ist der Oberé&sterreicher seit mehr als
zehn Jahren Trainer und Dozent fur digitales
Marketing und E-Business. |

ARVAL

Arantxa Hernando

Die Geschéftsfihrung von Arval Oster-
reich liegt seit 17. August in den Handen
von Arantxa Hernando. Sie bringt mehr als
zehn Jahre Erfahrung in den Bereichen
digitale und operative Transformation
innerhalb der Arval-Gruppe mit. Zuletzt
war sie als Global Operations & Insurance
Director bei Arval
Spanien tatig. Seit
ihrem Eintritt bei
Arval Spanien im
Jahr 2014 als Head of

Organization and

Projects hat sie die
Transformation des

Unternehmens we-

sentlich mitgestaltet. Arantxa Hernando Wlnfried Neumayer hat Im Sommer dle

absolvierte ein Studium des Computer

Engineering an der Universidad Politécnica GeSChéﬁSfUhrung von Panasonic |ndUStry

de Madrid. Darliber hinaus besitzt sie

einen Masterabschluss in Logistics & Com- AUStrIa CI be rnommen.

mercial Distribution der ESIC Business &

Marketing School. | WeChseI an der Spitze.
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Fotos: WALTER GROUP (4), RHI Magnesita (5)

anasonic Industry Austria

(PIAT) hat seine Weichen
P fiir die Zukunft gestellt:
Winfried Neumayer hat mit
Wirkung zum 15. Juni die Funktion des
Geschaiftsfiihrers der osterreichischen
Gesellschaft tibernommen. Er folgte da-
mit auf Pascal Rey, der die Funktion bis-
her innehatte.

Kontinuitat und Verlasslichkeit

Mit diesem Wechsel an der Spitze setzt
PIAT auf Kontinuitdt. Das Unternehmen
betont, ein verlasslicher Partner fiir Kun-
den und Geschéftspartner in Osterreich
und der DACH-Region zu bleiben. Die
operative Ausrichtung sowie die strate-
gischen Schwerpunkte des Unternehmens
bleiben unverdndert. , Kontinuitat und
Verlasslichkeit sind zentrale Werte unse-
rer Unternehmenskultur. Gleichzeitig
wollen wir die Chancen technologischer
Entwicklungen aktiv nutzen und gemein-
sam mit unseren Kunden die Industrie
von morgen gestalten”, sagt Neumayer.
Neumayer ist seit 2022 als Senior Director
PID (Panasonic Industrial Devices) Sales
bei Panasonic Industry Europe tatig und
hat damit zusétzlich die Geschéftsfiih-
rung der Panasonic Industry Austria
GmbH tibernommen. In dieser Funktion
verantwortet er die strategische Weiter-
entwicklung des Industriegeschiéfts sowie
die Starkung der Marktposition des Un-
ternehmens in Osterreich und Europa.

Seit 25 Jahren bei Panasonic

Mit mehr als 25 Jahren Erfahrung bei
Panasonic verfiigt Neumayer tiber um-
fassende Expertise in den Bereichen Ver-
trieb, Marketing, Personalmanagement
und Unternehmensfiihrung. Wahrend
seiner Laufbahn bekleidete er zahlreiche
Fiihrungspositionen, darunter Sales Di-
rector, Marketing Director, Head of HR
& Compliance sowie Director der Indus-
trial Sales Division. Der diplomierte Phy-
siker der TU Miinchen ergédnzte seine
fachliche Ausbildung durch internatio-
nale Executive-Education-Programme an
der Imperial Business School London
sowie der National University of Singa-
pore. Als tiberzeugter Verfechter von
Innovation, Digitalisierung und nachhal-

tigen Technologielosungen setzt er sich
fir die Entwicklung zukunftsorientierter
Geschiftsmodelle, moderner Arbeitswel-
ten und erfolgreicher Partnerschaften mit
Kunden und Industrieunternehmen ein.

Neue Chancen nutzen

PIAT bietet Kunden unter anderem elek-
tromechanische Relais, Prazisionssteck-
verbinder, Servoantriebe und Sensoren
fiir vielfaltige industrielle Anwendungen
an sowie Losungen fiir speicherprogram-
mierbare Steuerung (SPS) und Lasermar-
kierung bzw. -bearbeitung. Gerade in
einem Umfeld, das von Digitalisierung,
Automatisierung und dem Wandel in-
dustrieller Wertschopfungsketten gepréagt
ist, setzt das Unternehmen weiterhin auf
langfristige Partnerschaften und inno-
vative Technologien. Mit dem Geschifts-
fiihrerwechsel unterstreicht Panasonic
Industry Austria zudem die Bedeutung
des osterreichischen Marktes innerhalb
der europédischen Organisation. Das Un-
ternehmen sieht weiterhin grofSes Poten-
zial in den Bereichen intelligente Fabrik,
Energiemanagement, industrielle Kom-
munikation sowie nachhaltige Automa-
tisierungslosungen.

Die Panasonic Industry Austria GmbH
mit Sitz in Biedermannsdorf bei Wien
unterstiitzt seit 1974 Unternehmen bei
der Umsetzung moderner Automatisie-
rungs- und Komponentenlosungen. Als
Osterreichische Niederlassung der Pana-
sonic Corporation verbindet das Unter-
nehmen japanische Technologiekompe-
tenz mit lokalem technischem Support
und begleitet Kunden von der Planung
tiber die Integration bis hin zum After-
sales-Service. Mit einem breiten Portfolio
an Automatisierungs-, Sensor- und Re-
laislosungen tragt PIAT dazu bei, Indus-
trieprozesse effizienter, vernetzter und
nachhaltiger zu gestalten.

Neumayer abschliefend: , Panasonic In-
dustry Austria verfiigt {iber eine starke
Marktposition und ein hervorragendes
Team. Ich freue mich darauf, die erfolg-
reiche Entwicklung des Unternehmens
gemeinsam mit unseren Mitarbeitenden,
Kunden und Partnern fortzufithren und
neue Chancen im 6sterreichischen Markt
zu nutzen.” RNF

MENSCHEN & KARRIEREN

WALTER GROUP
Clemens Férst
Der Aufsichtsrat der Walter Group Holding
AG hat Clemens Forst, bis April 2026 CEO
und CFO der Rail Cargo Group, mit Wir-
kung zum 1. November 2026 zum Chief
Financial Officer der
Gruppe ernannt. Er
Ubernimmt die Positi-
on von Christoph
Pernsteiner, der nach
35 Jahren Unterneh-
menszugehorigkeit,
davon 22 Jahre als

Finanzvorstand, sein

Vorstandsmandat per 31.10.2026 vertrags-
konform niederlegt. Bis zur Ubernahme
des Mandats durch Férst wird er weiterhin
als Finanzvorstand tatig sein. Forst ist pro-
movierter Physiker und kam Giber McKinsey
& Company in die Transport- und Logistik-
branche. Nach Stationen als Strategiechef
der OBB-Holding sowie in Vorstands- und
Geschéftsfihrungsfunktionen in der OBB-
Giterverkehrssparte und bei der DB Car-
go AG fihrte er ab 2017 als CEO und CFO
die Rail Cargo Group. [ |

RHI MAGNESITA
Gustavo Franco
Der neue CEO von RHI Magnesita wird
Gustavo Franco. Er folgt mit Wirkung zum
1. November auf Stefan Borgas, der nach
zehn Jahren als CEO zuriicktritt. Franco
begann seine Laufbahn bei Magnesita
2001 und hat wéhrend seiner Karriere Posi-
tionen in Stidamerika,
Nordamerika und
Europa bekleidet.
Nach dem Zusam-

menschluss im Jahr

2017 spielte er eine
entscheidende Rolle

bei der kommerziel- ‘,\

len Integration von

RHI und Magnesita und ist seit 2019 Mit-
glied des Executive Management Teams.
Als Chief Customer Officer leitet er derzeit
die globale Sales-Organisation von RHI
Magnesita und tragt die Verantwortung fur
Kundenbeziehungen, die regionale Ge-
schaftsentwicklung sowie die Bereiche
Procurement und Supply Chain. |
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PORTRAT

Thomas Kicker, CEO von Magenta,

pladiert fir mehr ,digitalen Optimismus”

und den Mut, Neues auszuprobieren.

Nicht den Kopf in den Sand stecken.

us der Steiermark nach Wien,

von dort ins Silicon Valley
A und dann wieder zuriick in

die Heimat. So ldsst sich der
Karriereweg von Thomas Kicker, heute
CEO des heimischen Mobilfunkers
Magenta, sehr kurz zusammenfassen.
Aber will man das ,,Big Picture” sehen,
dann braucht man Details.
Aufgewachsen und zur Schule gegangen
ist Kicker in Graz. Schon sehr frith war
er fasziniert von Wirtschaft und Tech-
nologie. Fiir das Studium fiel seine Wahl
auf das erstere Themengebiet und er
schrieb sich an der WU Wien ein. Seine
Karriere startete er dann in der Beratung,.
Erst bei KPMG Consulting (heute
Bearingpoint) in Wien und dannbei AT.
Kearney in Miinchen. Doch rasch ereilte
ihn der Ruf der Telekombranche. So stieg
der Wirtschaftswissenschaftler 2003 als
Manager Strategy bei der damaligen
T-Mobile Austria ein, wo er iiber mehr
als zehn Jahre Stufe fiir Stufe der Kar-
riereleiter erklomm, bis zur Position als
Chief Commercial Officer. ,,Danach
wollte ich internationale Erfahrung sam-
meln und bin fiir die Deutsche Telekom
ins Silicon Valley gegangen, um inter-
nationale Partnerschaften zu akquirie-
ren”, erzahlt Kicker. Das war 2016, und
in seiner Zeit als Senior Vice President
Group Innovation & Partnering des Mut-
terkonzerns etablierte er mehr als 50
solcher Partnerschaften in den USA,
Europa und Asien.

Im Zentrum der digitalen Welt

Dieser besondere Ort, nicht weniger als
das pulsierende Zentrum der digitalen
Welt, hat Eindruck auf ihn gemacht:
,,Dort sptirt man, wie schnell Innovation

& NEW BUSINESS | OKTOBER 2026

passiert und wie stark Technologie un-
sere Welt verandert. Das hat meinen Blick
auf Digitalisierung gescharft: weg von
reinen Produkten, hin zu Okosystemen,
Daten und KI1.”

Seine ndchsten Karriereschritte spiegeln
das wider: 2019 startete er beim heute
nicht unumstrittenen Datenanalyse-
Pionier Palantir Technologies, wo er fiir
Business Development und als Industry-
Lead in Europa tétig war. Knapp drei
Jahre spiter wechselte er als CCO zu
dem in seiner Heimatstadt Graz und den
USA ansédssigen Unternehmen Black-
shark.ai, das mit bahnbrechender 3D-
Simulations-Technologie bei Giganten
wie Microsoft oder Nvidia fiir Furore
gesorgt hat, bevor er sich ab 2024 als CEO
der Cyan AG mit KI-basierten Cyber-
security-Losungen beschiftigte.

Diese Unternehmen hatten alle etwas
gemeinsam: Sie bewegen sich am
,Leading Edge”. ,Die technologische
Dynamik hat seither noch einmal stédrker
Fahrt aufgenommen, die Innovations-
zyklen werden immer kiirzer”, sagt
Kicker und ergénzt: ,Da ist es oft wich-
tiger, zu den First Movern zu gehoren,
als vom Start weg hundertprozentige
Perfektion zu liefern. Dieser Approach
ist fiir gelernte Mitteleuropder nicht im-
mer einfach zu verstehen, aber er ist
immens gehaltvoll.”

Bessere Entscheidungen treffen

Einen Unterschied zwischen Europa
und dem Silicon Valley hat Kicker be-
sonders deutlich erlebt: den Umgang
mit Risiko und mit Entscheidungen, die
sich im Nachhinein als falsch heraus-
stellen. ,Dort wird weniger lange dar-
iiber gesprochen, dass etwas nicht funk-




PORTRAT

Entscheidend\ ist die Lernkurve

»Fehler sind fir mich kein Wert an sich. Entscheidend ist die
Lernkurve. Wer Neues ausprobiert, muss bereit sein, Annahmen
zu korrigieren und die nachste Entscheidung besser zu treffen.«

Thomas Kicker, CEO Magenta

i
Foto: RNF
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PORTRAT

tioniert hat. Die interessantere Frage ist:
Was weifst du heute, was du vorher nicht
wusstest? Fehler sind fiir mich kein Wert
an sich. Entscheidend ist die Lernkurve.
Wer Neues ausprobiert, muss bereit sein,
Annahmen zu korrigieren und die
néchste Entscheidung besser zu treffen.”
Mit diesen Erfahrungen im Gepéack war
er der ideale Kandidat, als Magenta auf
der Suche nach einem neuen CEO war.
Umso mehr, als ihn seine Faszination
fiir Telekommunikation niemals losge-
lassen hat. Das spiirt man in seinen
Worten: , Telekommunikation ist die
Lebensader unserer digitalen Gesell-
schaft. Auf ihr lauft fast alles, aber ohne
sie 1lauft nichts. Im besten Fall bemerkt
man sie gar nicht — weil sie einfach funk-
tioniert. Genau das fasziniert mich da-
ran: Unsere Netze verbinden Menschen,
Unternehmen und Maschinen und schaf-
fen damit die Voraussetzung fiir digita-
le Innovation.” So stand seinem Come-

ZUR PERSON

Starkes ,,Comeback”

Thomas Kicker hat im August 2025 das
Ruder bei Magenta Telekom tibernom-
men. Zuvor war der geblrtige Grazer be-
reits von 2012 bis 2015 der CCO des Un-
ternehmens. Kicker startete seine Karriere
nach Abschluss seines WU-Studiums 1999
bei KPMG. 2003 wechselte er zu Magenta
(damals T-Mobile Austria). 2016 holte ihn
die Deutsche Telekom nach San Francisco,

um strategische internationale Partner-

schaften anzubahnen. Weitere Stationen
fihrten ihn ab 2019 zu Palantir Technolo-
gies, Blackshark.ai und Cyan AG.

10) NEW BUSINESS | OKTOBER 2026

Schritte aus der Komfortzone eréffneten Magenta-CEO Thomas Kicker neue Perspektiven.

back beim ehemaligen Arbeitgeber im
August 2025 nichts im Wege.
Telekommunikation gehort zur kriti-
schen Infrastruktur und bildet das Riick-
grat der digitalen Gesellschaft. Dieser
Verantwortung ist er sich bewusst: , Die
Erwartungen an unsere Branche sind
extrem hoch, denn von A wie Auto bis
Z wie Zoom-Meeting lduft heute nichts
mehr ohne eine stindig aufrechte Da-
tenverbindung. Die Challenge besteht
darin, diese hohe Komplexitat zu mana-
gen und zeitgleich fiir die Kundinnen
und Kunden alles méglichst einfach zu
gestalten. Wir leisten hier als Komplett-
anbieter einen besonders wichtigen Bei-
trag, weil die Menschen mit unseren
Produkten und Services die gesamte
digitale Palette abdecken konnen.”

Schokolade & Datenvolumen

Abgesehen davon erfiillt man noch eine
weitere Funktion: , Die Telekommunika-
tionsbranche ist eine der grofsten Inflati-
onsbremsen in unserem Land.” So seien
in Osterreich nicht nur die Preise pro
Gigabyte in den letzten zehn Jahren um
97 Prozent gefallen, sondern auch der
Mobilfunk wire deutlich giinstiger ge-
worden. Dazu stellt er einen interessanten
Vergleich an: ,Wenn ich das als Schoko-
lade-Liebhaber auf den Punkt bringe,
komme ich zu folgendem Schluss: Wenn
sich Schokolade wie Datenvolumen ent-
wickelt hitte, wiirde die Tafel heute ein
Kilogramm statt 100 Gramm enthalten.”

Wo wir schon vom Essen sprechen: Wie
sieht das Erfolgsrezept von Thomas
Kicker aus? Wie schafft man es an die
Spitze eines Milliardenunternehmens
wie Magenta? ,Ich glaube weniger an
den perfekten Karriereplan als an Neu-
gier und die Bereitschaft, sich immer
wieder auf Neues einzulassen. Einige
meiner wichtigsten beruflichen Entschei-
dungen waren Schritte aus der Komfort-
zone —andere Branchenlogiken, andere
Mearkte, andere Perspektiven. Dazu kom-
men Menschen, die einem etwas zutrau-
en, gutes Timing und nattirlich auch
eine Portion Gliick.”

Mehr digitaler Optimismus

Diese Offenheit und ,Lust auf Innova-
tion” wiinscht er sich auch im gréBeren
Maf3stab, wenn er fiir mehr ,digitalen
Optimismus” in der Gesellschaft pla-
diert. Seine feste Uberzeugung: L Wir
diirfen trotz des raschen Wandels und
der Unsicherheiten unserer Zeit nicht
zaghaft sein und den Kopf in den Sand
stecken. Denn Dynamik und Verdnde-
rung sind wie Wind: Wir kénnen sie
nicht kontrollieren, aber wir konnen
lernen, die Segel richtig zu setzen und
als Gesellschaft davon zu profitieren.
Mit einem positiven und visiondren
Mindset wie diesem kénnen wir Akzente
setzen und die Digitalisierung zuguns-
ten der Menschen in unserem Land
gestalten. Und genau daran arbeiten wir
jeden Tag.” RNF

Fotos: RNF



Wer Kicker heil3t, muss wohl zwangslaufig auch Uber eine

PORTRAT

12 Fragen an Thomas Kicker.

as wollten Sie als Kind werden?
Fufiballer. Aber da hat wohl leider das Talent

W gefehlt.

Was bedeutet Gliick fiir Sie?

Wenn alle To-dos abgearbeitet, keine grofien Probleme

offen sind und ich ein Wochenende mit meiner Frau

und Freunden genieflen kann.

Welches Buch haben Sie zuletzt gelesen?

,Chip War” von Chris Miller. Ein sehr spannendes Buch.
Es zeigt, wie eng Technologie, Wirtschaft und geopoli-
tische Entwicklungen zusammenhéangen. Ich versuche
bei Tech-Literatur nicht nur die positiven Blickwinkel
zu lesen, sondern auch kritische Texte wie ,,Empire of
Al"” oder , Against the Machine”.

Welche Personlichkeit inspiriert Sie?

Ich lasse mich eher von personlichen Eigenschaften
inspirieren als von einzelnen Personlichkeiten — von
Menschen, die interessiert bleiben, bodenstandig sind
und etwas bewegen. Ein einzelnes Vorbild ist mir per-
sonlich zu wenig.

Gibt es ein Lebensmotto, das Sie verfolgen?

Keines. Die Welt ist so dynamisch und wechselhaft,
dass ich mich lieber an meiner Neugier und Anpas-
sungsfahigkeit orientiere als an einem starren Lebens-
motto.

Mit wem wiirden Sie gerne einen Tag lang tauschen?

Es wire spannend, kurzzeitig mal mit anderen Personen
zu tauschen, um deren Blickwinkel zu sehen und sie
besser zu verstehen — aber richtig tauschen mochte ich
nicht.

Was war Ihr bisher grofiter Erfolg?
Der Sprung nach Amerika und dann zurtick nach
Europa.

Was ist das Verriickteste, das Sie je in ihrem Leben getan
haben?
Verrticktes versuche ich zu vermeiden.

Woriiber haben Sie zuletzt gelacht?
Gerade eben bei der letzten Frage.

Gibt es etwas, dass Sie schon immer ausprobieren wollten,
sich bisher aber nicht getraut haben?

Auf den hochsten Berg der Welt zu gehen, ist eine im
wahrsten Sinne atemberaubende Vorstellung fiir mich.
Ich werde aber jetzt erst mal einen Aufstieg auf unseren
hochsten Sendemast angehen.

Was motiviert Sie, tagtiglich aufzustehen?
Neugier. Und Interesse an Menschen und Themen.

Wenn Sie ein Tier wiren, welches wiren Sie dann und
warum?
Hund, ganz klar. [ |

Auch wenn man

Veranderung nicht
kontrollieren kann,
kann man sich
daran ausrichten,
um als Gesell-
schaft zu profitie-

ren, so Kicker.

Weitere interessante Persénlichkeiten im Portrat finden Sie auf unserer Homepage www.newbusiness.at in der Rubrik , SPECIALS".
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Wie bauen wir heute, damit wir auch

T . "'-'Tﬂ.
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Wie wir morgén
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Fir junge Fami-
lien stellt sich
die Frage nach
dem passenden
Zuhause, das
auch in Zukunft
allen Ansprii-
chen gerecht

wird.

or einem Jahr stand Max vor einer grundle-

genden Entscheidung: Die Wiener Wohnung
v war fiir ihn, seine Frau und die mittlerwei-
le zwei Kinder auf Dauer zu klein geworden.
Mit etwas Unterstiitzung der Eltern hat die Familie ein
Grundsttick in Niederosterreich gefunden. Jetzt soll dort
das eigene Haus entstehen. Doch damit beginnen die
Fragen erst: Wie baut man heute ein Zuhause, das nicht
nur zur aktuellen Lebenssituation passt, sondern auch
in einigen Jahrzehnten noch funktioniert? Welche Bau-
weise ist die richtige, welche Materialien kommen zum
Einsatz — und wie ldsst sich ein Haus auf heiflere Sommer

und steigende Anforderungen an die Energieeffizienz
vorbereiten? Max ist bei Weitem nicht der Einzige, der
sich mit diesen Fragen beschéftigen muss. Denn die
Anforderungen an Gebdude verdndern sich. Steigende
Baukosten, hohe Anforderungen an Nachhaltigkeit und
Energieeffizienz sowie der Klimawandel beeinflussen
Planung und Bau. Gleichzeitig soll Wohnraum leistbar
und komfortabel bleiben. Und wihrend bei Max auf der
griinen Wiese neu gebaut wird, stellt sich in den Stadten
eine mindestens ebenso wichtige Frage: Wie lassen sich
bestehende Gebaude und ganze Wohnquartiere fit fiir
die kommenden Jahrzehnte machen?

Giinstig bauen beginnt vor dem Baustart

Zunichst geht es fiir Max und seine Familie allerdings
um eine sehr handfeste Frage: Was kénnen und wollen
sie sich leisten? Fertighduser versprechen kurze Bauzei-
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ten, planbare Abldufe und hiufig einen attraktiven Ein-
stiegspreis. Doch ob ein Bauprojekt am Ende tatséchlich
glinstig wird, entscheidet sich nicht allein an der Bau-
weise. Grundstiick, Erdarbeiten, Bodenbeschaffenheit,
Planung, Ausstattung und Baunebenkosten konnen das
Budget erheblich verdndern. Aktuelle Kalkulationen
setzen allein die Baunebenkosten hdufig mit rund 20
Prozent des Hauspreises an. Viele Bauherren und Inves-
toren richten ihren Blick auf den angebotenen Preis fiir
das Gebdude. Dabei entstehen entscheidende Einspar-
potenziale haufig schon wesentlich friither: bei der Wahl
und Priifung des Grundstticks, einem effizienten Grund-
riss, der technischen Planung und einem
moglichst vollstandig definierten Leis-
tungsumfang. Das gilt fiir das Einfami-
lienhaus ebenso wie fiir gréfSere Wohn-
projekte. Wer diese Punkte friih opti-
miert, kann Kosten reduzieren, bevor
sie tiberhaupt entstehen. Sparen sollten
Bauherren auch nicht pauschal bei der
Planung. Materialien, Fenster, Boden,
Wandaufbauten, Dimmung und tech-
nische Ausstattung sollten nicht erst
wéhrend der Bauphase festgelegt wer-
den. Vollstdndig ausschlieflen lassen
sich Uberraschungen zwar nicht, viele
Nachtrédge entstehen jedoch, weil Leis-
tungen vor Vertragsabschluss nicht
eindeutig definiert wurden.

Fertigbau kann auch grofB3

Was Max als mogliche Bauweise fiir
sein Einfamilienhaus priift, spielt mitt-
lerweile auch in wesentlich gréferen
Dimensionen eine Rolle. Denn wenn
iiber Fertigbau gesprochen wird, den-
ken viele noch immer zuerst an das
Einfamilienhaus. Dabei hat sich die Bauweise langst
weiterentwickelt. Gerade im grofivolumigen Bau — bei
Schulen, Kindergéarten, Gewerbebauten, Wohnanlagen
oder kommunalen Projekten — kommt Fertigbau zum
Einsatz. Grofivolumige Bauprojekte unterscheiden sich
dabei in einigen Punkten vom klassischen Einfamili-
enhaus. Neben architektonischen und funktionalen
Anforderungen spielen Vergabekriterien, Zeitplane,
Kostenkontrolle, Genehmigungsprozesse und langfris-
tige Nutzung eine zentrale Rolle. Bauverzdgerungen
oder Qualitdtsmangel wirken sich hier besonders stark
aus. Der Fertigbau begegnet diesen Herausforderungen
mit klar strukturierten Prozessen. Bauteile werden in-
dustriell vorgefertigt, Planungsleistungen friithzeitig
koordiniert und Bauzeiten deutlich verkiirzt. Ein zen-
traler Faktor ist die serielle Vorfertigung: Wand-, De-
cken- und Dachelemente werden im Werk produziert
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und montagefertig auf die Baustelle geliefert. Das sorgt
ftir gleichbleibende Qualitdt und reduziert witterungs-
bedingte Risiken. Maschinen- und Automatisierungs-
losungen ermdoglichen dabei prézise, digital gesteuerte
Produktionsprozesse. Ein weiterer Aspekt ist die Kos-
tensicherheit. Durch klare Planung, definierte Bauteile
und industrielle Prozesse lassen sich Budgets verldss-
licher kalkulieren und unvorhergesehene Kosten redu-
zieren. Fiir 6ffentliche Auftraggeber und Bautrédger ist
diese Planbarkeit ein wichtiges Argument.

Womit bauen wir morgen?

Mit der Entscheidung fiir eine Bauweise ist die ndchste
Frage noch lange nicht beantwortet: Woraus soll gebaut
werden? Eine Moglichkeit ist Holz, das langst nicht
mehr nur beim Einfamilienhaus eingesetzt wird. Dass
der Baustoff auch im mehrgeschossigen Wohnbau Po-
tenzial besitzt, untersucht die Studie ,,reduce: CO»-
Einsparpotenzial durch verstdrkten Einsatz von Holz
im Geschosswohnungsbau” der TU Wien. Grundlage
der Analyse bilden 20 geplante oder realisierte Wohn-
bauprojekte in Holz- beziehungsweise Holzhybridbau-
weise, denen jeweils ein funktionell 4quivalentes Zwil-
lingsgebdude in mineralischer Stahlbetonbauweise
gegeniibergestellt wurde. Uber alle untersuchten Typen
und Gebdudeklassen wurde ein durchschnittliches
Treibhausgas-Einsparpotenzial von 204 Kilogramm
COz-Aquivalenten pro Quadratmeter Bruttogeschoss-
flache ermittelt. Laut Studie kénnen damit in der be-
trachteten Herstellungsphase durch die Konstruktion
in Holz bis zu 50 Prozent der Emissionen von Gebduden
in konventioneller Stahlbetonbauweise vermieden wer-
den. Dass Holz auch bei groieren und anspruchsvollen
Projekten zum Einsatz kommt, zeigen die Ergebnisse
des ersten Osterreichischen Staatspreises Holzbau. Aus
41 nominierten Projekten kiirte eine internationale Fach-
jury drei Hauptpreise und zwei Anerkennungen. Die
Hauptpreise gingen an die Erweiterung der Firmen-
zentrale Windkraft Simonsfeld in Niederdsterreich, die
Aufstockung der HTL Bau und Design Innsbruck sowie
das Rathaus Hohenems. ,Der Staatspreis Holzbau macht
sichtbar, auf welch hohem Niveau in Osterreich mit
Holz gebaut wird. Die ausgezeichneten Projekte zeigen
eindrucksvoll, welches Wissen und Konnen im heimi-
schen Holzsektor steckt. Holz ist ein Schliissel fiir die
Transformation und Dekarbonisierung des Geb&dude-
sektors. Wir haben alle Voraussetzungen, diese
Chance zu ergreifen und den Holzbauanteil in

tung. Schliefilich soll sich die Familie im neuen Haus
auch wohlfiihlen — im Winter ebenso wie im Sommer.
Und gerade der sommerliche Hitzeschutz gewinnt an
Bedeutung. Wiederkehrende Hitzewellen stellen den
Gebdudesektor damit vor die Frage, wie Wohn- und
Arbeitsraume auch bei Extremtemperaturen kiihl ge-
halten werden konnen, ohne den Stromverbrauch fiir
Klimaanlagen ungebremst in die Hohe zu treiben. Hier
kommen unterschiedliche bauliche Losungen ins Spiel.
Wienerberger verweist etwa auf die Eigenschaften mas-
siver Ziegel. Sie nehmen Warme auf und geben sie zeit-
verzogert wieder ab. Laut einer von Wienerberger an-
gefiihrten Forschungsarbeit zur Sommertauglichkeit
von Gebauden bleibt die Innentemperatur in massiver
Ziegelbauweise selbst bei Auflentemperaturen um 30
Grad durchgehend unter der kritischen Marke von 27
Grad. ,Das Raum- und Wohnklima von Ziegel ist deut-
lich angenehmer. Ziegel ist ein trédger Baustoff, der Tem-
peraturschwankungen nur langsam ausgleicht und
somit ausgleichend bei Temperaturspitzen wirkt. Das
ist ideal fiir die immer heifier werdenden Sommer, ge-
paart mit einer temperierenden Bauteilaktivierung der
Decken”, erklart Eckehart Loidolt, Partner des Archi-
tekturbiiros schneider+schumacher Wien.

Auch die Betonbranche riickt die Speichermasse des
Baustoffs in den Mittelpunkt. Beton Dialog Osterreich
verweist auf die thermische Bauteilaktivierung als Mog-

Osterreich weiter zu steigern”, versichert Richard
Stralz, Obmann von proHolz Austria.

»Der Staatspreis Holzbau macht sichtbar, auf welch

Der Sommer baut mit
Fiir Max stellt sich die Materialfrage allerdings
nicht nur unter dem Gesichtspunkt der Errich-

Hohes Niveau

hohem Niveau in Osterreich mit Holz gebaut wird.«

Richard Stralz, Obmann von proHolz Austria

COVERTHEMA

Ende Mai kirte

eine internatio-

nale Fachjury
die drei Gewin-

ner des Holz-

baupreises.
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Der Wohnpark
Alt-Erlaa in
Wien galt bei
der Errichtung
und gilt bis
heute als wohn-

politisches

Vorzeigeprojekt.

lichkeit, Gebaude zu heizen und zu kiithlen. Dabei wer-
den Rohrleitungen in Betondecken oder -béden verlegt,
durch die temperiertes Wasser zirkuliert. Die Speicher-
masse des Betons nimmt Warme oder Kélte auf und
gibt sie zeitversetzt und gleichmafig an den Raum ab.
In Kombination mit erneuerbaren Energiequellen wie
Erdwirme, Wind oder Sonne ldsst sich damit im Winter
heizen und im Sommer kiihlen —lautlos, ohne Zugluft
und klassische Klimaanlagen. ,Nur der Baustoff Beton
eignet sich mit seiner Speichermasse, Gebaude ganz-
jahrig angenehm zu temperieren. Angesichts immer
héaufigerer Hitzewellen soll die thermische Bauteilakti-
vierung zum Standard nicht nur bei allen neu errichte-
ten Wohnbauten, sondern auch bei Schulen und Kin-
dergérten sowie Senioren- und Pflegeheimen in Oster-
reich werden”, fordert Anton Glasmaier, Vorstandsvor-
sitzender von Beton Dialog Osterreich und Geschéfts-
fithrer des Verbands Osterreichischer Betonfertigteil-
werke. Der Interessensverband ruft daher Bautrager,
Gemeinden und Planende dazu auf, thermische Bau-
teilaktivierung bereits in der Planungsphase mitzuden-
ken, um spétere teure Nachriistungen zu vermeiden.

Wohnen endet nicht am Gartenzaun

Max und seine Familie haben sich bewusst fiir das
Grundstiick in Niederdsterreich und damit fiir das
Leben auflerhalb der Stadt entschieden. Doch ein Blick

zuriick nach Wien zeigt, dass Griinraum, Klimaanpas-
sung und Lebensqualitdt auch bei der Planung neuer
dichter Stadtquartiere eine immer gréfere Rolle spielen.
Ein aktuelles Beispiel ist das Stadtentwicklungsgebiet
Am Heidjochl in der Donaustadt. Auf rund 39 Hektar
sollen 5.200 Wohneinheiten fiir etwa 11.800 Menschen
entstehen. Zwei Drittel des Wohnbaus sind gefordert.
Vorgesehen sind auSerdem drei Kindergérten, ein Bil-
dungscampus und ein Gesundheitszentrum. U-Bahn
und Straflenbahn erschliefSen das Gebiet, Fuf3- und
Radwege ergidnzen das Mobilitatsangebot. Herzstiick
des Areals soll ein durchgehendes Netz aus naturnahen
Griinflachen, Biumen und begriinten Wegen im 6ffent-
lichen Raum werden. Insgesamt sind rund zehn Hektar
offentliche Parkflachen vorgesehen. Ein grofiziigiger
Griinraum bildet das Zentrum des Quartiers, sogenann-
te ,Griine Finger” reichen bis mitten in die Wohnberei-
che hinein. Naturnahe Landschaftsrdume, griine Quar-
tierswege, Plitze und gemeinschaftliche Wohnhofe
sollen das Netz ergdnzen und zum , griinen Wohnzim-
mer” der Nachbarschaft werden. Die Freiraume erfiillen
dabei nicht nur eine Freizeitfunktion, sondern sind
zentraler Bestandteil der Klimaanpassung. Baume und
klimaresistente Pflanzen sollen Schatten spenden, ver-
sickerungsfahige Flachen und Regenwasserrtickhalt
das Mikroklima verbessern. Die Anordnung der Ge-
b&ude soll die Durchliifftung unterstiitzen, begriinte
Gebadude, geringe Versiegelung und eine kompakte
Struktur sollen sommerliche Hitze reduzieren. Gleich-
zeitig setzt die Planung auf kurze Wege. Angebote des
taglichen Bedarfs sollen in rund fiinf Minuten, quar-
tiersweite Einrichtungen in etwa zehn sowie U- und
S-Bahn in rund 15 Gehminuten erreichbar sein. Sichere,
weitgehend autofreie Geh- und Radwege verbinden
Wohnbereiche, Haltestellen und Nachbarstadtteile. Vier
Mobility Hubs biindeln Stellpldtze, Mobilitdtsangebote
und Paketstationen. ,Das neue Stadtentwicklungsgebiet
Am Heidjochl wird der Dschungel der Donaustadt! Wir
begriinen den 6ffentlichen Raum, Straffenziige und
Platze von Beginn an in bestmoglicher Qualitat. Mit
dem Leitbild holen wir das Maximum an Griin- und
Erholungsraum heraus und gestalten aus dem begriin-
ten Lebensraum einen attraktiven Aufenthaltsraum.
Am Beispiel Heidjochl haben wir unsere ohnehin hohen

Planungsstandards noch einmal nach oben

geschraubt. Ganz zentral ist auch die 6ffentli-

Dschungel im 22ten

an in bestmoglicher Qualitat.«

»Das neue Stadtentwicklungsgebiet Am Heidjéchl
wird der Dschungel der Donaustadt! Wir begriinen den
offentlichen Raum, StraBenziige und Platze von Beginn

Ulli Sima, Planungsstadtratin Wien

che Erreichbarkeit, die mit U-Bahn, S-Bahn und
den Straflenbahnlinien 26 und 27 gesichert ist.
Ich bedanke mich bei allen, die hier mit Hirn-
schmalz und Herz ein neues Niveau fiir Woh-
nen und Leben in der Donaustadt gestalten”,
sagt Planungsstadtratin Ulli Sima. Erste Ge-
baude sollen Am Heidjochl frithestens ab 2030
entstehen.
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Vor 50 Jahren schon neu gedacht

Ganz neu ist dieser Ansatz allerdings nicht. Nur rund
20 Kilometer entfernt zeigt ein Wiener Wohnbau, dass
manche Vorstellungen von hoher Wohnqualitét erstaun-
lich langlebig sein konnen. Seit 50 Jahren pragt der
Wohnpark Alt-Erlaa das Wiener Stadtbild. Rund 9.000
Menschen leben heute in der von Architekt Harry Glick
geplanten , Stadt in der Stadt”.

Als Alt-Erlaa vor 50 Jahren ertffnet wurde, war die
Anlage in vielerlei Hinsicht visionar. Grofiziigige Griin-
rdume, private Terrassen und Balkone, Gemeinschaft-
seinrichtungen, Vereine und Moglichkeiten zur Mitbe-
stimmung waren von Beginn an Teil des Konzepts.
Trotz der Grofe der Anlage wird Alt-Erlaa laut Aussen-
dung von seinen Bewohner:innen nicht als anonyme
Grofisiedlung, sondern als lebendiger Wohn- und Le-
bensraum wahrgenommen. Die Wohnzufriedenheit
wird mit rund 90 Prozent angegeben.

,Der Wohnpark Alt-Erlaa galt bei der Errichtung und
gilt bis heute als wohnpolitisches Vorzeigeprojekt. Das
Ziel war damals, alles, was die Bewohnerinnen und
Bewohner brauchen, an einem Ort zu finden: Freizeit-
einrichtungen, Gesundheits- und Nahversorgung und
eine gute Anbindung an 6ffentliche Verkehrsmittel. Was
damals gut gelungen ist, ist bis heute Vorbild moderner
Stadtplanung. Die hohe Zufriedenheit mit tiber 90 Pro-
zent gibt dem Projekt bis heute recht. Nun war es aber
an der Zeit, Alt-Erlaa ins nédchste Zeitalter zu bringen,
und das ist mit zahlreichen Mainahmen zur Dekarbo-
nisierung und thermischen Sanierung erneut bestens
gelungen. Leistbarer und moderner Wohnbau hat in
Wien nicht nur lange Tradition, sondern ist der Schliis-
sel, dass Wohnen weiterhin fiir alle Menschen in unse-
rer Stadt verfiigbar ist und bleibt”, so Biirgermeister
Michael Ludwig. Damit schldgt Alt-Erlaa gleichzeitig
die Briicke zwischen den Anforderungen von gestern
und jenen von morgen. Denn selbst ein Wohnkonzept,
das sich tiber Jahrzehnte bewéhrt hat, muss technisch
weiterentwickelt werden.

Der Bestand muss mit

Die Zukunft des Wohnens entscheidet sich nicht nur
im Neubau. Alt-Erlaa liefert dafiir ein Beispiel in grofSem
Mafistab. Die Gesiba saniert insgesamt 3.182 Wohnun-
gen umfassend thermisch. Rund 24.000 Fenster sowie
Terrassen- und Loggiatiiren werden getauscht, zuséatz-
lich werden Fassaden und Dammungen erneuert. Die
gesamte Sanierungsfldche umfasst rund 103.000 Qua-
dratmeter. Ein zentraler Bestandteil ist die Umstellung
der Energieversorgung. 780 Tiefensonden werden bis
inrund 150 Meter Tiefe eingebracht. Damit soll kiinftig
klimafreundlicher und effizienter geheizt und gekiihlt
werden. Der Heizwadrmebedarf soll durch die Mafinah-
men voraussichtlich um rund 50 Prozent sinken. Die

Fertigstellung ist bis Ende 2028 vorgesehen. ,Mit der
thermischen Sanierung und Dekarbonisierung setzen
wir eines der grofiten Projekte dieser Artin Europa um.
Alt-Erlaa soll auch in Zukunft ein Ort bleiben, an dem
Menschen gerne und leistbar wohnen”, sagt AEAG-
Vorstand Paul Steurer.

Damit schliefst sich auch der Bogen zur Planung neuer
Gebadude. Dort geht es darum, spatere Anforderungen
moglichst frith mitzudenken. Im Bestand besteht die
Aufgabe darin, vorhandene Qualitdten zu erhalten und
Gebédude gleichzeitig energetisch und technisch wei-
terzuentwickeln. AEAG-Vorstandsmitglied Roland B6hm
bringt diesen Anspruch fiir Alt-Erlaa auf den Punkt:
,Alt-Erlaa war vor 50 Jahren ein Vorzeigeprojekt, weil
hier Wohnen neu gedacht wurde. Heute haben wir die
Chance, diese Geschichte fortzuschreiben. Die Heraus-
forderung besteht darin, die Qualitdten des Bestands
zu erhalten und gleichzeitig neue Antworten auf Kli-
maschutz, Energieeffizienz und die Anforderungen der
kommenden Jahrzehnte zu geben. Alt-Erlaa soll deshalb
auch kiinftig fiir Innovation, Lebensqualitédt und leist-
bares Wohnen stehen.”

Max baut fiir morgen

Und Max? Der steht noch immer vor seinem kiinftigen
Haus in Niederdsterreich — zumindest gedanklich. Seit
seiner Entscheidung fiir das Grundstiick ist die Sache
nicht unbedingt einfacher geworden. Fertig oder indi-
viduell gebaut? Wie grofs soll das Haus werden? Welche
Materialien sollen zum Einsatz kommen? Wie viel ldsst
sich investieren, um langfristig Energie zu sparen? Und
was muss bereits heute eingeplant werden, damit das
Haus auch mit heifleren Sommern zurechtkommt?
Vielleicht sind genau das die entscheidenden Fragen
fiir das Wohnen der Zukunft: nicht nur fiir heute zu
bauen, sondern so zu planen, dass ein neues Haus auch
in einigen Jahrzehnten noch ein gutes Zuhause sein
kann. BS

COVERTHEMA

Das Stadtent-

wicklungsgebiet
Am Heidjochl
will ab 2030
ebenfalls so ein
Vorzeigeprojekt

werden.
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GEBAUDEENERGIE
Geb&ude vernetzen und
Energiefliisse steuern.

Erneuerbare Energie
speicherbar machen.

&

PHOTOVOLTAIK
Erneuerbare Energie
effizient erzeugen.

ELECTRIC
SOCIETY

GL
Energiefliisse effizient
vernetzen und steuern.,

E-MOBILITY
Intelligente Ladeinfrastruktur
schaffen.

BATTERIESPEICHER
Speichersysteme integrieren
und effizient nutzen.

So wird die Vision der All Electric Society Realitat.

ie Energiewende erfordert

mehr als einzelne Techno-
D logien. Gefragt sind inte-
grierte Konzepte, die Ener-
gieerzeugung, Speicherung, Verteilung

und Nutzung intelligent miteinander
verbinden.
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Genau hier setzt Phoenix Contact an:
Mit einem ganzheitlichen Losungsansatz
unterstiitzt das Unternehmen seine Kun-
den dabei, die Transformation hin zu
einer nachhaltigen, elektrifizierten und
vernetzten Zukunft erfolgreich zu ge-
stalten. Die Grundlage bildet die Vision

der All Electric Society, in der Energie
aus erneuerbaren Quellen umfassend
verfiigbar, wirtschaftlich nutzbar und
sektoriibergreifend vernetzt ist.

Im Mittelpunkt stehen Technologien und
Losungen fiir eine durchgédngige Ener-
gieinfrastruktur. Dazu zadhlen Gleich-
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stromnetze, intelligente Netzanschluss-
technik, Batterie-Energiespeichersyste-
me (BESS), Losungen fiir das Energie-
management sowie moderne Ladeinfra-
struktur fiir die Elektromobilitat. Ziel
ist es, erneuerbare Energien effizient zu
integrieren, Energiefliisse zu optimieren
und die Versorgungssicherheit langfris-
tig zu erhShen.

Mit Gleichstrom in die Energiezukunft
Ein wesentlicher Baustein sind Gleich-
stromnetze. Sie reduzieren Wandlungs-
verluste, erméglichen die direkte Kopp-
lung von Erzeugern, Speichern und
Verbrauchern und leisten damit einen
wichtigen Beitrag zur Effizienzsteige-
rung in industriellen und energiewirt-
schaftlichen Anwendungen. Ergénzend
dazu gewinnen Batteriespeichersysteme
zunehmend an Bedeutung. Sie tragen
dazu bei, Schwankungen aus erneuer-
baren Energiequellen auszugleichen,
Netze zu stabilisieren und Energie fle-
xibel verftigbar zu machen. Mit Losun-
gen von der Verbindungstechnik tiber
Automatisierung bis hin zur Leistungs-
elektronik untersttitzt Phoenix Contact
Betreiber beim zuverlédssigen Betrieb
dieser Systeme.

Komponenten und Lésungen fiir die
elektrische Mobilitat

Auch die Elektromobilitédt entwickelt
sich immer starker zu einem integralen
Bestandteil eines intelligenten Energie-
systems. Die Anforderungen reichen
heute weit tiber die reine Ladefunktion
hinaus und umfassen Themen wie Last-
management, Netzintegration und bi-
direktionale Energiefliisse. Phoenix
Contact bietet hierfiir ein umfassendes
Portfolio an Komponenten und Losungen
fiir Ladeinfrastruktur, von der Netzan-
bindung bis hin zu High-Power-Char-
ging-Anwendungen.

Das groBBe Ganze im Blick

Dabei verfolgt das Unternehmen einen
ganzheitlichen Ansatz: Einzelne Tech-
nologien entfalten ihren vollen Nutzen
erst dann, wenn sie nahtlos zusammen-
spielen. Die Kombination aus Energie-
erzeugung, Speichertechnik, intelligen-

ter Vernetzung, Automatisierung und
Digitalisierung schafft die Grundlage
fiir resiliente und wirtschaftliche Ener-
giesysteme. Kunden profitieren von
durchgingigen Losungen aus einer Hand
sowie von umfassender Beratungskom-
petenz entlang der gesamten Wertschop-
fungskette. Um diese Kompetenz noch
gezielter fiir Kunden nutzbar zu machen,
entwickelt Phoenix Contact auch seine
Organisationsstrukturen kontinuierlich
weiter. Die starkere Zusammenarbeit
innerhalb der DACH-Region erméglicht
es, Expertise, Ressourcen und Dienst-
leistungen standortiibergreifend zu
btindeln und Kunden noch umfassender
zu unterstiitzen.
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Gemeinsam Energiewende gestalten

Die Herausforderungen der Energiewen-
de lassen sich nur durch die enge Zu-
sammenarbeit von Industrie, Energie-
versorgern, Anlagenbauern und Tech-
nologiepartnern bewaltigen. Phoenix
Contact versteht sich dabei nicht nur als
Hersteller von Komponenten, sondern
als Technologie- und Lésungspartner,
der seine Kunden mit Expertise, inno-
vativen Technologien und umfassenden
Dienstleistungen auf dem Weg in eine
nachhaltige Energiezukunft begleitet.
Die Kombination aus ganzheitlichen
Energiekonzepten und gebiindelter
DACH-Kompetenz schafft daftir beste
Voraussetzungen. BO

INTERVIEW MIT THOMAS LUTZKY, EXECUTIVE VICE PRESIDENT DACH
Welche Zielsetzungen verfolgt Phoenix Contact mit der laufenden Transformation?

Wir stellen uns schlagkraftiger auf, um unseren Kunden in Osterreich und rund um die Welt

ein Schlisselpartner in der elektrischen Verbindungstechnik, Netzwerktechnik und Auto-

matisierung zu bleiben. Das insbesondere vor dem Hintergrund sich verandernder politi-

scher Rahmen- und Wettbewerbsbedingungen. Ein Element unserer Transformation, die

durch zahlreiche Programme quer durch die gesamte Unternehmensgruppe vorangetrie-
ben wird, ist die Buindelung der Vertriebsaktivitaten in der DACH-Region.

Was konkret verbessert sich fiir lhre Kunden dadurch?

Bei technischen Fragestellungen kénnen wir jetzt die Expertise und Kapazitaten eines we-

sentlich gréfBeren Teams anbieten. Durch die enge, grenziiberschreitende Zusammenarbeit

lernen wir voneinander und optimieren unsere Prozesse. Die Kundennéhe bleibt dabei

vollumfanglich erhalten und wird durch unser bewahrtes Team in Osterreich sichergestellt.

Welche zusatzlichen Services kénnen
Sie lhren Kunden jetzt anbieten?

Das sind produktunabhéngige Dienst-
leistungen wie neutrale Seminare,
Konzepterstellungen und Validierun-
gen zu den Themen OT-Security, funk-
tionale oder elektrische Sicherheit und
Maschinensicherheit. In Kombination
mit unseren Produkten bieten wir zu-
dem Produkt- und Technologietrai-
nings (z. B. PROFINET, Netzwerktech-
nik), Inbetriebnahme-Unterstitzung,
Retrofit und 24/7 Troubleshooting. In
allen genannten Bereichen verzeich-
nen wir eine steigende Nachfrage und
leisten eine wesentliche Unterstit-
zung.

www.phoenixcontact.at
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Die Austrian Business Agency (ABA) blickt auf ein Rekordjahr bei

Beratungen und stellt klare Weichen fiir den Aufstieg Osterreichs

unter die Top 10 der wettbewerbsfahigsten OECD-Lander.

So viele Beratungen wie nie zuvor.

Von der ABA unterstiitzte Unternehmen investieren rund 900 Millionen Euro in Osterreich.

m Jahr 2025 fiihrte die ABA
insgesamt 26.736 Beratun-
I gen fiir internationale Un-
ternehmen, Fachkrifte und
Filmproduktionen durch. Damit erreicht
die Standortagentur den hochsten Wert
seit ihrem Bestehen. Die Entwicklung
zeigt deutlich: Trotz eines herausfor-
dernden wirtschaftlichen Umfelds bleibt
Osterreich international stark nachge-
fragt — sowohl als Wirtschafts- und
Forschungsstandort als auch als attrak-
tiver Ort zum Arbeiten und Leben.
Die von der Standortagentur betreuten
283 Betriebsansiedelungen und -erwei-
terungen internationaler Unternehmen
bringen Investitionen von rund 900
Millionen Euro nach Osterreich. Mehr
als 2.700 neue Arbeitsplatze werden
dadurch entstehen. Die Unternehmen

stammen aus 72 Landern. Deutschland
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(67 Projekte) bleibt die wichtigste Her-
kunftsnation. Zugleich gibt es einen
Anstieg von Ansiedelungen und Erwei-
terungen aus den mittel und osteuro-
péischen Staaten: Die ABA begleitete
etwa 24 Unternehmensansiedlungen
und -erweiterungen aus Ungarn, das
erstmals zweitwichtigstes Herkunfts-
land vor Italien wurde. Westeuropa (112
Projekte) stellt weiterhin die starkste
Herkunftsregion, gefolgt von Osteuro-
pa (72), Asien (31) und Stideuropa (30).
72 Unternehmen aus der IKT-Branche
wurden von der ABA bei der Ansiedlung
betreut. Ebenfalls stark vertreten waren
wirtschaftsnahe Dienstleistungen, der
Grofshandel sowie Life Sciences, Bio-
technologie und Gesundheit. Unter den
realisierten Projekten befinden sich zu-
dem 42 internationale Start-ups/Scale-
ups und 35 Forschungs- und Entwick-

lungsprojekte —ein klares Signal fiir die
Attraktivitdt Osterreichs als Innova-
tions- und Forschungsstandort.

Industriestrategie 2035: Rahmen fiir
Starkung der Wettbewerbsfahigkeit
Als Tourismusmagnet ist Osterreich
international anerkannt. Noch deutlich
starker zur Wertschépfung im Land
tragt die Industrie bei: Sie schafft ein
Viertel aller Arbeitspldtze, macht ein
Viertel des Bruttoinlandsprodukts aus
und steht fiir zwei Drittel aller For-
schungsausgaben. Mit der Anfang 2026
prasentierten Industriestrategie 2035
setzt die Osterreichische Bundesregie-
rung einen verbindlichen industriepo-
litischen Rahmen. Ziel ist es, Investiti-
onen zu erleichtern, Verfahren zu be-
schleunigen und die industrielle Basis
des Landes langfristig zu stiarken. Ge-
plant sind unter anderem modernisier-
te Forderinstrumente, vereinfachte
Genehmigungsverfahren sowie ein
Industriestrompreis ab 2027. Bis 2029
stellt der Bund 2,6 Milliarden Euro fiir
F&E in neun Schliisseltechnologien be-
reit, in denen Osterreich international
wachsen will. Dazu zdhlen beispielhaft
Quantentechnologie und Photonik, Life
Sciences und Biotechnologie, fortge-
schrittene Produktionstechnologien und
Robotik sowie Weltraum- und Luftfahrt-
technologien.

Konkrete MaBnahmen und messbare
Umsetzung

Wirtschaftsminister Wolfgang Hatt-
mannsdorfer betont: ,Mit der Indust-
riestrategie setzen wir erstmals eine
klare Richtung: Mit 114 konkreten Mafs-
nahmen, klaren Schliisseltechnologien

Foto: Magnific/aileenchik



und messbarer Umsetzung starken wir
Innovation, Resilienz und Wettbewerbs-
fahigkeit — und bekennen uns unmiss-
verstindlich zum Produktionsstandort
Osterreich.”

ABA als zentraler Service Point

Im Zuge der Industriestrategie wird auch
die ABA weiterentwickelt und als zen-
traler Service Point fiir internationale
Zukunftsinvestitionen gestérkt. Der
Fokus liegt dabei auf gezieltem Stand-
ortmarketing in Schliisseltechnologien,
dem Ausbau internationaler Fachkréfte-
hubs in Europa, Lateinamerika und
Stidostasien sowie der konsequenten
Digitalisierung der Serviceangebote.

ABA unterstiitzt beim Recruiting

Osterreichische Fachkréfte sind hoch
qualifiziert, motiviert und sehr loyal,
wie Untersuchungen belegen. Durch

den EU-weit zweithochsten Anteil an
Studienabsolventen in MINT-Fachern
und das duale Ausbildungssystem de-
cken Unternehmen in Osterreich den
groBiten Teil ihres Personals aus dem
Inland. Wie alle Industriestaaten beno-
tigt aber auch Osterreich qualifizierte
Fachkrifte aus dem Ausland. Aufgrund
der hohen Lebensqualitit, einer starken
Kaufkraft, Stabilitit und Sicherheit, leis-
tungsfdahiger Infrastruktur und eines
der besten Gesundheitssysteme der Welt
ist Osterreich fiir internationale Fach-
krafte ein attraktiver Ort zum Arbeiten
und Leben.

Die ABA bietet allen Unternehmen in
Osterreich kostenfreie Services zur Re-
krutierung internationaler Fachkrifte.
Im Jahr 2025 hat das Team der Standort-
agentur 21.000 internationale Spitzen-
kriafte, Studierende und deren Famili-
enmitglieder zu Leben und Arbeiten in
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Osterreich beraten — ein Anstieg von
31 Prozent gegentiiber dem Jahr 2024.
Zusitzlich fiihrte die Servicestelle Ein-
wanderung und Aufenthalt knapp 4.000
Beratungen zu Rot-Weifs-Rot-Karte und
weiteren Aufenthaltstiteln durch. Auf
dem Talent Hub der ABA sind mehr als
8.000 Fachkréfte aktiv.

René Tritscher, Geschiaftsfiihrer der
ABA, betont: ,Die Zahlen zeigen ein-
drucksvoll: Internationale Unternehmen
und Fachkrifte nehmen unsere kosten-
freien Services in hohem Ausmaf$ in
Anspruch. Die ABA hat sich als Kom-
petenzzentrum fiir Betriebsansiedelung,
internationale Fachkréfte und Filmpro-
duktionen etabliert. Unser Ziel ist klar:
internationale Unternehmen mit Inves-
titionen nach Osterreich zu holen, Ar-
beitsplédtze zu schaffen und die Wettbe-
werbsfahigkeit des Landes langfristig
zu starken.” BO

Gemeinsam am

= Bundesministerium
Wirtschaft, Energie
und Tourismus

Aufschwung arbeiten.
Fir Osterreich.
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Arbeitsplatze sichern!

Osterreichs Industrie steht fir hohe Wertschépfung, qualifizierte Arbeitsplatze und technologische Spitzenleistungen.
Die Industriestrategie Osterreich 2035 schafft einen klaren, langfristigen Rahmen mit einer Schliisseltechnologie-
Offensive und 2,6 Milliarden Euro fir Forschung, Technologie und Innovation bis 2029. Die Bundesregierung
arbeitet am Aufschwung und stérkt dadurch die Wettbewerbsfahigkeit, sichert Jobs und schafft Wohlstand.

Infos zur Industriestrategie und Férderprogrammen: www.industriestrategie.at
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Unternehmen unter Transformationsdruck.

teigende Kosten, kaum Wirt-

schaftswachstum und zu-
S nehmender internationaler
Wettbewerbsdruck zwingen
Osterreichs Unternehmen zum Umden-
ken. Wachstum allein reicht nicht mehr
aus, um die wirtschaftlichen Herausfor-
derungen zu bewaltigen. Stattdessen
riicken Produktivitit, Effizienz und Wett-
bewerbsfahigkeit in den Mittelpunkt der
Unternehmensstrategien. Das zeigt die
diesjdhrige CxO-Priorities-Studie der
Managementberatung Horvath, fiir die
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in Osterreich knapp 100 Vorstands- und
Geschiftsfithrungsmitglieder grofler
Unternehmen aus zwo6lf Branchen be-
fragt wurden. Die Ergebnisse zeichnen
ein deutliches Bild: Die Verbesserung
von Kosten- und Profitabilitatsstruktu-
ren ist die wichtigste strategische Prio-
ritdt Osterreichischer Top-Manager. Di-
rekt dahinter folgen KI-Transformation
und Digitalisierung sowie Cybersecu-
rity. Das Thema Nachhaltigkeit findet
sich hingegen nur mehr auf Rang zwolf
der insgesamt 13 abgefragten Themen-

felder. ,Osterreichs Unternehmen stehen
unter erheblichem Transformations-
druck. Die wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen haben sich nachhaltig ver-
dandert. Wachstum ist heute kein Selbst-
laufer mehr. Wer langfristig erfolgreich
sein will, muss seine Wettbewerbsfahig-
keit konsequent stdarken — durch effizi-
entere Strukturen, hohere Produktivitat
und den gezielten Einsatz neuer Tech-
nologien”, sagt Christoph Kopp, Indus-
trieexperte und Associate Partner bei
Horvath in Osterreich.



Fotos: Magnific/alwiibnu/Kl-generiert (1), Horvath (2), Magnific/pressfoto (3)

Dabei geht es laut der Studie langst nicht
mehr um klassische Sparprogramme.
Viele Unternehmen stofSen mit herkémm-
lichen EffizienzmafSnahmen an ihre
Grenzen und setzen deshalb auf eine
grundlegende Neuausrichtung ihrer
Organisationen. Prozesse werden ver-
einfacht, Kostenstrukturen neu aufge-
stellt und Geschiftsmodelle weiterent-
wickelt. Kiinstliche Intelligenz spielt
dabei eine Schliisselrolle: Sie soll nicht
nur Abldufe automatisieren, sondern vor
allem die Produktivitét steigern, neue
Geschaftsmodelle ermédglichen und Un-
ternehmen im internationalen Wettbe-
werb stiarken.

Hohe Energie- und Arbeitskosten
belasten die heimische Industrie
Besonders deutlich zeigt sich dieser Wan-
del in der Industrie. Angesichts schwa-
cher Nachfrage, steigender Energie- und
Arbeitskosten, hohen Biirokratieauf-
wands sowie geopolitischer Unsicher-
heiten tiberpriifen Unternehmen ihre
Produktionsstrukturen und internatio-
nalen Standorte. Gleichzeitig gewinnen
Regionalisierung und der Ausbau resi-
lienter Lieferketten weiter an Bedeutung,
Dienstleistungsunternehmen setzen
ihren Schwerpunkt hingegen vor allem
auf den produktiven Einsatz von KI und
digitaler Transformation, um personal-
intensive Geschaftsmodelle effizienter
und skalierbarer zu gestalten. Dass Nach-
haltigkeit auf der Managementagenda
deutlich an Bedeutung verliert, bedeutet
jedoch nicht zwangsldufig eine Abkehr
von langfristigen Klimazielen. Vielmehr
spiegelt das Ranking die derzeitige wirt-
schaftliche Realitat wider: Kurzfristig

dominieren Mafinahmen, die Unterneh-
men widerstandsfahiger machen und
ihre Wettbewerbsfahigkeit sichern. Zu-
dem wurden in den vergangenen Jahren
bereits zahlreiche Maffnahmen — auch
regulatorischer Natur — im Bereich der
Nachhaltigkeit umgesetzt.

Firmen verlagern Wertschépfung in
Wachstumsmarkte

,Grow without Growing” bleibt das Mot-
to vieler Osterreichischer Unternehmen.
Fiir 2026 erwarten die von Horvéth be-
fragten CxOs ein Umsatzwachstum von
rund 4,7 Prozent — ohne die Personalde-
cke relevant zu erh6hen. Denn Unter-
nehmen in ganz Osterreich miissen wei-
ter Kosten reduzieren. Dartiber hinaus
zeigt die Studie eine klare geografische
Verschiebung von Wertschépfung und
Beschiftigung. Osterreichische Unter-

Wettbewerbsfahigkeit starken

»Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich
nachhaltig veréndert. Wachstum ist heute kein Selbst-
l&ufer mehr. Wer langfristig erfolgreich sein will, muss
seine Wettbewerbsfahigkeit konsequent starken —
durch effizientere Strukturen, hohere Produktivitat und
den gezielten Einsatz neuer Technologien.«

Christoph Kopp, Associate Partner Horvath
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nehmen planen bis 2030 mit einem Per-
sonalabbau im Heimatmarkt. Sowohlin
Osterreich als auch global betrachtet, zeigt
die Studie aufierdem, dass Firmen ihre
Wertschopfung zunehmend in Niedrig-
lohnstandorte wie beispielsweise Osteu-
ropa verlagern. Gleichzeitig wird Perso-
nal in Wachstumsmarkten wie den USA,
China und Indien aufgebaut. , Der US-
Markt ist fiir globale Player alternativlos.
Die Wirtschaft wachst —jeglichen Zollen
und wirtschaftspolitischen Unsicherhei-
ten zum Trotz investieren die Unterneh-
men dort weiter”, so Kopp. BO

Fir die 7. jahrliche ,Horvath CxO Priori-
ties Studie” wurden Uber 1.000 Vor-
stands- und Geschaftsfihrungsmitglieder
groBBer Unternehmen aus 16 Branchen und
32 Landern zu aktuellen Management-
trends und Geschaftsaussichten befragt.
83 Prozent der untersuchten Unternehmen
erwirtschaften mehr als 100 Millionen Euro
Jahresumsatz. In Osterreich wurden knapp
100 CxOs befragt, etwas weniger als die
Halfte davon waren
Entscheidungstrager:innen aus Unter-
nehmen mit mehr als einer Milliarde Euro
Umsatz. Die Befragungen fanden von
April bis Juni 2026 statt.
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Die Wiener Immobilienwirtschaft fordert rasches Handeln

bei Verfahren und Rechtssicherheit fur Betriebsflachen, um

Wertschopfung und Arbeitsplatze in Wien zu sichern.

Wien droht Verlust produktiver Betriebsstandorte.

ien verfiigt tiber rund 2.127
Hektar gewidmete Betriebs-
flichen. Das sind rund finf
Prozent der Stadtfliche. Aus
der Studie ,, Zukunftsraum Produktion —
Strategie fiir Gewerbestandort in Wien”
geht hervor, dass Wien bei gewerblichen
und produktiven Fldchen vor einem
Wendepunkt steht. , Flachen fiir Indus-
trie-, Gewerbe- und Produktionsbetrie-
be sind kein Nischenthema, sondern
zentrale Infrastruktur der Stadtwirt-
schaft. An ihnen hangt rund ein Drittel
der Wertschopfung”, sagt Michael Pi-
secky, Obmann der Fachgruppe der
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Immobilien- und Vermogenstreuhédnder.
,,Ohne rasche Mafinahmen drohen Fli-
chenverluste, Investitionshemmnisse

und eine weitere Abwanderung der Be-
triebe”, warnt Pisecky.

Bestand als wichtiger Zukunftsfaktor

Der Wiener Immobilienmarkt, und somit
auch der Gewerbeimmobilienmarkt, ist
stark vom Bestand geprégt. Darin liegt
neben dem grofiten Entwicklungspoten-
zial auch die grofite Herausforderung,.
Rund zwei Drittel der Gebaude entspre-
chen nicht mehr den aktuellen Anfor-
derungen und sind sanierungsbediirftig.

Gleichzeitig sind unbebaute Flichen
knapp und werden mittelfristig erschopft
sein. Aus Sicht der Fachgruppe liegt der
Fokus daher klar auf der Nachverdich-
tung sowie der funktionalen Umnutzung
und Revitalisierung bestehender Gebau-
de. Denn die Zukunft des Standorts
entscheidet sich im Bestand. Gleichzei-
tig steigt der Druck zur energetischen
und technischen Modernisierung des
Bestands deutlich an. Investitionen in
Sanierung und Dekarbonisierung wer-
den damit zu einem wesentlichen Faktor
fiir die Zukunftsfahigkeit von Betriebs-
standorten.

Mehr Rechtssicherheit nétig

,Komplexe und langwierige Genehmi-
gungsverfahren, unklare rechtliche Rah-
menbedingungen — insbesondere beim
Bestandsschutz — sowie ein stark auf
Neubau ausgerichtetes Baurecht bremsen
Investitionen massiv und verhindern oft
notwendige Erneuerungen’, sagt Pisecky.
,,Was es braucht, sind schnellere Verfah-
ren, mehr Rechtssicherheit und ange-
passte Regeln fiir Umbauten.” Die Studie
unterstreicht, dass die Wiener Immobi-
lienwirtschaft nicht nur Anbieter von
Flachen ist, sondern ein zentraler Gestal-
ter der wirtschaftlichen Entwicklung der
Stadt. Das macht die Branche zu einem
strategischen Partner fiir Standortpolitik
und Stadtentwicklung. Bereits heute zeigt
sich eine Verlagerung von grofiflachigen
Produktionsanlagen in das Wiener Um-
land, da dort die Fldchen giinstiger sind.
,,Es geht nicht nur um Immobilienmark-
te, sondern um die Sicherung von Wert-
schopfung, Arbeitspldtzen und letztlich
um die wirtschaftliche Zukunft Wiens”,
so Pisecky. BS

Foto: Magnific/Roman Babakin
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Mit dem Entstehen des Google-Rechenzentrums in Kronstorf

geht ein Iautes Flr und Wider emher Experten zufolge wird

der Datacenter—Boom auch den Immob|l|enmarkt verandern

Wenn Roboter & K e|n2|ehen.

tinstliche Intelligenz veran-

dert unseren Alltag. Immer

K mehr Anwendungen nutzen
KI, immer ofter kommt sie

im Arbeitsleben und im Alltag zum
Einsatz. Dafiir werden grofle Mengen
an Daten verarbeitet. Diese Verarbeitung
verbraucht aber viel mehr Energie als
die normale Nutzung des Internets.
Deshalb wichst die Bedeutung von Data-
centern laufend und der Bedarf an Ener-
gie und leistungsfdhigen Stromnetzen
steigt. Das Datacenter-Projekt im ober-
Osterreichischen Kronstorf legt jetzt noch
einmal die Lupe auf die Auswirkungen
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unserer Internetnutzung. Auf rund
50 Hektar entsteht hier das erste Goog-
le-Rechenzentrum Osterreichs. Spaten-
stich war im April 2026.

,Kiinstliche Intelligenz ist gekommen,
um zu bleiben. Kl ist die Speerspitze der
Digitalisierung und fiihrt uns die Be-
deutung von Rechenzentren und deren
Stromversorgung noch einmal drastisch
vor Augen”, sagt Michael Haselauer,
Geschiftsfiihrer der Netz Oberdsterreich
GmbH, beim Energiepolitischen Hinter-
grundgesprédch des Forums Versor-
gungssicherheit am 3. September 2026.
Nach Angaben der Austrian Data Center

Association wird Osterreich kiinftig
zusédtzliche Rechenzentren mit einem
Leistungsbedarf von rund 500 Megawatt
bendtigen. Bei den Netzbetreibern des
Forums Versorgungssicherheit liegen
fiir Oberdsterreich, Niederdsterreich,
Wien und das Burgenland jedoch bereits
Anfragen fiir fast 6.000 Megawatt An-
schlussleistung vor. Im Vergleich dazu
liegt der Stromverbrauch aller Bewohner,
Unternehmen und Industrien in dieser
Region in gleicher Hohe. , Das heifst, dass
sich der Stromverbrauch binnen kiirzes-
ter Zeit verdoppeln wiirde”, erklart Ha-
selauer.
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Fiir und Wider

In der Kritik des Megaprojekts in Kron-
storf stehen die fehlende Umweltver-
traglichkeitspriifung und der Boden-
sowie Ressourcenverbrauch. In der
ersten Ausbaustufe soll es bis zu 150 Me-
gawatt verschlingen, im Vollausbau bis
zu 500. Das entspricht einem Verbrauch
von rund 4,4 Terawattstunden (TWh)
pro Jahr und damit dem durchschnitt-
lichen Jahresverbrauch von 1,25 Milli-
onen heimischen Haushalten. Auch der
enorme Wasserbedarf steht in der Kritik.
Im Vollausbau darf Google tdglich bis
zu 15,2 Millionen Liter Wasser aus dem
unterirdischen Grundwasserstrom fiir
die Kiihlung entnehmen. Ein Teil davon
verdunstet, der Rest wird erwdrmt in
die Enns zurtiickgeleitet.

Auf der Plus-Liste des Projekts stehen
viele Jobs, durch Bau und Zulieferung
indirekt sogar noch mehr. ,,Der neue
Google-Standort in Kronstorf ist ein
starkes Signal fiir den Wirtschaftsstand-
ort Oberosterreich und gleichzeitig ein
Impuls fiir die regionale Wertschopfung,
Eine Investition dieser Grofsenordnung
bleibt nicht hinter dem Werkszaun. Sie
16st Auftrage fiir viele weitere Gewerbe-
und Dienstleistungsbetriebe aus. Dass
bereits in der Errichtungsphase zahl-
reiche (ober-)Gsterreichische Unterneh-
men beteiligt sind, zeigt, wie breit die
heimische Wirtschaft von einem solchen
Grofiprojekt profitieren kann. Ein Projekt
dieser Groflenordnung stellt aber auch
hohe Anforderungen an Energieversor-
gung und Infrastruktur. Die Konse-

Mathias Mihlhofer und Markus Augenhammer

quenz daraus muss sein, Stromerzeu-
gung, Netze und Speicher entsprechend
auszubauen und zusitzliche Potenziale
wie die Nutzung von Abwiarme best-
moglich auszuschopfen. Zukunfts-
investitionen brauchen eine leistungs-
fahige Infrastruktur”, betont Doris
Hummer, Prasidentin der Wirtschafts-
kammer Oberdsterreich.

Intelligenz-lmport und
Wertschépfungs-Export

Weiteren Diskussionsstoff in diesem
Zusammenhang liefern die Vorstiande
der Immobilienrendite AG Mathias
Miihlhofer und Markus Augenhammer.
Die Alpenrepublik im Herzen Europas
verfiige laut den Immo-Experten nam-
lich iiber etwas, das im KI-Zeitalter
knapper ist als Biirofldchen: massenhaft
erneuerbaren Strom, an sonnigen und
windigen Tagen sogar zu viel davon,
weil er das Netz tiberlastet. Anstatt Pho-
tovoltaikanlagen fernabzuschalten,
sollte ihnen zufolge der Strom genutzt
werden. ,Osterreich hat eine Gelegenheit
vor der Nase, die sich nicht so schnell
wiederholen wird”, mahnt Miihlhofer
einen niichternen Blick ein. ,Wer sie
ergreift, bleibt Teil der Wohlstandsge-
sellschaft. Wer sie aus Angst vor Hallen,
Stromleitungen und Kiithlwasser aus-
schlédgt, riskiert, bald auf der falschen
Seite der Geschichte zu stehen.”
Schlief$lich zeichne sich ab, dass Wert-
schopfung den neuen Technologien
folgt. ,Wer nur den versiegelten Acker
sieht, hat nur die halbe Rechnung im
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Blick” so Miihlhofer. ,Die andere Half-
te lautet: Ohne Rechenzentren gibt es
keine KI-Wirtschaft in Osterreich. Dann
importieren wir Intelligenz und expor-
tieren Wertschopfung.”

Serverhallen statt Biiros:

Neue Flichen, neue Konflikte

Der Wandel der Arbeitswelt verandert
den Vorstidnden zufolge auch den Im-
mobilienmarkt. Je mehr Denkarbeit die
KI tibernimmt, desto weniger Biiros
braucht es als Ort, an dem Informationen
ausgetauscht und aufbewahrt werden.
Stattdessen werden Hallen fiir Server
benétigt. ,,Ein unterschitzter Immobi-
lienkonflikt”, erklart Augenhammer,
der sein Unternehmen darauf vorberei-
tet. , KI braucht Fliche, Strom und Kiih-
lung und zieht obendrein Fachkréfte
vom Wohnbau ab.” Eine Zukunft mit
Robotern verlangt zudem Gebédude mit
breiten Gangen, Tiiren und Aufziigen,
also maschinenlesbaren Raum. Mit Robot-
Hotels und kleinen, dezentralen Rechen-
zentren in Parkh&dusern entstehen neue
Anlageklassen.

,Lage, Lage, Lage heif8t kiinftig auch:
nahe an Strom, Netz, Genehmigung und
Abwirme”, weifd Profi-Makler Markus
Augenhammer. ,Doch die Zukunft be-
ginnt nicht mit dem Roboter an der Haus-
tiir, sondern in Kronstorf.” Sein Kollege
Mathias Miihlhofer stimmt zu: ,Wir
miissen entscheiden, ob Maschinen bei
uns wohnen —nach unseren Spielregeln,
zu unserem Nutzen — oder ob wir nur
bei ihnen zu Gast sind.” BO
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Auf der Suche nach neuen Industrieimmobilien wie Logistikzentren

stehen Unternehmen heute vor groBeren Herausforderungen

denn Je | ,,BU|It to-suit” Losungen stehen indes hoch im Kurs.

MaBgeschneldert mieten statt teuer bauen.

endtigen Firmen eine neue

oder modernere Industrie-

B immobilie, haben sie meist

ziemlich konkrete Vorstel-

lungen, was diese bieten soll. Dass die

Erwartungen von Unternehmen zu Un-

ternehmen stark variieren, liegt auf der

Hand, schlief8lich hat jede Branche ihre

Besonderheiten, und Geschaftsmodelle
unterscheiden sich.

Im Gegensatz zu bereits bestehenden

oder fertig geplanten Objekten zielen

NEW BUSINESS | OKTOBER 2026

., Built-to-suit“-Konzepte darauf ab, die-
sen Wiinschen mafigeschneidert Rech-
nung zu tragen. , Die Immobilien werden
an die individuellen Anforderungen und
Betriebsabldufe der Unternehmen ange-
passt. Spezielle Anforderungen beziehen
sich zum Beispiel auf den Standort, die
regionale Infrastruktur, die Grofie und
Aulfteilung von Biiro- und Hallenfldchen,
Ladetore, Freiflachen und zukiinftige
Erweiterungsmoglichkeiten. Auch nach-
haltiges und ressourcenschonendes

Bauen riickt bei vielen Unternehmen
zunehmend in den Fokus”, erklart An-
dreas Liebsch, Geschiftsfiithrer des Os-
terreichischen Industrieimmobilienent-
wicklers Go Asset Development.

»+Built-to-suit” in Miete: MaBBgeschnei-
dert und weniger kostenintensiv

Wer seine Wunschimmobilie selbst fi-
nanziert, braucht daftir meist allerdings
ein stattliches Budget. Zumal die Bau-
kosten in den letzten Jahren nicht gera-
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de gesunken sind und auch die Materi-
albeschaffung aufgrund der Lieferket-
ten-Situation ein Risiko darstellt. Als
Komplettdienstleister mit langjédhriger
Erfahrung in der Planung und Errich-
tung von Industrie- und Logistikimmo-
bilien bietet Go Asset Development
diese Losung auch als Mietvariante an
und kiimmert sich selbst um die Finan-
zierung. ,Betriebe entscheiden sich da-
fiir, wenn sie die hohen Investitionskos-
ten fiir den Ankauf und die Errichtung
einer Immobilie nicht selbst tragen wol-
len. Damit wird sichergestellt, dass die
Anforderungen des Unternehmens so
erfiillt werden, als wire dieses der Ei-
genttimer, der das Objekt fiir sich baut.
Gleichzeitig tragt der Nutzer kein Bau-
und kein Kostenrisiko. Ein Mietvertrag
bietet mehr Flexibilitét als Eigentum,
um auf sich &ndernde Marktbedingun-
gen zu reagieren, bei planbaren Ausga-
ben. Gerade in der heutigen Zeit bringt
das die gewtinschte Flexibilitdt und
Planbarkeit fiir Unternehmen”, fiihrt
Liebsch aus. Da auch der Projektent-
wickler in einem Mietverhéltnis Sicher-
heiten braucht, betragt die Mindestlauf-
zeit bei Go Asset Development in der
Regel 10 bis 15 Jahre — je nach mieter-
spezifischen Besonderheiten der Immo-
bilie.

Standort immer an erster Stelle

Wird eine Industrie- oder Logistikim-
mobilie passgenau fiir die Bediirfnisse
eines Unternehmens entwickelt, so konn-
te man meinen, dass es dafiir vielleicht
bereit ist, wenn notig, kleine Abstriche
bei der Standortwahl zu machen. Doch
diese Annahme verneint Experte Liebsch
deutlich: ,Die Auswahl des Standortes
hat fiir die spateren Nutzer oberste Pri-
oritit. Go Asset hilft Unternehmen dabei,
das optimale Grundsttick zu identifizie-
ren, das in Bezug auf Verkehrsanbin-
dung, Erschliefung und Infrastruktur
alle Anforderungen erfiillt. Sofern der
Nutzer die Immobilie in seinem Eigen-
tum errichtet und wir dabei unterstiitzen
diirfen, bestimmt der Eigenttimer die
Lage. Sobald es sich um ein Mietobjekt
handelt, ist die Lage auch als zentraler
Erfolgsfaktor fiir eine allféallige Nach-

vermietung zu betrachten. Ein Built-to-
suit-Objekt in schlechter Lage wiirde
nicht funktionieren”, macht der Profi
klar. Eine bestimmte Unternehmens-
oder Projektgrofle, ab der solche maf3-
geschneiderten Immobilien erst richtig
Sinn machen, gibt es laut dem Entwick-
ler nicht. , Unsere Kunden in diesem
Projektsegment sind in der Regel mit-
telstindische Unternehmen, aber auch
grofse Handelskonzerne”, berichtet
Liebsch.

Risiken friih mitdenken und flexibles
Reagieren gefragt

Fiir das Gelingen der Projekte sind die
Festlegung eines Projektbudgets sowie
des Projektterminplans wesentliche Fak-
toren. Doch selbst bei minutitser Pla-
nung kann es zu Stolperfallen kommen.
Das grofite zeitliche Risiko sieht Liebsch
in der Dauer von Genehmigungsprozes-
sen — vor allem Bau- und Gewerbege-
nehmigungen, aber auch allfillige wei-
tere Genehmigungsverfahren. Nicht
selten werden Planabweichungen durch
unvorhersehbare Ereignisse ausgeldst.
,Dazu zahlen etwa Uberraschungen im
Untergrund, wie Kontaminationen oder
eingeschrankte Tragfahigkeit”, aber auch
externe Einfliisse wie geopolitische Span-
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nungen, die globale Lieferketten ins
Stocken bringen und Rohstoff- sowie
Baustoffpreise spiirbar beeinflussen
konnen. Hinzu kommen mégliche pro-
jektbegleitende Anderungen eines Kun-
den, die im laufenden Prozess Anpas-
sungen erfordern und sich auf Termine
und Kosten auswirken konnen”, berich-
tet Liebsch. Entscheidend sei, solche
Risiken frith mitzudenken, transparent
zu kommunizieren und flexibel zu re-
agieren.

Go Asset Development entwickelt fiir
Brauunion

Ein aktuelles Beispiel fiir die Umsetzung
einer ,Built-to-suit”-Industrieimmobilie
in Miete ist das neue Auslieferungslager
der Brauunion, das in Fiirnitz in Kdrnten
entsteht. , Die Brauunion hat konkret
nach einem Projektpartner gesucht, der
das Investment fiir das neue Ausliefe-
rungslager tatigt. Dies haben wir als
Projektentwickler ermoglicht”, sagt
Liebsch. Das Grundsttick in Fiirnitz hat
eine Gesamtfldche von etwa 36.000 Qua-
dratmetern, die Nutzfliche mit dem
Auslieferungslager selbst betrdgt rund
10.500 Quadratmeter. Neben einer her-
vorragenden Verkehrsanbindung punk-
tet der Standort auch durch die geogra-
fische Lage mit der Nédhe zu Italien und
Slowenien. , Auch in wirtschaftlich
herausfordernden Zeiten ist es uns dank
langjahriger Erfahrung, Expertise, einem
umfassenden Expertennetzwerk und
Flexibilitat moéglich, Unternehmen stets
mafigeschneiderte Losungen anzubieten
und diese gemeinsam zu realisieren”,
betont Liebsch abschliefSend. BO

Mehr Flexibilitat

»Ein Mietvertrag bietet mehr Flexibilitat als Eigentum,
um auf sich &ndernde Marktbedingungen zu reagieren,
bei planbaren Ausgaben. Gerade in der heutigen Zeit
bringt das die gewilinschte Flexibilitdt und Planbarkeit

fur Unternehmen.«

Andreas Liebsch, Geschéftsfiihrer Go Asset Development
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~Made in Europe” soll Jobs und Produktion sichern.

it ,Made in Europe and Part-

ner Countries” setzen Wirt-
M schaftsminister Wolfgang

Hattmannsdorfer und Infra-
strukturminister Peter Hanke den nachs-
ten Schwerpunkt der Industriestrategie
2035 um. Von insgesamt 117 Mafsnahmen
sind bereits mehr als 35 Prozent umgesetzt
oder in Umsetzung. Nun soll auch die
enorme Marktmacht der 6ffentlichen
Hand stérker fiir den Standort genutzt
werden: Rund 67 Milliarden Euro gibt die
offentliche Hand in Osterreich jahrlich
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ftir Produkte und Dienstleistungen aus.
Dieses Geld soll kiinftig gezielter dazu
beitragen, Wertschopfung, Produktion,
Arbeitsplatze und Versorgungssicherheit
in Osterreich und Europa zu stirken.
Grundlage dafiir ist eine vom Lieferket-
teninstitut ASCII erstellte Analyse der
offentlichen Beschaffung, die Hattmanns-
dorfer Ende August prasentierte. Sie zeigt,
wo die grofiten Hebel liegen und wie
offentliche Beschaffung starker als indus-
trie- und standortpolitisches Instrument
eingesetzt werden kann.

Der wirtschaftspolitische Hintergrund

Europa steht unter massivem internati-
onalem Wettbewerbsdruck. China hat
enorme Produktionskapazitdten aufge-
baut und drdngt mit stark subventio-
nierten Produkten auf den européischen
Markt. Die Verschiebung der globalen
Wirtschaftsbeziehungen zeigt sich mitt-
lerweile deutlich: Deutschland exportiert
mehr nach Osterreich als nach China.
,Der Staat kauft jedes Jahr fiir rund 67
Milliarden Euro Produkte und Dienst-
leistungen ein. Dieses Geld ist ein ge-
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waltiger Hebel fiir unseren Standort.
Mit Made in Europe setzen wir deshalb
einen weiteren konkreten Schritt unse-
rer Industriestrategie um: Wir wollen
offentliches Geld starker dafiir nutzen,
dass Wertschopfung, Produktion und
Arbeitsplatze in Osterreich und Europa
entstehen”, so Wirtschaftsminister Wolf-
gang Hattmannsdorfer.

Die Bundesregierung hat in der Indus-
triestrategie Osterreich 2035 die Erarbei-
tung eines Aktionsplans Strategische
Offentliche Beschaffung verankert. Die-
ser wird derzeit gemeinsam mit dem
Infrastrukturministerium erarbeitet und
soll bis Ende 2026 beschlossen werden.
Infrastrukturminister Peter Hanke sagt
dazu: ,,Die Republik und ihre Unterneh-
mungen beschaffen in Milliardenhéhe
Leistungen fiir die Schiene, Strafle, Ener-
gie oder digitale Infrastruktur und sind
daher essenziell fiir den Standort Oster-
reich. Unsere Beschaffungslogik muss
den Anspriichen unserer heutigen Ge-
sellschaft gerecht werden — dabei spre-
chen wir von hoher Qualitét, sicheren
Lieferketten, und moglichst vielen Jobs
in Osterreich und Europa. Deshalb miis-
sen wir bei grofien Beschaffungen ver-
mehrt Wert auf europaische Wertschop-
fung, Resilienz und Souveréanitét legen.
Entscheidend ist, was eine Investition
uber viele Jahre fiir unseren Standort,
unsere Versorgungssicherheit und den
Arbeitsmarkt bringt.”

Arbeitsplitze halten

Fiir Hattmannsdorfer hat ,Made in Eu-
rope” auch angesichts der aktuellen
Klimadebatte zusédtzliche Bedeutung:
Produktion in Osterreich und Europa
ist auch Klimaschutz. Osterreichs In-
dustrie produziert bereits unter hohen
Umweltstandards, der Anteil erneuer-
barer Energien am Bruttostromverbrauch
liegt bei 90,8 Prozent. , Es kann nicht
unser Ziel sein, mit immer hoheren Stan-
dards Produktion aus Europa zu ver-
driangen und dieselben Produkte an-
schlieBend unter schlechteren Bedin-
gungen anderswo herstellen zu lassen.
Was kurzfristig billig erscheint, ist am
Ende oft teurer: durch verlorene Arbeits-
platze und Wertschdpfung, neue strate-

Gute Arbeitsplitze missen in Osterreich

und Europa gehalten werden.

gische Abhingigkeiten und weniger
Klimaschutz. Deshalb wollen wir sau-
bere Produktion, industrielle Starke und
gute Arbeitsplitze in Osterreich und
Europa halten”, so Hattmannsdorfer.

Vier Schritte fiir ,Made in Europe”
Hattmannsdorfer und Hanke wollen
,Made in Europe and Partner Countries”
im Herbst schrittweise als Leitprinzip
im Forder- und Beschaffungswesen u. a.
im Aktionsplan verankern. Ziel ist, eu-
ropédische Wertschopfung nicht nur po-
litisch einzufordern, sondern schritt-
weise im 6ffentlichen Beschaffungs- und
Forderwesen zu fixieren.

Ministerien, 6ffentliche Auftraggeber
und staatsnahe Unternehmen sollen bei
grofien Vergaben europdische Wert-
schopfung, Versorgungssicherheit und
KMU stérker berticksichtigen. Grofie
Bundesbeteiligungen sollen sich dazu
in einer ,Made in Europe Declaration”
bekennen. Bis Jahresende soll ein Akti-
onsplan fiir strategische 6ffentliche Be-
schaffung vorliegen.

Wer offentliche Forderungen erhilt, soll
damit moglichst auch Forschung, Tech-
nologie und Produktionskapazitdten in
Osterreich und Europa stirken. Erste
Beispiele sind der Europa-Bonus bei der
PV-Férderung und Férderungen fiir Pi-
lotanlagen in Schliisseltechnologien.
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Beim Forderprogramm , Transformation
der Industrie”, das Unternehmen bei der
Umstellung auf klimafreundlichere Pro-
duktionsverfahren unterstiitzt, sollen
ab 2027 zusétzliche Punkte vergeben
werden, wenn dabei européische Tech-
nologien eingesetzt werden. Das Bun-
desvergaberecht soll weiterentwickelt
werden, damitneben dem Anschaffungs-
preis starker Lebenszykluskosten, Qua-
litat, Innovation und Versorgungssicher-
heit zéhlen. Fiir nichteuropédische Be-
schaffungen soll zudem nachvollziehbar
begriindet werden, warum aufSerhalb
Europas eingekauft wird. Gleichzeitig
sollen KMU durch kleinere Lose und
einfachere Ausschreibungen bessere
Chancen erhalten.

Osterreich will sich auf EU-Ebene fiir
strengere Regeln gegen Dumping und
unfaire Subventionen sowie fiir einen
européischen Vergaberahmen einsetzen,
der Qualitdt, Lebenszykluskosten und
europaische Wertschopfung starker be-
riicksichtigt. Damit sollen auch neue
europdische Leitmérkte fiir Zukunfts-
technologien wie Energiespeicher, CO,-
arme Baustoffe oder digitale Technolo-
gien entstehen.

,Unsere Industriestrategie hat ein klares
Ziel: Osterreich soll wieder zu den Top
10 Industrienationen der Welt gehoren.
Daftir miissen wir auch die Milliarden
der 6ffentlichen Hand starker fiir unse-
ren Standort einsetzen: bei Beschaffung
und Férderungen mehr europdische
Wertschopfung auslosen, beim Einkauf
Qualitdt und langfristige Kosten starker
berticksichtigen und Europas Markt-
macht konsequenter nutzen”, so Hatt-
mannsdorfer abschlieSend. BS

Geld fiir Osterreich und Europa

»Wir wollen offentliches Geld starker dafir nutzen,
dass Wertschopfung, Produktion und Arbeitsplatze

in Osterreich und Europa entstehen.«

Wolfgang Hattmannsdorfer, Wirtschaftsminister
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Weniger Blrokratie, schnellere Verfahren und leistbare Energie:

ie Industriellenvereinigung
(IV) begriifit das klare Be-
kenntnis von EU-Kommis-
sionsprasidentin Ursula von
der Leyen zu Wettbewerbsfahigkeit,
Binnenmarkt und Biirokratieabbau.
,Jetzt muss aus Ankiindigungen rasch
konkrete Entlastung fiir Unternehmen
werden”, betont IV-Generalsekretar
Christoph Neumayer. Die Einigung zur
Roadmap ,One Europe, One Market”
und das Ziel, den Binnenmarkt bis Ende
2027 weiter zu vollenden, sind wichtige
Signale. Fiir die Industrie muss dies zu
splirbar weniger Biirokratie, schnelleren
Genehmigungen und einem Ende nati-
onaler Zusatzregeln fiihren. ,Der Bin-
nenmarkt ist Europas grofiter Standort-
vorteil. Der grofSe Durchbruch bei der
Entbtirokratisierung steht aber noch aus.
Es braucht verbindliche Fristen, schnel-
lere Verfahren und ein Ende des Gold
Platings”, fordert Neumayer.

Richtung stimmt

Entscheidend wird sein, ob der Elektri-
fizierungskurs auch tatsachlich wettbe-
werbsfdhige Strompreise bringt. Fiir
energieintensive Branchen sind leistba-

rer und verldsslich verfligbarer Strom,
ausreichende Netze und Speicher un-
verzichtbar. , Die Richtung stimmt, aber
die Kostenfrage ist ungelost. Ohne wett-
bewerbsfahige Strompreise bleibt die
Elektrifizierung fiir die Industrie ein
Versprechen ohne Fundament”, so Neu-

noch aus.«

Durchbruch fehlt noch

»Der Binnenmarkt ist Europas gréBter Standortvorteil. Der
groB3e Durchbruch bei der Entburokratisierung steht aber

Christoph Neumayer, IV-Generalsekretar
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mayer. Auch das Bekenntnis zur Savings
and Investments Union und zu einem
starker integrierten Bankensektor wertet
die IV als wichtigen Schritt. Europdische
Unternehmen brauchen besseren Zugang
zu Kapital, um zu investieren, zu wach-
sen und ihre Transformation zu finan-
zieren. ,Europa hat die richtigen Prob-
lemfelder erkannt: fragmentierte Mark-
te, zu langsame Verfahren, hohe Ener-
giepreise und fehlende Finanzierungs-
moglichkeiten. Jetzt braucht es Umset-
zungstempo, Rechtssicherheit und
international wettbewerbsfdahige Rah-
menbedingungen”, so Neumayer ab-
schliefSend. BS
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Eine gute Innenstadtlage ist weit mehr als eine hohe Passanten-

Die Erfolgsformel fiir vitale Innenstadte.

ine gute Lage im Handel ist

wie ein starkes Herz der
E Stadt: Sie pumpt Leben in
die Innenstadyt, biindelt Pas-
santenstrome und bietet Handlern die

ideale Biihne, um Kundinnen und Kun-
den zu begeistern — von spontanen Kau-
fen bis hin zu bleibenden Erlebnissen.
Eine konstante Passantenfrequenz bleibt
dabei der Grundstein jeder guten Lage.
,Innenstéddte profitieren enorm von ih-
rer natiirlichen Anziehungskraft: Fu3-
gangerzonen, zentrale Plitze und eine
hervorragende Erreichbarkeit per OPNV
oder Auto schaffen hohe Frequenz, die
Héndler stabilisiert und Synergien zwi-
schen benachbarten Geschéften erzeugt”,
erklért der Experte Julian Aengenvoort.
Doch heute reicht diese Basis allein nicht
mehr aus: Die wahre Kunst einer Top-
Lage liegt darin, Laufkundschaft nicht
nur anzuziehen, sondern sie in loyale
Kéufer:innen und Kéufer zu verwandeln.
Eine erstklassige Lage verbindet hohe
Passantenzahlen mit smarten Zusatz-
faktoren, die Besucher langer binden
und die Conversion-Rate steigern. Gute
Infrastruktur wie Parkmoglichkeiten in
Gehweite, klare Beschilderung und di-
gitale Hilfen wie interaktive City-Apps
oder kostenloses WLAN verstéarken die

Julian
Aengenvoort,
Geschéfts-
fihrer der
hystreet.com
GmbH

Erreichbarkeit und machen aus fliichti-
gen Vorbeikommenden entspannte Blei-
bende. ,Sauberkeit, Sicherheit und ge-
pflegte Fassaden wirken wie ein unsicht-
barer Magnet. Helle Beleuchtung und
ein Gefiihl von Geborgenheit sorgen
dafiir, dass Familien, Paare oder Allein-
shopper die Frequenz in angenehme
Einkaufsmomente umwandeln”, so der
Experte.

Attraktivitdt durch Erlebnismix

Was Innenstiddte wirklich unwidersteh-
lich macht, ist ihr facettenreicher Mix
aus Einkaufen, Genief3en und Erleben —
immer aufbauend auf der robusten Lauf-
kundschaft. Streetfood-Festivals, Pop-
up-Mirkte, personliche Beratung und
sensorische Reize wie frisch gebriihter
Kaffee oder Musik sind online nicht
nachstellbar. ,,Gastronomie agiert dabei
natiirlich auch als Anker: Cafés und
Restaurants ziehen Hungrige an, die
dann in den umliegenden Laden sto-
bern”, weify Aengenvoort. Viele Men-
schen kommen primér wegen der Waren
in die City und bleiben wegen des Ge-
samterlebnisses, ein selbstverstirkender
Kreislauf, der Frequenz und Umsatz
nachhaltig maximiert.

Handel und Stadt in enger Symbiose

Haéndler sind die kreativen Koche dieses
stadtischen Gerichts: Sie tragen mafigeb-
lich zur Vitalitdt bei, indem sie anspre-
chende Schaufenster, saisonale Events
und hybride Angebote wie Click & Col-
lect oder lokale Lieferdienste einbringen,
die die Passantenstrome perfekt ergan-
zen. Der Innenstadtexperte halt fest:
,Professionelles Citymanagement koor-
diniert das Ganze — von gezielter Leer-

standsreduktion tiber gemeinsame Mar-
ketingkampagnen bis hin zur Vernet-
zung von Handel, Immobilien, Gastro-
nomie, Kultur und Verwaltung — und
verwandelt rohe Frequenz in einen le-
bendigen, wirtschaftlich pulsierenden
Hotspot.” Auch Politik spielt hier eine
Schliisselrolle, denn sie sorgt fiir Inves-
titionen in Mobilitatskonzepte, Breit-
bandausbau und hochwertige Baumaf-
nahmen wie barrierefreie Wege oder
moderne Sanitdranlagen. Diese werten
die Lage langfristig auf und sichern ih-
re Wettbewerbsfahigkeit.

Trotz starker Pluspunkte stehen Innen-
stadte auch vor realen Herausforderun-
gen wie Leerstand durch Online-Kon-
kurrenz oder verdanderten Mobilitétsge-
wohnbheiten. ,Doch smarte Lagen kontern
das, indem sie ihre Kernstiarken ausbau-
en”, erldutert Aengenvoort. , Kooperati-
onen zwischen Handlern und der Stadt-
verwaltung sorgen fiir schnelle Losun-
gen, etwa durch temporare Nutzungen
leerer Flachen fiir Pop-ups oder Kunst-
installationen.” Auch der demografische
Wandel spielt selbstverstandlich eine
Rolle: Altere Generationen schitzen den
Service vor Ort, Jiingere die Instagram-
tauglichen Erlebnisse — eine gute Lage
bedient beide mit Leichtigkeit. Innen-
stddte gewinnen als Verkaufsstandorte,
indem sie ihre Stirke, also Passantenfre-
quenz, mit Multifunktionalitét paaren:
Wohnen, Arbeiten, Kultur und Handel
verschmelzen zu urbanen Oasen. Eine
gute Lage ist heute dort, wo Menschen
gerne Zeit verbringen und wo der loka-
le Handel klug in diesen Lebensraum
eingebettet ist. Wer das versteht, macht
aus seiner Adresse einen echten urbanen
Magneten. BO
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MARKEN AUS CHINA AM VORMARSCH
BYD bei Volumsmarken am Stockerl

Die chinesische Automarke BYD zahlt nach
eigenen Angaben seit Mérz 2026 durch-
gehend zu den zehn erfolgreichsten Auto-
marken Osterreichs. Mit 7.830 Neuzulas-
sungen seit Jahresbeginn und einem
Marktanteil von 3,7 Prozent liegt die Mar-
ke demnach aktuell auf
Rang 8 am Gesamtmarkt.
Nach BYD-Angaben wur-
den in den ersten acht
Monaten 2026 mehr als
800 BYD-Modelle mehr
neu zum Verkehr zugelas-

sen als im Gesamtjahr 2025 mit knapp
7.000 Stlck. ,Wir sind wirklich demditig
gegeniiber diesem August-Ergebnis, weil
wir am Gesamtmarkt mit Platz é eine neue
Spitzenposition erreichen konnten. Lasst
man die Premiummarken mit ihrem traditi-
onell hohen Firmenkundenanteil auBer
Betracht, stehen wir im August hinter
Volkswagen und Skoda erstmals am Sto-
ckerl”, jubelt man bei BYD Osterreich. ™

Rainer holt Chery an Bord

Die Rainer-Gruppe in Wien erweitert ihre
Pkw-Modellpalette um ein drittes Mit-
glied: Das Familienunternehmen nimmt ab
sofort die aus China stammende Automo-
bilmarke Chery mit der Tiggo-Modellreihe
in ihr Portfolio auf, die Angebotspalette

reicht vom kompakten Fiinfsitzer bis zum
siebensitzigen SUV mit Allradantrieb. Che-
ry ist damit neben Toyota, Mazda und den

Zweiradern von Yamaha,
Vespa und Piaggio die
sechste Fahrzeugmarke,
die bei Rainer verflgbar
ist. Im weiterhin brum-

menden dsterreichischen
Automarkt setzt Rainer mit
dem Neuzugang auf das Segment Hybrid-
antrieb (Benzin/Elektro): Das Segment
verzeichnet bei den Neuzulassungen in
diesem Jahr einen Anteil von 37,1 Prozent,
die Verkaufszahlen stiegen gegentiber
dem Vorjahr um 26,7 Prozent. Laut Statis-
tik Austria wurden 2026 in Osterreich bis
August insgesamt 212.140 Pkw neu zuge-
lassen, ein Plus von 12 Prozent. [ |
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Viel Fahrspal3 mit einem ganz Kleinen —

der Polo macht jetzt auf dicke Hose.

Volkswagen setzt den GTI unter Strom.

Kaum zu glauben. Vor mittlerweile 50
Jahren prasentierte Volkswagen sein
erstes GTI-Modell. Jetzt setzen die Wolfs-
burger den ndchsten Schritt in der langen
Geschichte. Mit dem ID. Polo GTI debii-
tiert das erste vollelektrische Modell in
der 50-jahrigen GTI-Geschichte. VW
betont, dass es sich um einen vollstandig
neu entwickelten ID. handle. So wie
Volkswagen 1976 mit dem GTI-Label
dem braven Golf zu neuer Bissigkeit
verhalf, soll es nun mit dem zahmen
Stromer geschehen. Dass es knackig
wird, dafiir stehen aber auch die Leis-
tungswerte des aufgemotzten Polo. Der
ID. Polo GTI bringt es auf 166 kW (226

PS) und bietet ein maximales Drehmo-
ment von 290 Nm. Das katapultiert den
mit Batterieantrieb nicht mehr ganz so
leichtgewichtigen Polo — 1.540 Kilo-
gramm —aus dem Stand in 6,8 Sekunden
auf die 100 km/h. Bei 175 km/h ist dann
Schluss, da wird elektronisch abgeregelt.
Fiir den Antrieb sorgt der Strom aus
einer NMC-Batterie mit 52 kWh, die ei-
ne WLTP-Reichweite von bis zu 424 Ki-
lometer ermoglicht und an einer Schnell-
ladeséule in rund 24 Minuten von 10 auf
80 Prozent geladen werden kann.

Sportlich auf Knopfdruck
Zur serienmafligen Ausstattung gehoren

Fotos: BYD (1), Chery Osterreich/Kl-bearbeitet (2)
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neben der Vorderachsquersperre das
adaptive DCC-Sportfahrwerk sowie ei-
ne eigens fiir den GTI entwickelte Pro-
gressivlenkung. Per Knopfdruck am
Sportlenkrad lédsst sich der Fahrmodus
,GTI” aktivieren, womit alle Antriebs-

und Fahrwerksysteme auf maximale
Sportlichkeit geschaltet werden. Zudem
wechselt damit auch das Cockpit in eine
spezifische Farb- und Grafikwelt.

Rot-schwarze Koalition

Wo GTI draufsteht, diirfen auch die ty-
pischen Designelemente nicht fehlen.
Uber die Front zieht sich daher ein mar-
kanter roter Streifen, der in einem 3D-
GTI-Logo miindet. Auch das Waben-
muster in der schwarzen Frontschiirze
préagte schon bisher das Aussehen der
GTI-Modelle von Volkswagen. Zwei rot
lackierte Vertikalelemente sollen an
Schlepp6sen aus dem Motorsport erin-
nert. Innen dominieren Schwarz und
Rot. War nicht anders zu erwarten. Die
roten Akzente reichen von der Ziernaht
am Lenkrad bis zur 12-Uhr-Markierung.
Der elektrifizierte GTI-Polo folgt mit
seinem Karosserielayout der neuen De-
signsprache ,Pure Positive”, die laut
Volkswagen ,,den Kompaktsportwagen
besonders klar und kraftvoll auf seinen
serienmaflig 19-Zoll groflen Leichtme-
tallradern stehen” lasst.

Ein illuminiertes VW-Zeichen markiert
den Mittelpunkt der sich tiber die Quer-
spange ziehenden LED-Lichtleiste. Hin-
gegen soll im Heck ein Dachkantenspoi-
ler, der in der Mitte geteilt ist, ebenso
fir GTI-Anmutung sorgen wie der zwei-
teilige, schwarze Heckdiffusor.
Gewachsen ist laut Volkswagen die In-
nenraumbreite, die Kopffreiheit, zudem

AUTO & MOTOR

soll den Passagieren ein 19 Millimeter
langerer Innenraum als beim Polo GTI
aus der Verbrennerwelt zur Verfligung
stehen. Gar 25 Prozent mehr Volumen
—441 statt 351 Liter —soll der Kofferraum
des Kraftpakets bieten. All das bei kom-
pakten Aufienabmessungen: 4.096 Mil-
limeter Lange und ein Radstand von
knapp 2,6 Metern; 1.816 Millimeter Brei-
te und eine Hohe von gut 1,5 Meter.

Retro-Schick und 80er-Charme

Viele Details in GTI-Rot dominieren das
schwarze Interieur des Stromers. Her-
vorzuheben sind zwei Paddles am Lenk-
rad zum Einstellen der Rekuperations-
stufen. Die Cockpit-Landschaft des
neuen ID. Polo GTI wirkt klar, beinahe
niichtern, besonders die Armaturen ver-
spriithen Retro-Charme. Uber die ,View"-
Taste im Lenkrad ldsst sich sogar die
,Retro-Anzeige” mit der Instrumenten-
Grafik eines spaten Golf I aus den 1980er-
Jahren aktivieren. Im , Digital Cockpit”
dominieren das 10,25-Zoll-Display
(26 cm) sowie das Touchdisplay des In-
fotainmentsystems mit 12,9 Zoll (32,8
cm). Zur Sonderausstattung des neuen
ID. Polo GTI gehdren unter anderem ein
Highend-Soundsystem von Harman
Kardon mit 425 Watt Musikleistung,
zehn Lautsprechern inklusive Center-
Speaker fiir eine klare Sprachiibertra-
gung und einem Subwoofer. Ebenfalls
optional verfiigbar ist ein grofses Pano-
rama-Glasdach. ALS

DER NEUE ID. POLO GTI IM DETAIL

Viel Licht
LED-Matrix-Scheinwerfer, LED-
Lichtleiste als Querspange und
das illuminierte VW-Zeichen als
Mittelpunkt in der Front.

Comeback der 80er

Per Knopfdruck l&sst sich die
Retro-Anzeige aktivieren und
stellt z. B. die Track-Anzeige der
Songs als Musikkassette dar.

Raumkonzept

Beinahe nichtern wirkt das
Cockpit, dafiir bietet der GTI
mehr Raum fir Passagiere und
bis zu 1.240 Liter Kofferraum.

Schnittig

Die Heckpartie mit dem in der
Mitte geteilten Dachkanten-
spoiler als markantes Alleinstel-

lungsmerkmal des ID. Polo GTI.
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KI FUR DIE HOTELBRANCHE
Mehr Sichtbarkeit bei Suchanfragen
Reisende nutzen KI-Systeme wie ChatGPT,

Gemini oder Perplexity langst nicht mehr
nur zum Chatten. Sie recherchieren Ho-
tels, holen Empfehlungen ein und treffen
Buchungsentscheidungen. Im Gegensatz
zur klassischen Suchmaschinenabfrage
nennen Kl-Systeme meist nur eine kleine
Auswahl. Wer dort nicht erscheint, bleibt
fur einen wachsenden Teil der Abfragen
unsichtbar. Mit mindPool Al positioniert
sich ein Start-up nach eigenen Angaben
im deutschsprachigen Raum als erste auf
KlI-Sichtbarkeit fir die Hotellerie speziali-
sierte Beratung. Das Team um Griinder
Marcus Berthold und Technik-Boss Ron
Brinner will vor allem inhabergefihrte
Premiumhotels so aufstellen, dass sie von
KI-Systemen verstanden, eingeordnet und
als Empfehlung ausgespielt werden. [ ]

AUF EINEN KNOPFDRUCK
Angebot, Vertrag und Rechnung
Das Vorarlberger Fintech-Start-up ioumi
meldet noch vor dem offiziellen Launch
erste Erfolge. Mit ersten Musterkunden
wurde beim Vertragsvolumen die Millio-
nen-Euro-Hirde tibersprungen. Das Jung-
unternehmen aus Wolfurt richtet sich an
Coaches, Berater, Agenturen und digitale
Dienstleister und fasst zusammen, was
bisher auf funf

Tools verteilt war:

==

Angebot, Vertrag
mit E-Signatur,
Zahlungsplan,
automatischer
Zahlungseinzug
und Rechnung.
.Zwischen Vertrag
unterschrieben’ und ,Geld am Konto' lie-
gen bei den meisten Dienstleistern Wo-
chen, mehrere Tools und viel Handarbeit.
Genau diese Licke schlieBen wir”, betont
Grinder Christian Stockklauser. Er legte
auch bereits die Basis fur Agentur lab0O1. W
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Von der agilen Energie-Initiative zum

Umsetzungspartner fir Gro3-PV-Anlagen.

Start-up geht zum Jubildum in die Luft.

Zwei Zukunftstechnologien, eine Losung;:
Der Zustand von Photovoltaikanlagen
lasst sich vom Boden aus nicht immer
eindeutig und problemlos beurteilen. De-
fekte Solarzellen heizen sich stark auf,
wihrend ihre Effizienz drastisch sinkt.
Wahrend Schéden mit freiem Auge meist
praktisch unsichtbar bleiben, lassen sie
sich auf Luftaufnahmen mit Warmebild-
kameras innerhalb von Sekunden lokali-
sieren. Das Wiener Start-up one2zero hat
in der Fehlersuche bei PV-Anlagen eine
Marktliicke erkannt und erweitert ab sofort
sein Leistungsportfolio um professionel-
le Thermografie-Befliegungen von PV-
Groflanlagen mittels einer Drohne. Durch
den gezielten Einsatz von Copter-Inspek-
tionen kénnen Verunreinigungen, Hot-
spots oder Modulausfélle friihzeitig iden-

tifiziert und behoben werden, bevor kost-
spielige Folgeschdden entstehen. ,, Anla-
genzustinde miissen gepriift werden,
bevor der Ertrag einbricht — nicht erst
danach”, erklart das Expertenteam von
one2zero. ,,Mit der flichendeckenden In-
spektion aus der Luft bieten wir Gewer-
bekunden eine schnelle, prazise und kos-
teneffiziente Methode zur Ertragssiche-
rung.” Mit spezialisierten Drohnen-Schu-
lungen wurde das Team bei spektakul AIR.
at unter Anleitung von Trainer Alexander
Wipplinger fiir die Drohneneinsitze ge-
schult, wobei insbesondere die methodi-
schen Grundlagen im Mittelpunkt standen.

Speichern statt einspeisen
Zudem vermeldet one2zero einen pres-
tigetrachtigen Auftrag. Bauhaus Oster-

Fotos: mindPool (1), ioumi/David Hollerer (2), one2zero (3+4)
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reich installierte in enger Zusammen-
arbeit mit dem Energie-Start-up an den
Standorten St. Polten, Wien Oberlaa,
Salzburg/Wals und Villach moderne
Batteriespeichersysteme zur gezielten
Eigenverbrauchsoptimierung. Dank des
intelligenten Speicherkonzepts wird
tiberschiissiger Sonnenstrom nicht ins
Netz eingespeist, sondern zwischenge-
speichert und auflerhalb der Sonnen-
stunden genutzt, beispielsweise zur
Kiihlung, Beleuchtung oder fiir die Lade-
infrastruktur. Durch die verbesserte
Eigennutzung sinkt auflerdem die Not-
wendigkeit, teuren Netzstrom zuzukau-
fen. Verbrauchsintensive Leistungsspit-
zen werden abgefedert und damit wie-
derum die leistungsabhéngigen Netz-
kosten nachhaltig gesenkt.

,Vier Standorte, ein durchdachtes Kon-
zept: Mehr eigener Strom bedeutet weni-
ger teurer Zukauf und maximale Effizienz
fiir den Betrieb”, erklart Ayse Comlek,
zustdndige Projektleiterin bei one2zero.

Innovation und Leidenschaft

Im Oktober dieses Jahres feiert das Green-
Tech-Unternehmen sein fiinfjahriges
Bestehen. Das Corporate Start-up der
Salzburg AG begleitete und begleitet seit-
her zahlreiche Unternehmen im DACH-
Raum bei der Transformation hin zur
Klimaneutralitit. one2zero hat sich in
diesen ersten fiinf Jahren von der dyna-
mischen Initiative zu einem verlasslichen
Umsetzungspartner fiir komplexe Dekar-
bonisierungsprojekte, Photovoltaik-Grofs-
anlagen und moderne Speicherlosungen
entwickelt. , Fiinf Jahre one2zero stehen
flir mutige Innovationen, starken Zusam-
menbhalt und echte Erfolge auf dem Weg
zur Dekarbonisierung”, betont Tobias
Wiener, CEO von one2zero. ,,Unser Jubi-
ldum am 21. Oktober in Wien ist nicht nur
ein Riickblick auf das Erreichte, sondern
vor allem ein Ansporn, die Energiewende
mit voller Kraft weiter voranzutreiben.”
Die Jubilaumsfeier bringt Branchenexper-
t:innen aus Wirtschaft, Politik und Wis-
senschaft zusammen. ALS

Zwischenbilanz fiir Innovationsgeist

»Flnf Jahre one2zero stehen fir mutige Innovationen,
starken Zusammenhalt und echte Erfolge auf dem Weg
zur Dekarbonisierung.«

Tobias Wiener, CEO one2zero

GRENZUBERSCHREITENDER START-UP-INCUBATOR IM NOI TECHPARK
Drei Ideenschmieden sorgen fiir Kreislaufwirtschaft - Osterreicher im Team

Drei Start-ups aus dem NOI Techpark in Bozen haben gemeinsam ein Kreislauf-Modell fir

die Fischzucht entwickelt, das ohne Fischmehl als Proteinquelle auskommt, aber gleichzei-

tig Reststoffe aus der Lebensmittelproduktion sinnvoll verwertet. Neben dem italienischen

Start-up Kinsect, dem &sterreichischen Scale-up Reploid und dem Sudtiroler Start-up Solos

spielt dabei die Schwarze Soldatenfliege die
Hauptrolle. Ihre Larven verwandeln Lebens-
mittelnebenprodukte in hochwertiges Insek-
tenprotein, das anschlieBend als nachhalti-
ges Futtermittel in der Fischzucht eingesetzt
wird. Dank des néhrstoffreichen Wassers aus
der Fischzucht gedeihen im Aquaponik-
Anbau wiederum Kréuter und Salat. Reploid
steuert dazu modulare ,,ReFarmUnits”, in
denen Larven mit regionalen Lebensmittel-
nebenprodukten gefittert werden, bei. [ |

START-UPS

HOCHSCHUL-SPIN-OFF

Ablatic Al entwickelt KI-Sprachmodell
,Talos” nennt sich ein neues Large Lan-
guage Model (LLM) fur den Einsatz in Un-
ternehmen. Entwickelt wurde das KI-Mo-
dell von dem Linzer Start-up Ablatic Al,

einem Spin-off der Johannes-Kepler-Uni-
versitat (JKU). Im Fokus stehen européi-
sche Datensouveranitat, DSGVO-konfor-
me Verarbeitung und nachvollziehbare
KlI-Prozesse. Talos wurde speziell fiir Un-
ternehmen und regulierte Branchen wie
Banken, Versicherungen sowie Soft-
wareunternehmen konzipiert. Gegriindet
wurde Ablatic Al von CEO Florian Zimmer-
mann und CTO Julian Mauerkirchner.

Das Jungunternehmen ist eng in das dster-
reichische KI-Okosystem eingebunden.
Das Start-up arbeitet mit der Al Factory
Austria ALAT zusammen und wird vom LIT
Open Innovation Center unterstitzt. |

SAUBERE SACHE
Verbund steigt bei Clean-Tech-Start-up ein
Verbund X Ventures, der Corporate-Ven-
ture-Capital-Arm von Verbund, beteiligt
sich an Gridcog, einem innovativen Soft-
wareunternehmen fir die Modellierung
und Optimierung flexibler Energiesyste-
me. Dazu zahlen
insbesondere Bat-
teriespeicher, er-
neuerbare Hybrid-
anlagen und Lade-
infrastruktur. Mit
dem raschen Aus-

bau dieser Techno-
logien steigt die
Komplexitdt der Stromsysteme deutlich.
Das britische Clean-Tech-Start-Up unter-
stltzt Energieakteure wie unabhéngige
Stromerzeuger und Projektentwickler
dabei, diese Systeme besser zu verstehen
und fundierte wirtschaftliche Entscheidun-
gen zu treffen. Die aktuelle Series-A-
Finanzierungsrunde wird u.a. von ABB
Electrification Ventures angefiihrt. |
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TRENDS & NEWS

PHYSICAL-AI-STRATEGIE
LG griindet eigenes Robotic-Center

Der koreanische Industriekonzern LG Elec-
tronics hat ein eigenes Robotics Business
Center gegriindet, um seine Kompeten-
zen fir die Kommerzialisierung von Robo-
tik-Lésungen zu biindeln. Uberraschend
war das Start-Datum Anfang Juli, das da-
mit vier Monate vor jenem Termin lag, bei
dem LG alljghrlich seine kinftige Business-
Strategie fixiert. LG sieht in der Robotik
auf Basis von Physical Al ein starkes, glo-
bales Wachstumssegment und will daher
einen starken Fokus auf die Robotik rich-
ten. Welche Bedeutung LG dem Sektor
beimisst, unterstreicht auch die Tatsache,
dass das Robotics Business Center direkt
CEO Lyu Jae-cheol unterstellt ist. Die
Leitung des Geschéftsfeldes liegt bei
Song Si-yong, zuvor im Production Engi-
neering Research Institute von LG tatig. M

STANDORT EUROPA

Hankook investiert in Ungarn

Der stidkoreanische Reifenhersteller
Hankook hat seine industrielle Présenz in
Europa gestérkt und 540 Millionen Euro in
eine neue Produktionslinie fur Lkw- und
Busreifen am Standort Racalmas in Ungarn
investiert. Dort ist Hankook seit 2007 pré-
sent. Ab Oktober ist die Serienproduktion
von Lkw- und Busreifen
in Ungarn geplant. Die
neue Anlage ist auf
eine Jahreskapazitat
von mehr als 800.000
Einheiten ausgelegt.
Auf rund 66.000 Quad-
ratmetern entstanden
neue Produktions- und
unterstitzende Infra-

strukturflachen. Euro-
pa ist fiir Hankook mit rund 45 Prozent des
globalen Umsatzes einer der wichtigsten
Méarkte. Bisher wurden Lkw- und Busreifen
aus dem asiatischen Raum in die europai-
schen Markte geliefert. |
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Nachhaltigkeit ist fur viele Unternehmen

ein zentrales Thema mit einigen Hurden.

Know-how-Vorreiter mit Praxisliicken.

FROM INTENT TO IMPACT

Sustainability
survey 2026

Insights on maturlty, priarities and Implementation capactty

Nachhaltigkeit ist in den Unternehmen
angekommen. So lautet das Resiimee
zur ,Sustainability Studie 2026” des Be-
ratungsunternehmens BDO. Demnach
bewerten weltweit 96 Prozent der Be-
fragten Governance und verantwor-
tungsvolle Unternehmensfithrung als
wichtigste Nachhaltigkeitsprioritat.
Gleichzeitig zeigt die Studie jedoch auch
deutlich, dass zwischen Ambition und
Umsetzung weiterhin eine erhebliche
Liicke besteht. Die Ergebnisse machen
deutlich, dass Unternehmen heute we-
niger mit der grundsatzlichen Bedeutung
von Nachhaltigkeit kimpfen als vielmehr
mit deren operativer Verankerung. Eine
der grofiten Hiirden ist die Messung und
Nachverfolgung von Nachhaltigkeits-
wirkungen. Daher benennen auch 43 Pro-
zent der Befragten die Erfassung, Steu-
erung und Bewertung von Nachhaltig-
keitsdaten als ihre grofite Herausforde-
rung.

Hilfe und Berater sind gefragt

,Mehr als drei Viertel aller Unternehmen
benoétigen Unterstiitzung in nahezu je-
dem abgefragten Nachhaltigkeitsbe-

reich”, streichen die Studienautor:innen
eine zentrale Erkenntnis heraus. Beson-
ders gefragt sind Hilfe bei der Datener-
hebung und Berichterstattung (79 %),
beim Einbinden von Mitarbeitenden und
Stakeholdern (78 %), bei regulatorischen
Anforderungen (77 %), bei der Identifi-
kation von Finanzierungs- und Investi-
tionsmoglichkeiten (76 %) sowie bei der
Weiterentwicklung der Nachhaltigkeits-
strategie (75 %).

Vorreiter Europa mit Liicken

Gerade Europa gilt aufgrund seiner re-
gulatorischen Anforderungen als ver-
gleichsweise weit entwickelt. Die Studie
zeigtjedoch, dass dennoch wesentliche
Liicken rund um das Thema Nachhal-
tigkeit bestehen. Zwar integrieren viele
Unternehmen Nachhaltigkeit bereits
stirker in ihre Strategie- und Risikoma-
nagementprozesse, die eigentliche
Schwierigkeit liegt jedoch in der opera-
tiven Umsetzung. Nachhaltigkeitsziele
sind oft noch nicht ausreichend in Be-
schaffung, Produktion, Investitionsent-
scheidungen oder die tdgliche Unter-
nehmenssteuerung integriert. 53,8 Pro-

Fotos: LG Electronics (1), Hankook/Grabarics Construction (2), BDO (3), Nova Institut (4)
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zent der europdischen Organisationen
benotigen weiterhin Unterstiitzung bei
der Weiterentwicklung ihrer Nachhal-
tigkeitsstrategie. Besonders grofs ist der
Bedarf bei regulatorischer Compliance,
Datenmanagement oder dem Reporting.

Advanced Recycling

KoIn und das digitale Universum sind
im November Schauplatz der Advanced
Recycling Conference 2026 (ARC), eines
namhaften Kongresses fiir Nachhaltig-
keit. Die Hybridveranstaltung beleuch-

Grau ist alle Nachhaltigkeits-Theorie

»Vielen Unternehmen fehlt eine konsequente Verankerung
von Nachhaltigkeit auf Management- und Vorstandsebene.
Es mangelt weniger an technischem Wissen als an klaren
Verantwortlichkeiten und Steuerungsmechanismen.«

BDO Sustainability Survey 2026

,Unternehmen ist klar, dass Wirkung
und Verdnderung nur erzielt werden
kann, wenn Perspektiven der Nachhal-
tigkeit in jede Entscheidung und jedes
Handeln im Unternehmen integriert
werden. Gleichzeitig bleibt die Umset-
zung herausfordernd”, betont Viola Mol-
ler, Partnerin bei BDO Deutschland.

tet Technologien, Markte, Finanzierung
und Skalierung innovativer Recyclingl-
sungen fiir verschiedene Abfallstrome
wie gemischte Kunststoffabfalle, Texti-
lien oder PVC. Gerade die europdische
Chemie- und Materialindustrie steht
unter wachsendem Druck, Kohlenstoff-
kreisldufe zu schliefien, die Rohstoffun-
abhédngigkeit und Resilienz zu starken
und steigende Recyclingvorgaben der
EU umzusetzen. Die ARC bringt am 17.
und 18. November fithrende Vertrete-
rinnen und Vertreter aus Industrie, Tech-
nologieentwicklung, Forschung und
Politik zusammen. ALS
advanced-recycling.eu

MARKETING LEADER OF THE YEAR AWARD

Emporia-Frontfrau Eveline Pupeter wurde fiir ihr Lebenswerk ausgezeichnet

Das Schénste kommt zum Schluss, kénnte man sagen: Eveline Pupeter, bis Juni dieses Jah-

res Alleineigentiimerin und CEO des ober&sterreichischen Telekom-Unternehmens empo-

ria, wurde im Rahmen der Marketing Leader of the Year Awards fur ihr Lebenswerk geehrt.

Die Auszeichnung gilt sowohl ihrer unternehmerischen Leistung als auch der erfolgreichen

Markenfihrung, Innovationskraft und gesell-
schaftlichen Verantwortung. Pupeter habe
emporia vom 6sterreichischen Anbieter zum
européischen Technologiefiihrer fir senio-
rengerechte Kommunikation entwickelt. Im
Juni hatte die Linzerin ihr Unternehmen an
die norwegische Xplora Technologies AS
verkauft und zog sich aus der Geschéftsfiih-
rung zurlick. Verliehen wurde der Award von
Internet World Austria gemeinsam mit dem
Marketing Club Osterreich (MCO). [ ]

TRENDS & NEWS

FAMILIENFREUNDLICH

Staatliches Giitezeichen fiir UAR in Linz
Upper Austrian Research (UAR), die For-
schungsleitgesellschaft des Landes Ober-

Osterreich, wurde mit dem staatlichen
Gutezeichen , Familienfreundlicher Arbeit-
geber 2026" ausgezeichnet. ,Vereinbar-
keit von Beruf und Familie ist fir uns kein
Projekt, sondern seit vielen Jahren geleb-
te Praxis. Die Zertifizierung bestatigt unse-
ren Anspruch, ein Arbeitsumfeld zu schaf-
fen, das es unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern ermdéglicht, berufliche Leis-
tung und personliche Lebenssituationen
bestméglich in Einklang zu bringen”, be-
tont Wilfried Enzenhofer, Geschaftsflihrer
von UAR. Das UAR Innovation Network
vereint 16 auBeruniversitdre Forschungs-
zentren mit umfassenden Kompetenzen
fur die digitale und 6kologische Trans-
formation von Wirtschaft und Industrie. M

NEUE TECHNOLOGIEKONFERENZ
Aksel Lund Svindal als Top-Speaker
»Innovations to Success — Unlocking To-
morrow 2027" — unter diesem Motto geht
im Messezentrum Salzburg eine neue
Business- & Technology-Conference Uber
die Buhne. Gastgeber
ist der 6sterreichische
IT-Dienstleister Axians,
der mit dem neuen
Event-Format (22. Ok-
tober) eine Plattform
schaffen will, auf der
aktuelle Entwicklungen
in der IT, strategische

Herausforderungen
und konkrete Lésungs-
ansé&tze diskutiert werden. Ski-Legende
Aksel Lund Svindal verdeutlicht in seiner
Keynote, wie durch das Zusammenspiel
eines starken Teams echte Spitzenleistun-
gen entstehen. Vordenkerin Anne M.
Schiiller und Quantencomputing-Pionier
Damir Bogdan komplettierten das Key-
note-Trio. Die Teilnahme ist kostenlos. M
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AUSBILDUNG & AUFSTIEGSCHANCEN
Image-Politur fiir die Lehre

Die Ausbildung von Lehrlingen im Hand-
werk, im Gewerbe und in der Industrie soll
attraktiver werden. ,Die Lehre ist kein
Plan B, sondern ein Karriereweg mit Zu-
kunft. Deshalb modernisieren wir die Aus-
bildung konsequent und richten sie noch
starker an dem aus, was unsere Betriebe
tatsachlich brauchen”, so Wirtschaftsminis-
ter Wolfgang Hattmannsdorfer (OVP). ,Ei-
ne Lehre darf keine Sackgasse sein. Junge
Menschen sollen unabhangig davon, wel-
chen Bildungsweg sie wéhlen, die Chance
haben, sich weiterzuentwickeln und weiter
aufzusteigen”, erganzt Familienministerin
Eva-Maria Holzleitner (SPO). Mit dem
Lehrberufspaket1 2026 wurden insgesamt
14 Lehrberufe modernisiert, dazu sollen
10 Millionen Euro zusétzlich in das Férder-

programm ,Lehre mit Matura” flieBen. M

' KROSO

LAUNDRY CARE

EXPANSION IN POLEN

Neue Tochter in Drei-Stédte-Region

Die Salesianer-Gruppe baut ihre Position
in CEE und insbesondere in Polen weiter
aus. Der Anbieter von Miettextilien und
Textilservices hat die Ubernahme des in
der Region Danzig, Sopot und Gdingen
angesiedelten Unternehmens Kroso abge-
schlossen. , Polen ist flir uns ein attraktiver
und gleichzeitig strate-
| | gisch wichtiger Markt.
Mit Kroso haben wir

einen starken regiona-

len Partner gewon-
nen — aber auch ein
Team, das unsere Wer-
te in Qualitat, Service
und operativer Exzel-
lenz teilt”, sagt Thomas
Krautschneider,
geschéftsfihrender Gesellschafter der
Salesianer-Gruppe. Kroso wird in die
internationalen Strukturen der Gruppe
eingebunden, die Marktposition in Polen
soll damit weiter ausgebaut werden. |
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IPO-Problem — mehr Investitionen und

leistungsfahigere Kapitalmarkte notig.

Europa verliert das Bérsen-Match.

Free float value band

Europa verliert den Wettbewerb um
Borsengdnge. Wahrend die USA promi-
nente Borsenginge verzeichneten, gab
es in Europa nur wenige vergleichbare
Neuemissionen. Europédische Unterneh-
men sind bei ihrem Bérsengang im in-
ternationalen Vergleich haufig klein,
wéhrend Zahl und Wert europdischer
Borsengdnge im vergangenen Jahrzehnt
gesunken sind.

Zu diesem Ergebnis kommt die Studie
,How to revive Europe’s stock market
listings”, die gemeinsam von der Ber-
telsmann Stiftung, des Centre for Euro-
pean Reform und des Jacques Delors
Centre erstellt wurde. Zwischen 2014
und 2025 lag der Wert der ausgegebenen
Aktien bei 72 Prozent der europdischen
Borsengange unter 100 Millionen Euro.
In den USA waren es 49 Prozent. Nur
zwOlf Prozent der europdischen Unter-
nehmen erreichten bei ihrem Bérsengang
eine Marktkapitalisierung von mindes-
tens einer Milliarde Euro, verglichen mit
29 Prozent in den USA.

Zudem habe Europa ein Scale-up-Prob-
lem, so ein weiterer Befund der Studien-
autor:innen: , Es bringt innovative Start-

Ewope European companies listed absoad us

ups hervor, die jedoch Schwierigkeiten
haben, in Europa zu wachsen und Ka-
pital zu erhalten. Starke Aktienmaérkte
stellen vielversprechenden Unternehmen
Kapital zur Verfiigung und bieten Wag-
niskapital- und Private-Equity-Investo-
ren eine Exit-Moglichkeit.”

Mehr privates Geld fiir Aktien
Die Studie zeigt aber nicht nur aktuelle
Defizite in den europédischen Mérkten
auf, sondern versucht auch, konkrete
Zukunftsstrategien zu bieten. Statt auf
vermeintlich einfache Lésungen wie
niedrigere Zulassungsanforderungen
oder die Schaffung einer gemeinsamen
europdische Borse zu setzen, sollten sich
die Europédische Union und ihre Mit-
gliedstaaten auf drei zentrale Strategien
konzentrieren:

M Ersparnisse mobilisieren. Rentenre-
formen und mehr private Aktien-
anlagen konnten einen grofleren
Teil des Vermogens der Haushalte
in Aktien lenken. Das wiirde Bewer-
tungen und Liquiditdt verbessern
und Unternehmen beim Wachstum
unterstiitzen.

Fotos: BMWET/Alexander Haiden (1), Salesianer Miettex (2), Bertelsmann Stiftung (3+4)



B Fragmentierung verringern. FEine
marktgetriebene Integration der eu-
ropdischen Borsen wiirde die Liqui-
ditdt erhohen und grofiere Borsen-
gange anziehen. So liefen sich um-
fangreichere Neuemissionen besser
gewinnen und langfristig an den

oo nmonmmrons i HertieSchosl, | gervetsmannstiftung

Europas Unternehmen sind zu klein

,Fiir bessere offentliche Aktienméarkte
in Europa ist die richtige Diagnose ent-
scheidend: Europas Unternehmen sind
zu klein, wenn sie an die Borse gehen.
Mehr Borsengédnge zu fordern und die
Zulassungsanforderungen zu senken,
schafft nicht automatisch mehr Liqui-
ditdt und zieht auch nicht zwangsldu-
fig institutionelle Investoren an. Euro-
pa muss seinen Unternehmen helfen,
zu wachsen”, so Claudia-Dominique

Falsche Strategie fiir IPO-Problem

»Eine gesamteuropéische Bérse mag attraktiv

TRENDS & NEWS

Der Roboter in der Wiaschekammer

Die Automatisierung zieht auch in der
Textilbranche immer gréBere Kreise. Aus
diesem Grund investiert die Mewa-Unter-
nehmensgruppe mit Hauptsitz in Wiesba-
den und Osterreich-Zentrale in Schwechat
in eine strategische Beteiligung an dem
Robotik- und Kl-Spezialisten Desion. Das
Unternehmen wurde 2020 als Spin-off der
TU Darmstadt und des Fraunhofer-Insti-

erscheinen, wiirde das Pferd aber von hinten tuts gegriindet und entwickelt Kl-basierte

How to revive Europe's stock
market listings

aufzdumen. Fragmentierte Regulierung und Qualitétskontrollsysteme fir die Textilin-

Infrastruktur machen den grenziberschreitenden dustrie. Das jiingste Projekt ist eine paten-

Fotos: AlT/Johannes Zinner (5), Desion (6), Austrotherm (7)

Europe should strengthen its public equity
markets to finance innovation

Handel weiterhin teuer.«

Marlene Schorner,
EU-Finanzexpertin am Jacques Delors Centre

europdischen Markten halten. Die
Politik sollte einen gesamteuropai-
schen Wachstumsmarkt fiir junge
Unternehmen priifen.
B Mehr bérsenreife
Der Binnenmarkt muss vollendet,
mehr Wachstumskapital fiir spatere
Finanzierungsphasen bereitgestellt
und Anreize fiir groflere, hochwerti-
ge Borsengdnge geschaffen werden.

Unternehmen.

Geiser, Expertin fiir EU-Wirtschafts-
politik. Die Belebung des europdischen
IPO-Marktes miisste Teil der Bemii-
hungen sein, Europas Wettbewerbsfa-
higkeit und Souverdnitdt zu starken.
Europa muss den Innovationskreislauf
schliefen — von der Griindung tiber
das Wachstum und den Borsengang
bis zur Finanzierung der nachsten Un-
ternehmensgeneration. ALS

Gewichtiger Gipfel rund um leichte Metalle

Der Themenbogen bei den 14. Ranshofener Lichtmetalltagen spannt sich von Circularity bis

hin zur Digitalisierung. Das LKR Leichtmetallkompetenzzentrum Ranshofen des AIT Austrian

Institute of Technology als Veranstalter bringt unter dem Titel ,Economical, Sustainable &

Resilient Lightweighting: Circular Design and Smart Processes” 2026 internationale Exper-

tiinnen aus Forschung und Industrie zusammen. Auf die Teilnehmer:innen warten drei

Keynotes — Ulf Sjostrém (Ferro Arcum AB), Martin
Jackson (University of Sheffield) und Thomas Klein
(LKR) —, sowie zwei Panels und sechs Fachsessions.
Die hochkaratig besetzte Fachkonferenz (4.-5. No-
vember) geht allerdings nicht im oberdsterreichi-
schen Ranshofen Uiber die Bihne, sondern am Gut

Brandlhof in Saalfelden im Salzburger Land. |

www.Imt.ait.ac.at/program

tierte Kl-gestitzte Textilinspektion von
Putztlichern, womit bei Mewa bereits
mehr als 70 Millionen Stiick geprift
wurden. Insgesamt wéascht Mewa pro

Jahr rund 1,2 Milliarden Putzticher fur
B2B-Kunden aus der Industrie, dem
Automotive-Sektor und Druckereien. |

Austrotherm will Etex-Dédmmstoff-Sparte
Austrotherm will die XPS-Dammstoff-
Sparte des belgischen Unternehmens Etex
in Frankreich, Spanien, Italien und
Deutschland tibernehmen. Beide Partner
gaben die Aufnahme
entsprechender Ver-
handlungen bekannt.
Fir Austrotherm wirde
die geplante Ubernah-
me eine deutliche Er-
weiterung des beste-
henden Produktions-
netzwerks fiir XPS-
Dammstoffe bedeuten.

.Diese Akquisition

ware ein wichtiger Meilenstein fur die
weitere Entwicklung unseres XPS-Ge-
schafts. Sie wirde unser Produktionsnetz-
werk gezielt ergénzen, neue Regionen
erschlieBen sowie unsere Nachhaltigkeits-
agenda vorantreiben”, erklart Heimo
Pascher, CEO der dsterreichischen,
familiengefihrten Austrotherm-Gruppe. M
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BUCHER

Lebenshilfe

Und schon ist diesem Buch mit dem Titel

dieser Rezension Unrecht getan. Denn
Was tréagt?” ist viel mehr als die Ubliche
Sammlung etwas in die Ldnge gestreckter
Kalenderspriiche, welche sich blicherwei-
se hinter solchen Lebenshilfen verbergen.
Auch wenn Gerald und Stefanie Grissl im
Vorwort versprechen, ,Méglichkeiten zu
einem tiefsinnigen, glicklichen, weil wa-
chen und verbundenen Leben” aufzuzei-
gen. Aber es ist eben dieses ,Wache und
Verbundene”, die dieses Buch, die, zuge-
geben, knappen Texte so anders machen.
Trotz ihrer Knappheit fiihren diese kleinen
Abhandlungen mitunter in die Welt von
Psychologie, Philosophie, Christentum
und Buddhismus, beschreiben manchmal
auch nur die kleinen Wunder unseres All-
tags, vor allem der Natur. Die Leitlinien zu
all dem scheinen nicht nur die mehr als 50
Fotografien der Kiinstlerin Stefanie Grissl
vorzugeben, sondern auch das private
Gluck des Autoren-Ehepaars. In acht Kapi-
teln fihren sie durch Themen, die ihnen
Lpersonlich besonders wichtig sind”, ver-
raten die Grissls: Kostbarkeit des Lebens,
Dankbarkeit, Verbunden sein, Achtsam-
keit, Klarheit gewinnen, Entfaltung der
eigenen Potenziale, Vergénglichkeit und
Wandlung sowie die innere und dulere
Ausrichtung. Zum Abschluss gibt es noch
eine kleine Auswahl an Achtsamkeitstibun-
gen und im ganzen Buch verteilt ein paar
Uberraschungen.

Stefanie und Gerald G(Ussl

Was tragt?

Wege zu einem wachen

und verbundenen Lebén

Wiener DOM Verlag

128 Seiten, 27,00 Euro

ISBN 978-3-85351-344-6
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Matthias Strolz fordert dazu auf,

unser Menschsein neu zu entdecken.

Das Leben in einer Wendezeit.

Matthias Strolz

Unser Menschsein new
cr:ttdcckcn und leben

Vom Homo sapiens zum Homo Univer-
sus. Das ist die grofie Vision von Mat-
thias Strolz, Ex-Politiker, Neos-Griinder,
unruhiger Geist und ruheloser Aufriitt-
ler. ,,Wir befinden uns in einer Wendezeit
der menschlichen Evolution”, lautet der
erste Satz in Strolz’ jiingstem Buch. Strolz
Analyse zum herrschenden Weltgesche-
hen und Zeitgeist tiberrascht wenig:
Geopolitische Erschiitterungen, tiefgrei-
fende Umbrtiche, Unsicherheiten und
Krisen, 6kologische Zerstérung wiirden
aktuell die Welt durchziehen. Doch der
Autor verféllt angesichts dieser Diagno-
se nicht in einen Negativismus oder gar
eine Depression, sondern legt alle seine
Hoffnungen in das Wissen und die Fa-
higkeiten der Menschen. , Der wissen-
schaftliche und technische Fortschritt
hat die Moéglichkeiten menschlicher
Entwicklung potenziert, aber auch die
Risiken ins Unermessliche gesteigert”,
so Strolz. Die Menschheit stehe damit
vor einer , paradoxen Situation: Nie wa-

ren unsere Potenziale zur Entfaltung so
grofs —und nie war auch die Moglichkeit
der Zerstorung so grofs.”

Mit ,Homo Universus” schldgt Strolz
einen weiten Bogen von der Aufkldrung
tiber die personliche Sinnkrise und -su-
che bis hin zu einem personlichen und
gesellschaftlichen Wandel. ,Der Homo
Universus entsteht aus bewusster Navi-
gation durch das Ungewisse, nicht durch
den Drang nach Perfektion. Es ist ein
multidimensionaler Wandel.” Der Autor
sieht den fragmentierten, getriebenen
Menschen im Ubergang zu einem Wesen,
das Denken, Fiihlen und Handeln ganz-
heitlich verbindet, das Wissenschaft und
Spiritualitét, Selbstfiihrung und kollek-
tive Verantwortung, Freiheit und Ver-
bundenheit neu zusammensetzt. Fiir
den Autor ist die innere Entwicklung
die Voraussetzung fiir dufsere Wirksam-
keit —im personlichen Leben ebenso wie
in Politik, Wirtschaft und Gesellschaft.
Wir als Gesellschaft leben eben in einer
Wendezeit.

Unabhéngig davon, wie die Leser:innen
zu Strolz, zu seinen politischen und ge-
sellschaftlichen Ansichten stehen mogen,
konnen sie sich wahrend der Lektiire
von ,,Homo Universus” wohl schwer der
Euphorie und dem Enthusiasmus des
Autors entziehen. Strolz scheint voller
unbdndiger Energie und Leidenschaft
zu stecken, und ein grofSer Teil davon
steckt auch in diesem Buch. ALS

Matthias Strolz
Homo Universus

Unser Menschsein neu

entdecken und leben
Edition Platin i
400 Seiten, 29,00 Eurou
ISBN 978-3-90353-841-2

Fotos: DOM Verlag, Edition Platin
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}essentials{

Der
Familienunternehmer-
(Code

ZerreiBproben

Die ,,Geschichte rivalisierender Briider
ist ein klassisches Beispiel fiir die kom-
plexen Dynamiken in Familienunter-
nehmen”, meint Martin von Hirschhau-
sen in seinem Buch. Gerade solche Un-
ternehmen mit all ihren Aufgaben stehen
oft vor Zerreiproben. Personliche Zie-
le, familidre Erwartungen, unternehme-
rische Anforderungen und finanzielle
Fragen, die schnell aufeinanderprallen
und ein Familienunternehmen ins Wan-
ken bringen, gar ins Verderben stiirzen.
Mit dem diinnen Band , Der Familien-
unternehmer-Code” aus der , essentials”-
Reihe des Springer-Gabler-Verlags will
der Autor Unternehmen einen kompak-
ten Leitfaden bieten, wie Familien das
eigene Lebenswerk langfristig und er-
folgreich entwickeln, absichern und in
die Zukunft fithren konnen. Denn ,,80
Prozent der Unternehmerfamilien haben
keine belastbare Notfallregelung — ich
finde diese Zahl erschreckend bis hin
zu verantwortungslos”, so der Autor, der
selbst als Erfolgsbegleiter fiir Familien-
unternehmen aktiv ist: ,Verantwortungs-
los fiir das eigene Unternehmen, das
Eigentum, die Mitarbeiter und deren
Familien, letztlich auch unserer Gesell-
schaft gegentiber.” Mit seiner eigenen
Hirschhausen-Methode will er Klarheit
schaffen, ,wo Handlungsbedarf besteht,
was Prioritdt hat und welche Schritte
Wirkung entfalten”.

Martin von Hirschhausen

ANITA TSCHERNE
MICHAEL WEISS

Erfolgssammlung

Seit einigen Jahren gehért ,Purpose” zum
fixen Bestandteil des Wirtschaftsvokabu-
lars. Zuerst hatte die Werbung den Purpo-
se flr ihre Kampagnen entdeckt, ihre Mar-
kenbotschaften mit einem lUbergeordne-
ten gesellschaftlichen, sozialen oder 6ko-
logischen Sinn verknipft. SchlieBlich er-
kannten Unternehmen, wie erfolgverspre-
chend es sein kann, wenn nicht nur dem
Marketing, sondern dem gesamten Unter-
nehmerischen Handeln ein Purpose, ein
tieferer Sinn Gbergestilpt wird. Anita
Tscherne und Michael Weiss gehen dem
Phédnomen auf die Spur und versuchen,
Fihrungskraften, Unternehmen und Orga-
nisationen etwas Orientierung zu bieten,
damit sie ihr eigenes Potenzial besser
ausschépfen und zukunftsfahig bleiben.
Das Duo présentiert keine altklugen Mar-
ketingweisheiten, wiewohl dennoch einen
gewissen theoretischen Unterbau. Der
Fokus liegt in ,Purpose wirkt” vielmehr
auf der Praxis. Im Mittelpunkt stehen 15
Purpose-Pionierinnen und -Pioniere aus
Wirtschaft, Umwelt, Natur, Gesundheit,
Gemeinwohlékonomie und anderen Sek-
toren. Darunter befinden sich Personlich-
keiten wie Josef Zotter, Julia Fandler, Ulli
Retter, Johannes Kielnhofer, Katharina
Heil, Erwin Thoma und Thomas Mach.

Die Zukunft gehért jenen, die ihren
Purpose kennen und leben, subsumieren
Tscherne und Weiss.

Anita Tschf—:-rne, Michagl Weiss

BUCHER

Kultsender

Fir viele aus der Generation des 1963
geborenen Autors war Radio Luxemburg
nicht nur eine musikalische Offenbarung,
sondern auch ein beliebtes Vehikel fur
Reisen andere Welten, andere Sphéren.
Was der erste Privatsender Europas
spielte, war nicht nur anders, sondern im
Vergleich zu anderen Radiosendern revo-
lutionar. Mit seinem historischen Roman
setzt Wolfgang Bohm dem Kultsender ein
literarisches Denkmal. Neben einem span-
nenden, ungewdhnlichen Erzéhlstrang
machen dieses Werk auch einige Eigen-
schaften, die in der Person des Autors
vereint sind, so gelungen. Als Journalist ist
es Béhm gewohnt, detailgenau zu recher-
chieren. Als EU-Korrespondent verbrachte
er einige Zeit in Brissel, kennt auch
Luxemburg und das Dreildndereck mit
Deutschland gut. Zudem gehért Radio
Luxemburg wohl zu den persénlich pra-
genden Hérerlebnissen des studierten
Kommunikationswissenschaftlers mit einer
Vorliebe fur Historisches — schon B&hms
erster Roman ,Zwischen Briidern” spielte
weitgehend in den 1920/30er-Jahren. Das
Ergebnis ist eine duBerst gelungene Er-
zahlung rund um die Radiosprecherin Eva
Seeger und den jungen, musikbegeisterten
Horer Felix, seiner Faszination von Eva. In
diese Geschichte eingebettet, zeigt B6hm
zudem die Rolle des Massenmediums
Radio vor, wahrend und nach dem Zweiten
Weltkrieg. Anfang der 1990er wurde
Radio Luxemburg geschlossen.

Der Familienunternehmer—Code

Purpose wirkt

Wolfgang :Béhm

So sichern und entwickéln Sie lhr Leb:ens—

Wie erfolgreiche Pioniérarbeit

Wellenlénge

werk mit d:(:er Hirschhauéen—Methode:‘

die Welt besser macht

Roman

Springer Gabler Verlag

Molden Verlag

Picus Verlaig

58 Seiten, H‘I 6,00 Euro

256 Seiten, 27,00 Euro.

288 Seiten, 25,00 Euro

ISBN 978-3-65849-940-2

ISBN 978-3-22215-172-9

ISBN 978-3-71172-174-7
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Der passende Wein zum Essen

Wenn vor einem feinen Abendessen das
grof3e Ratselraten vor dem Weinregal
beginnt, dann hilft Henri weiter. Der digi-
tale Sommelier auf der Wein-Plattform des
Schweizer Unternehmens MySymp emp-
fiehlt binnen wenigen Sekunden den pas-
senden Wein zu einem bestimmten Ge-
richt. Einfach den Namen der Késtlichkeit
eintippen oder sie fotografieren. Henri
hilft zu Hause am Herd genauso wie am
Restauranttisch, wo er per QR-Code Emp-
fehlungen direkt von der Weinkarte des
Hauses gibt. Voraussetzung fur die letzt-
genannte Anwendung ist allerdings, dass
die jeweilige Weinkarte auf die App hoch-
laden wurde. Aktuell besteht die Datenba-
sis aus mehr als ausgewahlten 30.000
Weinen und 313 Rebsorten. |
wine-pairing.online

Neue Quelle fiir internationale Biere

Ab dem 1. Januar 2027 fungiert Del Fabro
Kolarik als Vertriebspartner fiir das Bier-
Portfolio von Diageo in Osterreich. Damit
ergénzen Guinness, Kilkenny und andere
internationale Marken das Sortiment der
Ottakringer-Tochter. ,Die Aufnahme von
Guinness in unser exklusives Markenport-
folio ist ein echter Meilenstein fur uns und
starkt unsere Position
im Premium-Bierseg-
ment”, sagt Matthias
Ortner, Geschaftsfih-
rer von Del Fabro Kola-
rik. ,Das starke Ver-
standnis fir den oster-
reichischen Markt, die
Expertise im Premium-

Biersegment und die
engen Kundenbezie-
hungen machen Del Fabro Kolarik zum
idealen Partner, um die nachste Wachs-
tumsphase einzuleiten”, so Graham Vil-
liers-Tuthill, DACH-Manager von Diageo.
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Bereitschaft, fir Nachhaltigkeit mehr zu

bezahlen, sinkt mit zunehmendem Alter.

Imagepolitur dank weniger Verpackung.

Drei von fiinf Konsument:innen sind
laut der Verpackungs-Studie des Bera-
tungsunternehmens Simon-Kucher be-
reit, fiir nachhaltige Verpackungen mehr
zu bezahlen. Wobei diese Bereitschaft
auch stark vom Alter abhédngt: Jiingere
sind dazu in einem hoheren Maf3e bereit
als dltere Menschen. Mehr als zwei Drit-
tel halten trotz wirtschaftlicher Belas-
tungen an ihrem Nachhaltigkeitsan-
spruch fest. Bei der Regulierung tiber-
zeugen gezielte Eingriffe: Fast 40 Prozent
befiirworten Verbote bestimmter Ein-
wegverpackungen.

Verpackung als Wertfaktor

Laut der Studie - die sich allerdings auf
den deutschen Markt bezieht, Werte fiir
Osterreich liegen nicht vor —akzeptieren
60 Prozent der Verbraucher:innen grund-
sétzlich einen Aufpreis fiir nachhaltige-
re Produktverpackungen — beachtliche
sechs Prozentpunkte mehr als im Vorjahr.
Zugleich werden einem moglichen Auf-
preis aber enge Grenzen gesetzt: 30 Pro-

zent wiirden hochstens fiinf Prozent
mebhr fiir nachhaltig verpackte Produk-
te bezahlen. ,Hersteller sollten die be-
grenzte Zahlungsbereitschaft nicht vor-
schnell als Hindernis verstehen”, erklart
Daniel Bornemann, Senior Partner bei
Simon-Kucher: ,Nachhaltigere Verpa-
ckungen kénnen den Wert des Gesamt-
produkts spiirbar erh6hen. Die Mehr-
kosten bleiben aber héufig tiberschaubar.”

Die Altersgruppen driften auseinander
Waéhrend die grofle Mehrheit (83 %) der
unter 25-Jdhrigen bereit ist, mehr zu
zahlen, trifft das bei den tiber 54-Jdhrigen
nur auf etwa jeden Zweiten (51 %) zu.
Der Abstand zwischen den Altersgrup-
pen ist damit seit 2025 um 12 Prozent-
punkte gestiegen. , Die Altersgruppen
driften auseinander, das macht Marken-
kommunikation und Preisgestaltung
ftir Hersteller deutlich anspruchsvoller”,
meint Mark-Daniel Rentschler, Senior
Director bei dem Strategieberatungs-
unternehmen.

Fotos: MySymp (1), Diageo (2)
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Material versus Umweltlabels

Die Nachhaltigkeit von Verpackungen
werde vor allem an einem moglichst
geringen Materialeinsatz festgemacht.
Weniger Material schafft Orientierung;:
Fiir 49 Prozent ist es das wichtigste Er-
kennungsmerkmal. Klar verstdndliche
Recyclinghinweise sind
ebenfalls ein zentrales Erken-
nungsmerkmal. Hingegen
spielen offizielle Umweltla-
bels eine geringere Rolle. Nur
26 Prozent geben an, dass sie
die Nachhaltigkeit einer Ver-
packung anhand solcher
Signets beurteilen. Gleich-
zeitig konnen 12 Prozent
nachhaltige Verpackungen
nach eigener Einschédtzung
nicht zuverlassig erkennen.
,Was Verbraucher nicht so-
fort erkennen, verpufft”,
kommentiert das Stephanie
Sparber, Senior Director bei
Simon-Kucher.

Politik und Bequemlichkeit

Grundsitzlich befiirworten
die Konsumenten politische
Mafinahmen gegen den Verpackungs-
miill, doch je stérker sie den Alltag oder
Komfort betreffen, umso zuriickhalten-
der fallt deren Akzeptanz aus. ALS

Simon-Kucher Verpackungs-Studie

LIFE & STYLE

Auf den Zahn geschaut

Technik- und Design-Wunderwuzzi James
Dyson présentiert mit dem Dyson CameraJet
seine nachste Innovation. Bei dem Produkt
handelt es sich um die erste und einzige
elektrische Zahnbiirste, die Zahnzwischen-
réaume dank Kamera und Gap Optical
Targeting préazise erkennt und wéhrend

des Putzens gezielt reinigt. Eine 100-k-Pixel-
Makroobjektivkamera verfolgt und prognos-
tiziert Zahnzwischenrdume mithilfe maschi-
nellen Lernens und 16st genau dort einen
prézisen Strahl Mundspiilung aus, wo er
bendtigt wird. Wéhrend bei klassischen
Schallzahnbirsten die Borsten auf der Zahn-
oberflache oft zum Stillstand kommen, halt

sie die variable Schallschwingung von Dyson

hingegen sténdig in Bewegung. [ |

Ab 2027 gibt es Spezi der Miinchener Traditionsmarke auch in Osterreich

Auf Basis einer Lizenzvereinbarung zwischen der Paulaner-Brauerei-Gruppe und Almdudler,
dem Inhaber der Spezi-Markenrechte in Osterreich, wird Paulaner Spezi ab 2027 auch in
Osterreich erhéltlich sein. Die Marke zhlt zu
den beliebtesten Erfrischungsgetrénken
Deutschlands und ist Marktfihrer im Cola-
Mix-Segment. Der Markt hat sich in den
vergangenen Jahren dynamisch entwickelt:
In Deutschland entspricht der Umsatz von
Cola-Mix-Getrénken inzwischen bereits rund
30 Prozent des Umsatzes klassischer Cola-
Getrinke. Zum Osterreich-Marktstart wird
Paulaner Spezi sowohl im Einzelhandel als
auch in der Gastronomie erhaltlich sein. MW

Super Mario und weitere Helden aus Videospielen gibt es nun auch im Kleinstformat
Die Lego-Gruppe hat vor Kurzem die neuen Super-Mario-Sets vorgestellt, in deren Mittel-
punkt der umtriebige Klempner aus den Nintendo-Videospielen steht. Erstmals sind Lego-
Sets mit dem beliebten Videospielcharakter und auch mit den neuen Lego-Minifiguren
bestlckt. Diese Figuren im Kleinstformat
stehen fur Kreativitdt und Action in der The-
menwelt rund um den kultigen Handwerker
mit der blauen Latzhose. Eines der neuen
Sets tragt den Titel ,Marios Rohrensprung”
und ist selbstversténdlich dem aus einer
Rohre springenden Mario, der bereit ist, sich
ins ndchste Abenteuer zu stiitzen, gewidmet.
Neben den aktuellen Super-Mario-Sets
sollen weitere Bausé&tze mit Abenteuern des

einzigartigen Charakters erscheinen. [ |
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FLUGHAFEN WIEN
Ab Mai 2027 mit American Airlines
Mit 6. Mai 2027 nimmt erstmals American

Airlines, die aktuell gréBte Fluggesell-
schaft der Vereinigten Staaten, Linienflige
nach Wien auf. Damit erweitert der Flug-
hafen Wien sein Langstreckennetz um
eine weitere USA-Destination. American
Airlines fliegt nonstop von Philadelphia,
der sechstgréften Stadt der USA, an die
Donau. Die Fluglinie bedient die neue
saisonale Verbindung taglich mit einem
Airbus A321XLR und bietet Reisenden
attraktive Anschlussméglichkeiten zu zahl-
reichen Zielen in Nord- und Stidamerika.
Gleichzeitig stérkt die neue Route die
Anbindung Wiens an den wichtigen US-
Markt. Nordamerika z&hlt laut Flughafen-
Vorstand Julian Jadger zu den wichtigsten
Wachstumsmaérkten fir den Flughafen und
den Tourismusstandort Wien. |

FAMILIENURLAUBE
Der Wald als Abenteuerspielplatz
Der Familienherbst in Russbach und Anna-
berg-Lungdtz in der Ferienregion Dach-
stein West bietet zahlreiche Abenteuer fiir
grof3e und kleine Entdecker. Im Geister-
wald kénnen die Kinder Waldgeistern auf
die Spur gehen. Verschiedene Spielstatio-
nen, Kugelbahnen und Aufgaben sorgen
entlang unterschiedlicher Wege fiir Span-
: nung. Dabei geht es

darum, die Sinne zu
scharfen und SpaB an
und in der Natur zu
haben. Im Freizeitpark
Russbach warten ein
Kletterturm und ein
Motorikpark mit mehr
als 30 Stationen. Anna-
berg-Lungdtz 1adt auf
einen Heufiguren- und
BarfuBweg. Bei der Dachstein West Kids
Rallye kénnen Kinder verschiedene
Erlebnisstationen absolvieren. |
www.russbach.info

16 NEW BUSINESS | OKTOBER 2026

Das ,Wie" |ost beim Experimentieren und

Anpassen von Unternehmen das ,,Was" ab.

Aufbruch in eine neue Innovations-Ara.

Der hochkaratigste und internationals-
te Management-Kongress Osterreichs
geht von 4. bis 6. November in der Wie-
ner Hofburg tiber die Bithne: das Global
Peter Drucker Forum. Die insgesamt 18.
Auflage dieser internationalen Konferenz
fiir Management und Leadership steht
unter dem Motto , Next Gen Innovation
— When Everything Depends On Inge-
nuity”. Erneut stehen dabei die Thesen
und Erkenntnisse von Philippe Aghion,
Wirtschaftsnobelpreistrager 2025, im
Mittelpunkt, die Rolle von Innovation
und technologischem Wandel als Motor
des Wirtschaftswachstums und fiir die
Gestaltung der Zukunft unserer Welt.

Talente fordern Innovatoren

L Wachstum entsteht durch das Aufkom-
men neuer Talente und Ideen, die die
Innovatoren von gestern herausfordern
und sie zwingen, weiterhin innovativ
zu sein oder vom Markt verdrangt zu

werden — wobei die Newcomer sie in
den Schatten stellen”, lautet eine der
zentralen Aussagen Aghions.

Ein neues Zeitalter fiir Innovationen

Waéhrend viele CEOs Innovation zu ih-
ren wichtigsten strategischen Prioritdten
zdhlen, zeigten sie sich jedoch mit der
Innovationsfahigkeit ihrer Unternehmen
unzufrieden, formuliert die Internatio-
nale Peter Drucker Society zu ihrer Ver-
anstaltung. ,Diese Diskrepanz zwischen
Anspruch und Wirklichkeit ist nicht
neu — aber sie gewinnt zunehmend an
Bedeutung. In einer Welt, in der Wett-
bewerbsvorteile schneller denn je
schwinden, ist die Unfdhigkeit, konti-
nuierlich Innovationen zu entwickeln,
nicht nur eine verpasste Chance. Sie stellt
auch eine existenzielle Bedrohung dar.”
Innovationen bleiben vielfach auf ,, Rand-
bereiche” wie Forschung und Entwick-
lung, spezialisierte Labore, Sonderpro-

Fotos: Flughafen Wien (1), TVB Russbach/TVB Annaberg-Lung6tz (2), Peter Drucker Society (3), Peter Drucker Society/Daniel Prieto Taladrid (4)
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jekte beschrédnkt, da die meisten Orga-
nisationen nach wie vor mit Manage-
mentsystemen arbeiten, die auf Effizienz
und Kontrolle statt auf Erkundung und
Experimentieren ausgerichtet sind.
Kiinstliche Intelligenz, biotechnologische
Durchbriiche, das Internet der Dinge
und die Elektromobilitdt verdndern
gleichzeitig ganze Branchen und haben
das Potenzial, Innovationszyklen dhnlich
den grofien Wellen der Vergangenheit
auszulosen. Das ,Wie” der Innovation
sei daher wichtiger als das ,,Was”. Das
Drucker Forum stellt daher in den Mit-
telpunkt seiner Debatten, wie Organi-
sationen lernen, experimentieren, zu-
sammenarbeiten und sich anpassen.
Bei der nach dem Managementdenker
mit dsterreichischen Wurzeln, Peter
Drucker, benannten Veranstaltung kom-
men rund 700 Wissenschaftler:innen,
Vordenker:innen, Fithrungspersonlich-
keiten aus Unternehmen sowie Prakti-
ker:innen aus aller Welt zusammen, um
zur sich wandelnden Managementland-
schaft zu diskutieren. Unter den Referen-
t:innen finden sich u.a. Bill Anderson
(CEO Bayer AG), Josef Aschbacher (Ge-
neraldirektor ESA — European Space
Agency), Doris Birkhofer (President Sie-
mens France & CEO of Siemens Smart
Infrastructure), der Risikoforscher Gerd
Gigerenzer (Universitit Potsdam), Shin
Shuda (Amazon Web Services) oder der
Bergsteiger Thomas Bubendorfer. ALS

www.druckerforum.org/home/

HOT & TOP

WIEN IM LAUFSCHRITT ENTDECKEN
Fitnesstermin mit dem Hoteldirektor

,Run with the GM"- unter diesem Motto ladt
Sebastian Naumann, Generalmanager von
Wilde Vienna am Fleischmarkt, seine Gaste
dazu ein, gemeinsam mit ihm die Laufschuhe
zu schniren und Wien zu entdecken. Das
Angebot ist bewusst unkompliziert gehalten,
es gibt keinen fixen Wochentermin, keine
Anmeldefrist, keine Teilnahmegebihr, ein
Lauf ist taglich méglich. Wer Lust hat, fragt
einfach an der Rezeption nach, das Tempo
bei den Touren mit Naumann bestimmen
dann auch die Géste. Ob entspannter Trab
mit Foto-Stopps oder sportliche Runde mit
Ambition — Tempo, Distanz und Route wer-
den dem jeweiligen Level angepasst. Auch
Anfanger:innen sind willkommen, die City

aus der Laufperspektive zu entdecken. [ ]

JUFA HOTELS UND SCHLOSSBESITZER ARNOLD MELCHER BUNDELN IHRE KRAFTE
Neuer Schwung und gréBere Wein-Auswahl auf Schloss Gamlitz

Mit September dieses Jahres hat die Jufa-Hotels-Gruppe den Betrieb von Schloss Gamlitz
in der Stdsteiermark Gbernommen. Das traditionsreiche Schloss in der steirischen Wein-
stadt wird in enger Abstimmung mit Schloss-
eigentimer Arnold Melcher gefiihrt. Das
Haus soll kiinftig mit bestehenden Jufa-
Locations wie dem Schloss Réthelstein im
Geséuse als Hochzeits- und Event-Location
vermarktet werden, steht aber weiterhin
allen Gasten offen und wird auch als regio-
naler Treffpunkt fungieren. Auch das Ange-
bot der hauseigenen Vinothek wird erwei-
tert, vor allem soll kiinftig Raum fur alle
Gamlitzer Winzer geschaffen werden. |

MEHR ALS 7.000 JAHRE SALZABBAU ZEITGEMASS VERMITTELT

Wieder gedffnet: Neue Salzbergbahn und modernisierte Salzwelten in Hallstatt

In Hallstatt bringt die neue Salzbergbahn die Gaste kiinftig komfortabel und barrierefrei
auf den Salzberg, wahrend die modernisierten Salzwelten die mehr als 7.000-jéhrige Ge-
schichte des Hallstétter Salzabbaus zeitgemaB vermitteln. Die neue Standseilbahn wurde
von den Salzwelten gemeinsam mit der Dop-
pelmayr-Gruppe realisiert: Die Kabinen wur-
den von Carvatech in Oberweis bei Gmun-
den gefertigt, die Seilbahntechnik stammt
vom Schweizer Spezialisten Garaventa. Die
beiden Fahrzeuge bieten Platz fir jeweils 60
Personen, dank der automatischen Niveaure-
gulierung bleiben die Fahrgastraume wah-
rend der gesamten Fahrt waagrecht. Grof3-
zligige Verglasungen eréffnen Ausblicke auf
Hallstatt, den See und die Bergwelt. [ ]
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Das erste urbane Luxusresort Wiens.

inen derartig vielfdltigen

Mix kénnen nicht viele Hau-
E ser bieten. Das Anantara
Palais Hansen Vienna Hotel
présentiert sich daher auch als erstes
urbanes Luxusresort Wiens. Als moder-

nes Luxushotel im Herzen einer der
attraktivsten Stiadte der Welt. Als Wohl-
fiihloase fiir Gdste und Einheimische in
einer modernen europdischen Metropo-
le, in der aber auch die K.-u.-k.-Monarchie
noch ihren Charme verspriiht.

,Als erstes urbanes Luxusresort Wiens
bieten wir exklusive Erlebnisse in einer
ruhigen Lage, aber dennoch in direkter
Néhe zu den wichtigsten Sehenswiir-
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digkeiten. Ich freue mich sehr, ein Haus
mit so viel Tradition zu fithren”, erklart
Jirgen Ammerstorfer, General Manager.

Prachtboulevard & Wiens gréBBte Suite
Im Reigen der Wiener Ringstrafsenhotels
nimmt das von Theophil Hansen 1873
erbaute Anantara Palais Hansen Vienna
eine besondere Rolle ein. Das Anfang
2024 von der aus Thailand stammenden
Luxushotelmarke Anantara Hotels &
Resorts tibernommene Haus befindet
sich in einem denkmalgeschiitzten Palais
und besticht durch seine zentrale und
dennoch ruhige Lage im historischen
Finanzviertel der Donaumetropole. Zahl-

reiche Sehenswiirdigkeiten wie der Ste-
phansdom, die Hofburg, das Rathaus,
die Staatsoper und das Burgtheater lie-
gen nur wenige Gehminuten entfernt.
Grof8ztigig ist bei Anantara Palais Han-
sen Vienna das bestimmende Attribut.
Das gilt sowohl fiir die weitlaufigen
Zimmer und Suiten, die auch mit ihrer
Hohe beeindruckende Empfangshalle
und die eleganten 6ffentlichen Bereiche
als auch fiir die modernst ausgestatteten
Veranstaltungsraume und den préchti-
gen Ballsaal mit Tageslicht.

Alle 152 Zimmer und Suiten erstrahlen
in neuem Design, einer Mischung aus
historischem Flair und zeitgenossischer



Fotos: Anantara/Minor Gruppe
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Eleganz in warmen, neutralen Farbtonen.
Dank der dreieinhalb Meter hohen De-
cken und tibergrofier, dreifachverglaster
Fensterelemente wirken die Zimmer
besonders hell und gerdumig. Marmor-
bader, ausgestattet mit Acqua-di-Parma-
Pflegeprodukten, runden das exklusive
Angebot ab. Ein besonderes Highlight
ist die 270 Quadratmeter grofie Prési-
dentensuite, die grofite Suite Wiens. Sie
lasst sich sogar auf fiinf Schlafzimmer
und 408 Quadratmeter erweitern.

Biihne fiir den Genuss

Ein besonderes Augenmerk wird im
Anantara auf ritualisierte Erlebnisse
gelegt, sei es beim interkontinentalen
Friihstiick oder dem luxuridsen Brunch
mit Champagner und Austern in der
hoteleigenen Brasserie Sophie. Sei es bei
dem von einem Sternekoch kuratierten
ersten Afternoon Tea der Stadt in Theo’s
Lounge & Bar. Inspiriert von der Kaf-
feehauskultur Wiens, lebt dabei die
klassische Tee-Tradition neu auf. Zudem
werden taglich herzhafte Kostlichkeiten
wie Saiblings-Tartar in einer Austern-

schale und Blinis mit Heidelbeer-Kavi-
ar und Sauerrahm serviert. Angerichtet
werden die exklusiven Speisen auf einem
Gusseisenbaum. Am Abend verwandelt
sich Theo’s Lounge & Bar in eine tren-
dige Bar. Im Theo’s warten auf die Gés-
te eine spezielle Abendzeremonie und
ausgewdhlte Signature-Cocktails mit
selbsthergestellten Zutaten sowie eine
prickelnde Champagner-Auswahl.

Sterne und Hauben

Das neu designte, mit einem Michelin-
Stern und vier Gault&Millau-Hauben
ausgezeichnete Restaurant Edvard zahlt
zu den exklusivsten Genusstempeln der
Stadt. Kiichenchef Paul Gamauf legt den
Fokus auf nachhaltige Kulinarik und
begeistert mit fiinf-, sieben- oder neun-
gdngigen Degustationsmeniis sowie
mehrgéngigen Business-Lunches. Das
Edvard-Team entfiihrt zu einer kulina-
rischen Reise, vereint regionale Zutaten
mit globalen Einfliissen. Da harmonieren
beispielsweise selbst gemachte sardische
Teigtaschen Culurgiones mit Artischocke
und dem japanischen Pilz Koji. Die Wein-

HOTELTIPP

karte stellt lokale Winzer in den Fokus.
Mit derartigen Kostlichkeiten und einem
erstklassigen Event-Team erweist sich
das Anantara Palais Hansen Vienna auch
als Top-Adresse fiir innerstadtische Se-
minare und Konferenzen.

Das 800 Quadratmeter grofie Anantara-
Spa bietet einen Hydropool, Dampfbad
im Hammam-Stil, Sauna, Sanarium so-
wie sechs Behandlungsraume, darunter
eine Suite fiir Paare und ein separates
Areal fiir Frauen. Gaste und Wiener ge-
nieflen an diesem eleganten Riickzugs-
ort eine Thai-Krauter-Massage, Medi-
Spa-Anwendungen sowie ein- und mehr-
tagige Retreats. Die perfekte Auszeit fiir
Korper und Geist. ALS

KONTAKT

Anantara Palais Hansen Vienna Hotel
Schottenring 24

1010 Wien

Tel.: +43 1 44 200 19
rsv.palaishansen@anantara-hotels.com
www.anantara.com/de/palais-hansen-vienna
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COACHING-ZONE

Change ist wie ein Schatten, der uns lebenslang folgt

Das Ende der Komfortzone.

it den folgenden Gedanken mochte ich ein
paar erprobte Tipps fiir den Umgang mit
M der einzigen Konstanten im Leben anbieten.
Verdnderung ist fiir viele Menschen etwas
Bedrohliches, dabei sind wir alle ununterbrochen davon
betroffen. Ob durch das Wetter, das Alterwerden, neue
Partnerschaften, berufliche Orientierungen — standig
sind um uns herum Veranderungen im Gang, mit denen
wir umgehen konnen sollten. Das ist fiir viele von uns
schwierig, weil wir ,Gewohnheitstiere” sind und uns
das sogenannte ,Neue” hau-
fig ganz einfach ,fremd” ist.
Deshalb bleiben wir gerne
beim Vertrauten, auch wenn
es uns in unserem Leben gar
nicht mehr weiterhilft.
So entstehen die gefdhrlichen
Komfortzonen, in denen un-
sere unhinterfragten Muster
und Rituale wohnen. Als
Briicke zwischen dem ,,Ge-
wohnten” und dem ,,Neuen”
brauchen wir ein Ziel, um uns
motiviert und angstfrei auf
das , Neue” einzulassen. Die-
ses Ziel ist so wichtig, weil es uns unterscheiden hilft,
wovon wir uns trennen wollen/miissen und wo wir hin
wollen/konnen.

Was alle wissen sollten

In Teams oder Unternehmen kommt es auf drei elemen-
tare Faktoren an: Was ist das grofSe gemeinsame Ziel?
Welchen Beitrag leiste ich, um gemeinsam dieses Ziel
zu erreichen? Und: Was habe ich davon, wenn ich diesen
Beitrag leiste? Wenn der Kreislauf zwischen dem Ver-

standnis der eigenen Aufgabe und dem personlichen
Nutzen ihrer Erftillung geschlossen ist, entsteht etwas
Wunderbares: Motivation. Die Antworten auf ,Was ist
das gute Warum?” und ,Wofiir machen wir das alles?”
bringen den SINN der ganzen Unternehmung auf den
Punkt, und erst das setzt die Kraft und die Ausdauer
frei, um das Ziel auch erreichen zu WOLLEN.

Orientierung als wirksame Hilfestellung

Bei den unterschiedlichsten Verdnderungsprozessen in
Wirtschaft und Gesellschaft
haben sich sieben wesentli-
che Orientierungshilfen als
unterstiitzend und wirksam
herausgestellt.

1 Wo stehen wir?

2 Wohin wollen wir uns ent-
wickeln?

3 Warum ist die Verdnde-
rung sinnvoll?

4 Kurzfristig messbare Er-
folge (,Meilensteine”) im
Verdnderungsprozess pla-
nen, ermoglichen und sicht-
bar machen.

5 Transparenz schaffen und offen/bereit sein fiir die
laufende Optimierung der Prozesse.

6 Die eingetroffenen Erfolge sichern und die erreichten
Verdnderungen zum Alltag machen.

7 Die neuen Verhaltensweisen pflegen und belohnen.
Change ist die Chance, eine lernende Organisation
(oder sogar Gesellschaft) zu werden. Manchmal ist es
auch eine unangenehme Notwendigkeit, der wir uns
stellen miissen. |
www.drsonnberger.com
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DR. HANNES SONNBERGER, DR. SONNBERGER BUSINESS COACHING
Hannes Sonnberger war viele Jahre in fihrenden Positionen in Werbeagenturen tétig. Seit 2005 arbeitet er als
zertifizierter Business-Coach mit den Schwerpunkten Fiihrung, Konfliktmanagement, Burnout-Prophylaxe und

Teamarbeit. Buch-Tipp: Freude am Fiihren — Ein Pladoyer fir , Leadership mit Leidenschaft”.
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Souverdne Cloud-Edge-Services fir
Europas technologische Unabhangigkeit
Bislang gr6Bter Vor-Ort-Hackathon fand
im Wiener Al:AT Coworking Hub statt
Kl-Evolution im Bestandsmanagement
ermoglicht maximale Lieferfahigkeit
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Eine aktuelle Studie von Natuvion und
NTT Data Business Solutions zeigt ab
Seite 54, dass Flexibilitat und KI mehr
denn je zentrale Erfolgsfaktoren von
IT-Transformationen sind.

Beim Gaia-X Summit am 19. und 20.
November in Wien dreht sich alles um
souverane Datenrdume und KI. Wenn
Sie dabei sein wollen - die Details gibt
es ab Seite 64.

Smart Glasses stoBen auf Interesse,
wecken laut Bitkom aber auch Datenschutzbedenken:

43 Prozent wirden sie nutzen, wahrend 76 Prozent nicht
von anderen mit einer solchen Brille aufgenommen wer-
den moéchten. Weitere Zahlen erhalten Sie auf Seite 72.
Industrieunternehmen investieren massiv in intelligente
Maschinen, vernetzte Gerate und Kl-gestltzte Services.
Ab Seite 80 skizziert Revenera funf Faktoren fur Herstel-

ler, um digitale Funktionen dauerhaft profitabel zu
monetarisieren.

Salesforce und Anthropic bauen ihre Partnerschaft aus.
Claudeforce verbindet dazu die KI- und Reasoning-
Fahigkeiten von Claude mit Daten, Workflows und
Governance-Funktionen der Salesforce-Plattform.

Lesen Sie mehr dazu ab Seite 88.

Seit 11. September gilt die Anwendung von Artikel 14
des Cyber Resilience Act. Dazu gibt es einen Kommentar
von Shane Barney, CISO bei Keeper Security, auf Seite 95.
Never change a running system? Warum dieses Dogma
der Bestandigkeit im IT-Management zum Risiko fur
Zukunftsfahigkeit wird, erklart Séren Pareigis, Senior
Regional Partner Manager bei GoTo auf Seite 100.

Wir wiinschen lhnen viel Vergnligen beim Lesen dieser
Geschichten und zahlreiche weitere interessante Einbli-
cke in die Welt der IT in diesem Heft.

KOSTENLOSE BILDUNG

Ab sofort gibt es gratis 1.200 Stunden digitale Bil-
dung fiir jede Osterreicherin und jeden Osterreicher.

nternehmen und Institutionen machen ihre Bil-

dungs- und Weiterbildungsangebote fiir die brei-

te Offentlichkeit zugidnglich: Im Rahmen der

Wirtschaftsplattform der Digitalen Kompetenzof-
fensive Osterreich (DKO) stehen ab sofort rund 60 kostenlose
Bildungsangebote mit mehr als 145 Kursen, Modulen und
Lernspielen zur Verfiigung. Insgesamt umfasst das erste Maf3-
nahmenpaket tiber 1.200 Stunden digitale Bildungsinhalte — zu
100 Prozent kostenlos fiir die gesamte Osterreichische Bevol-
kerung. Die {ibrigen Angebote kombinieren digitale Inhalte
mit Prasenzterminen oder finden direkt vor Ort statt.

DIGITALE BILDUNG FUR ALLE
Die Angebote richten sich an Menschen aller Altersgruppen
und Kompetenzstufen — von Schiiler:innen, Lehrkraften und

Der DKO-Pakt wurde Mitte Juli von
30 Unternehmen unterzeichnet.

Berufstitigen tiber IT-Fachkrafte und Frauen bis zu Senior:innen
sowie Menschen mit Behinderungen oder Migrationshinter-
grund. Im Mittelpunkt stehen die digitalen Schliisselkompe-
tenzen unserer Zeit: kiinstliche Intelligenz, Cybersicherheit,
digitale Grundkompetenzen, Programmieren, IT und Daten-
kompetenz.

Erganzt wird das Angebot durch Inhalte zu digitaler Barrie-
refreiheit, Finanzbildung und Nachhaltigkeit. Rund 70 Prozent
der Onlineangebote sind flexible Selbstlernkurse, die rund um
die Uhr im eigenen Tempo absolviert werden kénnen. Fiir
einen Grofiteil der Onlineinhalte besteht keine Begrenzung
der Teilnehmerzahl.
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Anzeige ¢ Fotos: Winmate, TL Electronic

INDUSTRIAL Al: VON EDGE BIS CORE

Kiinstliche Intelligenz hélt Einzug in industrielle Prozesse. Doch nicht jede Anwen-
dung benétigt dieselbe Rechenleistung. Entscheidend ist, KI-Hardware passend zu
Aufgabe und Einsatzort zu konfigurieren — vom Industrie-PC direkt an der Maschine
bis zum GPU-System. TL Electronic bietet dafiir flexible und skalierbare Losungen.

Vom Edge bis zum Core: TL Electronic bietet gemeinsam mit
Winmate skalierbare Computerlésungen fiur industrielle
KI-Anwendungen - von kompakten Edge-Systemen bis zu
leistungsfahiger GPU-Hardware.

erade in der Industrie gewinnt Edge Al an Bedeu-
tung. Daten werden direkt an der Maschine oder
Anlage verarbeitet, statt sie zundchst an eine zen-
trale Cloud zu iibertragen. Das reduziert Latenzen,
entlastet Netzwerke und ermdoglicht schnelle Reaktionen. Ty-
pische Einsatzfelder sind Machine Vision und visuelle Quali-
tatskontrolle, Anomalieerkennung, Predictive Maintenance
oder andere industrielle Inferenz-Anwendungen.
Wie viel Rechenleistung daftir erforderlich ist, hangt von der
Aufgabe ab. Wahrend manche Anwendungen mit CPU-Leistung
auskommen, benétigen anspruchsvollere KI-Modelle zusétz-
liche GPUs, NPUs oder andere KI-Beschleuniger.

DER TL ELECTRONIC BL1042: VIEL SPIELRAUM FUR
INDUSTRIAL Al

Genau hier spielt der Industrie-PC BL1042 von TL Electronic
seine ganze Starke aus. Das ATX-Konzept mit sieben Erweite-
rungssteckplatzen ermoglicht tiber PCI Express die Integrati-
on klassischer GPU-Grafikkarten ebenso wie spezieller KI-
Beschleuniger. Moglich sind beispielsweise NVIDIA GPUs fiir
Al-, Machine-Learning- und Vision-Anwendungen, professi-
onelle NVIDIA-RTX-/Workstation-GPUs, Hailo-Beschleuniger
oder kundenspezifische PCle-Karten.

Ein wesentlicher Vorteil gegentiber sehr kompakten Embedded-
PCs ist der verfiigbare Einbauraum. Auch Full-Height-PCle-
Karten sowie — abhdngig von Leistungsaufnahme und Kiih-

lungsanforderungen — grofiere GPU-Karten lassen sich inte-
grieren. Damit kann der BL1042 vom klassischen Industrie-PC
bis zum leistungsfahigen Edge-Al- oder GPU-System konfigu-
riert werden. Das kompakte Gehéduse erméoglicht zugleich die
Integration in Schaltschrianke oder direkt an Maschinen.

SKALIERBAR VOM EDGE BIS ZUM CORE

Wo noch hohere Rechenleistung oder eine andere System-
architektur gefragt ist, erweitert TL Electronic sein Angebot
tiber die enge Partnerschaft mit dem taiwanesischen Herstel-
ler Winmate. Das Spektrum reicht von kompakten Embedded-
und Box-PCs tiber Edge-Al-Systeme bis zu Workstations und
Serverlosungen mit GPU-Beschleunigung.

Wie eine solche Arbeitsteilung aussehen kann, zeigt etwa die
Halbleiterfertigung: Zeitkritische Kamera- und Sensordaten
lassen sich direkt am Edge verarbeiten, wahrend recheninten-
sive Bildanalysen, Modelltraining oder grofse Datenmengen
auf zentralen GPU-Systemen gebiindelt werden konnen.

DIE ANWENDUNG BESTIMMT DIE HARDWARE
Industrial Alist damit nicht an eine bestimmte Rechnerklasse
gebunden. Entscheidend ist, Rechenleistung dort bereitzustel-
len, wo sie technisch und wirtschaftlich sinnvoll ist. TL Elec-
tronic verbindet dafiir flexibel konfigurierbare eigene Indus-
trie-PCs wie den BL1042 mit dem breiten Technologieportfolio
von Winmate und unterstiitzt bei Auswahl und kundenspe-
zifischer Konfiguration der passenden Hardware vom Edge
bis zum Core.

www.tl-electronic.de/kontakt-oesterreich

Flexibel fur Industrial Al: Der BL1042 von TL Electronic bietet
sieben Erweiterungssteckplatze und ausreichend Einbauraum fur
leistungsfahige PCle-Grafikkarten und spezielle KI-Beschleuniger.
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IT-TRANSFORMATIONSSTUDIE 2026

Nur eine von vier Migrationen lduft nach Plan und KI wird immer wichtiger. Eine
aktuelle Studie von Natuvion und NTT Data Business Solutions zeigt, dass Flexibi-
litdt und KI mehr denn je zentrale Erfolgsfaktoren von IT-Transformationen sind.

tir die IT-Transformationsstudie 2026 von Natuvion

und NTT Data Business Solutions wurden weltweit

mehr als 1.100 internationale Fithrungskrifte und

IT-Spezialisten nach ihren Erfahrungen mit IT-Trans-
formationen befragt. Zwei Ergebnisse stechen hervor: dass
71 Prozent der Unternehmen ihre Migrationsmethodik (Green-
field, Brownfield, Selective Data Transition) im Projektverlauf
anpassen miissen und 76 Prozent wiahrend des Transformati-
onsprozesses KI einsetzen.

IFTTRANSFORMATIONEN SOLLEN INNOVATIONSKRAFT
STARKEN UND FLEXIBILITAT ERHOHEN

Die Studienergebnisse machen deutlich, dass Transformationen
ein gesamtunternehmerisches Thema sind, mit dem das Ma-
nagement bestimmte Ziele erreichen will: 46 Prozent verfolgen
etwa das Ziel, die Innovationsfahigkeit zu steigern, und 42 Pro-
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zent mochten die Flexibilitat erhohen, und das, obwohl Flexibi-
litat bereits eine Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Transfor-
mationsdurchfiithrung ist. Als Faktoren fiir die Zielerreichung
definieren 35 Prozent das Transformations-Know-how, 34 Prozent
die Datentransparenz und 32 Prozent Kontinuitét im Projektteam.

KI IST ZUGLEICH TREIBER UND BESTANDTEIL

DER TRANSFORMATION

60 Prozent der befragten Fiihrungskrafte und IT-Spezialisten
nennen die Einftihrung moderner Technologien, beispielswei-
se von KI, als Haupttreiber fiir ihre IT-Transformation — ein
gleichbleibend hohes Niveau wie im Vorjahr (57 %). Wahrend
KIan Bedeutung gewinnt, werden klassische Motive, wie etwa
organisatorische Anpassungen, immer unwichtiger.

Doch KI ist nicht nur der Grund fiir IT-Transformationen,
sondern sie wird wiahrend des Transformationsprozesses auch



IT-Landschaft als groite Herausforderung in der Planungs-
phase. Dahinter folgt die allgemeine Projektkomplexitat mit
29 Prozent, d.h., die eigentliche Herausforderung liegt nicht in
der Zielarchitektur, sondern im Umgang mit den gewachsenen
Strukturen, Abhédngigkeiten und Altlasten. Ein tiefes Verstand-
nis der bestehenden Systemlandschaft ist deshalb zentraler
Ausgangspunkt fiir alles andere.

44 Prozent der Unternehmen planen ihre Transformation auf
ein bis zwei Jahre und 53 Prozent kalkulieren standardméfig
mit einem Budget zwischen 5 und 50 Millionen Euro. Dennoch
tiberschreiten 82 Prozent ihr Budget und knapp 80 Prozent den
Zeitplan. Da sich Transformationen nicht linear wie ein klas-
sisches Projekt behandeln lassen, ist es wichtig, von Beginn an
Puffer einzuplanen. Ein belastbares Projekt-Setup und die
Bereitschaft, mit Unsicherheit umzugehen, sind keine Nice-to-
haves, sondern Mindestanforderungen an ein IT-Transforma-
tionsprojekt.

LEARNINGS FUR DIE ZUKUNFT

Basierend auf den wéahrend der Transformation gemachten
Erfahrungen, geben 34 Prozent der Unternehmen an, beim
nachsten Mal mehr KI einzusetzen, den Fokus auf die wich-
tigsten Prozesse zu legen (32 %), die Kommunikation zu ver-
bessern (32 %) und mehr in die Datenqualitit zu investieren

(30 %).
bereits von 76 Prozent der Unternehmen aktiv eingesetzt. Fiir
die technische Analyse und Umsetzung vertrauen bereits
63 Prozent auf KI, bei der Datenqualitdt und Migration knapp .8, Map?,fn‘g’,eéu‘ifé‘Qifs‘é‘iS.iﬂiIiii
60 Prozent und in der strategischen Planung 56 Prozent. Die ::,d ﬁ:,“;’:f:::fa,“:Lﬁ';‘ﬁ:'f::
Studie belegt demnach, dass KI nicht nur das Ziel ist, sondern oA arun von MroRsiduror

1 1 Bei der strategischen Analyse & Planung

auch auf dem Weg dorthin genutzt wird. S e g . _
Entscheidungsunterstitzung)
Bel der Qualitatssicherung & Tests

MANGELHAFTE DATEN SIND NOCH IMMER EIN (z. B. Risikoerkennung, Plausibilisierung,
Test rallgenenerung. Testautomatisierung)
GROSSES PROBLEM Beim Change-Management, dem Enablement &
ikati . B. inhalte,
N Gleichzeitig ist den Verantwortlichen in den Unternehmen Wissenstranster, Untersttzung der Fachoeraiche) TN
& bewusst, dass KInur dann erfolgreich eingesetzt werden kann, I anderen Bereichen
S wenn die zugrunde liegenden Daten eine bestmdgliche Qua- 0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% 70%
3 litdt aufweisen. Doch die schlechte Datenqualitét bezeichnen
2 i ;
S auch in diesem Jahr wieder 26 Prozent der Unternehmen als R T e s el
£ zentrales Problem und unerwartete Herausforderung — zum 2
£ flinften Mal in Folge. Damit fiihrt die ungentigende Datenqua-
% litdt zum wiederholten Mal die Liste der Herausforderungen %
nn ich nic! ilen
g an. Inkonsistente Daten, fehlende Standards und unzureichen- &% WSS _—
< de Governance-Strukturen machen sich im Tagesgeschift oft T Shemlics
< komplett gedndert atlonsstr: e wurde
§ nur bedingt bemerkbar- treffen die Unternehmen bei einer —— N Rensequent seioehalten
2 Transformation jedoch mit voller Wucht. Weil saubere Daten 23%
©o X
2 gleichzeitig die Grundvoraussetzung fiir KI und datengetrie- koo el Al
E bene Geschiftsmodelle sind, wird dieses Thema vom operati-
¢  ven Detailproblem zum strategischen Risiko. 44% _
g., Die Strategie wurde punktuell
) an angepasst
= ALTE STRUKTUREN UND GROSSERE TRANSFORMATIO-
8 NEN BRINGEN HERAUSFORDERUNGEN MIT SICH
Y Wurde die gl d [T uelle: 2026 von
£ 39 Prozent der Befragten nennen die Analyse der bestehenden ¢ 3
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ApeiroRA verbindet zentrale Cloud-Rechenzentren mit dezentralen Cloud Edges direkt am Ort der Datenentstehung.

FUR EUROPAS UNABHANGIGKEIT

Im Projekt ,, ApeiroRA” unterstiitzen die Fraunhofer-Institute ISST und AISEC
den Softwarekonzern SAP dabei, Europas technologische und wirtschaftliche
Unabhéngigkeit im Cloud- und Edge-Bereich zu sichern.

ie digitale Transformation europdischer Unter-

nehmen und Behorden wird zunehmend durch

die Abhéngigkeit von globalen Cloud-Anbietern

geprédgt. Insbesondere im Bereich der Cloud-In-
frastrukturen dominieren US-Hyperscaler wie Microsoft, Ama-
zon und Google mit einem Marktanteil von 70 Prozent. Dies
schrankt die technologische Souveranitat, Innovationskraft
und regulatorische Kontrolle Europas erheblich ein. Um dieser
Abhiéngigkeit zu entkommen und den digitalen Riickstand
aufzuholen, forciert die EU-Kommission Open-Source-Projek-
te wie ApeiroRA von SAP, das mit der Apeiro-Referenzarchi-
tektur zentrale Technologiekomponenten und einen Open-
Source-Bauplan fiir eine europédische, anbieterunabhingige
Cloud-Edge-Infrastruktur bereitstellt. Das Projekt ist Teil der
IPCEI-CIS-Initiative (Important Project of Common European
Interest — Cloud Infrastructure and Services). Die Fraunhofer-
Institute fiir Software- und Systemtechnik ISST und fiir An-
gewandte und Integrierte Sicherheit AISEC unterstiitzen SAP
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technologisch, um ein nachhaltiges Multi-Provider Cloud-
Edge-Kontinuum fiir Europa aufzubauen. Dazu nutzen sie
ihre langjahrige Expertise und setzen auf den Vorarbeiten aus
dem Forschungscluster CCIT (Cluster of Excellence Cognitive
Internet Technologies) auf, dessen Forschungsschwerpunkt
auf der Etablierung eines souveranen Edge-Cloud-Kontinuums
liegt. Zudem arbeiten sie seit Jahren an Datenrdumen (Data
Spaces), die den souverdnen Datenaustausch zwischen Unter-
nehmen ermoglichen. ,Fraunhofer ist fiir uns der richtige
Partner, weil hier wissenschaftliche Exzellenz konsequent mit
Umsetzungsstarke verbunden wird. Gerade im Apeiro-Projekt,
in dem wir eine komplexe Referenzarchitektur schrittweise in
konkrete Losungen und Piloten tiberfiihren, ist diese Fahigkeit
entscheidend. In der Zusammenarbeit ergdnzen sich die Part-
ner sehr gut: SAP bringt die industrielle Anwendung und
Skalierung ein, Fraunhofer die methodische Tiefe und struk-
turierte Entwicklung neuer Ansétze —und genau daraus entsteht
die Grundlage fiir belastbare, praxisnahe Technologien”,

Foto: Adobe Stock/Sepia100



Angzeige ® Fotos: Veeam

KI-TEMPO SCHLAGT DATENKONTROLLE

Neue Veeam-Studie deckt Vertrauenslicke auf: Bei der VeeamON
Tour Austria am 6. Oktober in Wien erfahren Unternehmen, wie sie
KI-Tempo und Datenkontrolle zusammenbringen.

Trotz wachsendem Risikobewusstsein be-
schleunigen 82 Prozent der deutschen Un-
ternehmen ihre KI-Entwicklung auf Kosten
der Datenkontrolle. Das zeigt eine aktuelle
Veeam-Studie unter 250 deutschen Entschei-
dern. Wer Kl skalieren will, ohne zu wissen,
wo die eigenen Daten liegen, wer darauf

Mario Zimmermann, Senior Regional Director
Alps bei Veeam, wird die VeeamON Tour 2026

am 6. Oktober eréffnen.

zugreift und wie sie geschiitzt sind, baut auf
Sand - ein Thema fir IT und Geschéftsfiih-
rung gleichermalen.

Belastbares Vertrauen

Genau hier setzt Veeam an: Die neue Veeam
Data Platform v13.1 vereint Bedrohungs-
erkennung vor der Wiederherstellung, sau-
bere Recovery nach Cyberangriffen und
erweiterten Plattformschutz fiir hybride
Umgebungen. So schafft Veeam belastbares
Vertrauen in Daten und K, statt Unternehmen
vor die Wahl zwischen Tempo und Sicherheit
zu stellen.

Balance in der Praxis

Wie diese Balance in der Praxis gelingt, zeigt
Veeam auf der VeeamON Tour Austria am
6. Oktober 2026 in Wien. Mario Zimmermann,

on tour

Data & Al Trust

for the Agentic Era

6. Oktober | Wien

VeeamON Tour: Entdecken Sie Strategien fur

Datenresilienz und vertrauenswirdige K.

Senior Regional Director Alps bei Veeam,
eroffnet die Veranstaltung. IT- und Business-
Entscheider diskutieren dort Strategien fur
Datenresilienz, Cloud-Sicherheit und den
verantwortungsvollen Einsatz von KI.

INFO-BOX
Veeam ist die Data and Al Trust
Company und schiitzt weltweit tber
550.000 Kunden, darunter 82 Prozent
der Fortune 500. Mehr unter:
www.veeam.com




betont Andreas Schlosser, Apeiro-Koordinator fiir Partner-
schaften & Integrationen, SAP SE, die Vorteile der Kooperation.

ARBEITSLASTEN VERLAGERN

Heinrich Pettenpohl, Abteilungsleiter IT Service Providers am
Fraunhofer ISST, sagt: ,Im globalen Markt fiir Public-Cloud-
Dienste hat Europa den Anschluss verloren. Im Bereich von
Cloud Edge Computing ist das nicht der Fall. Daher verfolgt
die EU-Kommission die Strategie, dezentrale, kleinere Rechen-
zentren, sogenannte Cloud Edges, zu férdern, sodass europa-
ische Unternehmen direkten Zugriff haben und ihre Daten
dort ablegen konnen.” Der Vorteil: Die Datenverarbeitung wird
von zentralen Rechenzentren direkt an den Rand (Edge) des
Netzwerks verlagert, also nah an die Datenquelle. Solche Edge-
Cloud-Rechenzentren konnen sich tiberall befinden, etwa im
Turmfufd eines Windkraftwerks, auf einem Betriebshof oder
in einer Produktionshalle. Dadurch werden Latenzzeiten mi-
nimiert, Bandbreiten geschont und Echtzeitanalysen ermoglicht,
wiéhrend die Cloud weiterhin als zentraler Speicher und fiir
komplexe Langzeitanalysen dient. Zudem wird ein Gegenpol
zu den zentralisierten Cloudsystemen von Amazon und Co.
geschaffen. Im Open-Source-Grofiprojekt ApeiroRA entsteht
ein sicheres, herstellerunabhéngiges europdisches Cloud-Edge-
Kontinuum, das zentrale Cloud-Rechenzentren und dezentra-
le Cloud Edges nahtlos zu einer einzigen, intelligenten IT-Infra-
struktur verbindet. Es verteilt Arbeitslasten dynamisch dorthin,
wo sie am effizientesten verarbeitet werden.
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Das nachhaltige Cloud-Edge-Continuum verteilt Arbeitslasten dynamisch dorthin, wo sie am besten verarbeitet werden kénnen.

APEIRORA - FLEXIBEL UND INTEROPERABEL

Der Beitrag von Fraunhofer zu ApeiroRA umfasst die Entwick-
lung und prototypische Umsetzung eines skalierbaren, sicheren
und automatisierten Lifecycle Managements fiir Cloud- und
Edge-Services. Zu den Aufgaben z&hlt der Aufbau von modu-
laren Systemen fiir Cloud- und Edge-Dienste, die problemlos
zwischen verschiedenen Anbietenden und Anwendungen agie-
ren, wodurch Flexibilitdt und Interoperabilitit erhoht werden.
Um Sicherheit und Compliance, Datenschutz und regulatorische
Anforderungen zu gewéhrleisten, werden modernste Sicher-
heitsstrategien wie Zero Trust und Confidential Computing
umgesetzt. ,Wir integrieren eine Sicherheitsarchitektur in die
Apeiro Referenzarchitektur mit Zero-Trust-Prinzipien und
Confidential Computing zur sicheren, interoperablen Identitéts-
und Zugriffsverwaltung sowie zur technologieunabhangigen
Attestierung von Workloads in foéderierten Multi-Provider-
Umgebungen, also in IT—Okosystemen, in denen Dienste, Res-
sourcen und Identitdten verschiedener Anbieter nahtlos mit-
einander verkniipft sind”, sagt Michael Weifs, Wissenschaftler
am Fraunhofer AISEC. Anstatt proprietdre Insellésungen zu
nutzen, arbeiten unabhingige Systeme {iber offene Standards
und Vertrauensstellungen (Foderationen) zusammen, sodass
sie wie eine einzige Plattform wirken. Dies soll unter anderem
durch die Implementierung vertrauenswiirdiger Ausfithrungs-
umgebungen, die technologieunabhédngige Integritétsverifika-
tion von Software-Stacks und eine minimalistische Vergabe
von Zugriffsrechten erreicht werden.

Foto: Adobe Stock/Hrach



Ein gutes
Gefuhl ist kein
Mietercheck.

Vollstandige Unterlagen und ein positiver
Eindruck sind wichtig, doch fir eine langfristig
sichere Vermietungsentscheidung braucht
es mehr. Der Immo Check von CRIF fiihrt

relevante Informationen zur ldentifikation,

Zahlungserfahrungen und moglichen
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Makler erhalten eine nachvollziehbare
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Jetzt mehr tGber den Immo Check
von CRIF erfahren.

Jetzt Z%%

entdecken!

4. y ¢/ 4

SV 4 Y/ af

www.crif.at Together fo the next level




Wer nicht auf der griinen Wiese bauen kann, muss beim Umbau eines Rechenzentrums vieles beachten.

LIVE-UMBAU VON RECHENZENTREN

Rechenzentren miissen modernisiert und erweitert werden, ohne den laufenden
Betrieb zu gefdhrden. Entscheidend sind eine genaue Bestandsaufnahme,
vorausschauende Planung und kontrollierte Umsetzung.

echenzentren stehen zunehmend vor einem Ziel-

konflikt: Einerseits miissen bestehende Infrastruk-

turen modernisiert und an steigende Leistungsan-

forderungen angepasst werden, andererseits darf
der laufende IT-Betrieb moglichst nicht beeintrachtigt werden.
Neue Technologien, hohere Leistungsdichten, veranderte An-
forderungen an Energieversorgung und Kithlung sowie der
Bedarf an zusétzlichen Kapazitdten machen Umbauten und
Erweiterungen im Bestand zu einer strategischen Aufgabe.
Anders als beim Neubau kénnen Betreiber dabei nicht auf
einer ,griinen Wiese” planen. Bestehende Anlagen miissen
weiter funktionieren, wahrend neue Systeme parallel installiert,
integriert und in Betrieb genommen werden. , Ein Umbau im
laufenden Rechenzentrum ist immer ein Eingriff in ein hoch-
sensibles System. Entscheidend ist, dass man nicht nur die
geplante Mafinahme betrachtet, sondern deren Auswirkungen
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auf die gesamte Infrastruktur versteht”, erklart Paulos Marx,
geschéftsfithrender Gesellschafter der RPM Technical Solutions
GmbH.

BESTANDSAUFNAHME UND RISIKOMANAGEMENT
ALS GRUNDLAGE

Die grofite Herausforderung bei Modernisierungen im lau-
fenden Betrieb liegt hdufig in der Komplexitdt der vorhan-
denen Infrastruktur. Uber Jahre gewachsene Systeme, nach-
tragliche Erweiterungen und unterschiedliche technische
Generationen miissen berticksichtigt werden. Gleichzeitig
sind Redundanzen, Lastverteilungen und Abhéngigkeiten
zwischen einzelnen Anlagen nicht immer vollstindig do-
kumentiert. Eine belastbare Planung beginnt deshalb mit ei-
ner detaillierten Analyse des Bestands. Dazu gehoren neben
klaren Schalt- und Arbeitsabldufen, Freigaben und Rollback-



Szenarien unter anderem auch die elektrische Versorgung,
Schaltanlagen, USV-Systeme, Netzersatzanlagen und Ver-
teilungen sowie die Schnittstellen zu den vorhandenen IT-
und Geb&dudesystemen. Auf dieser Basis lassen sich Risiken
bewerten und einzelne Arbeitsschritte so strukturieren, dass
kritische Betriebszustiande vermieden werden. , Bei Arbeiten
im laufenden Betrieb darf es keine Uberraschungen geben. Je

genauer die Ausgangssituation bekannt ist und je konkreter
mogliche Szenarien vorbereitet werden, desto kontrollierba-
rer wird das Risiko”, sagt Marx.

UMBAU IN ETAPPEN STATT EINGRIFF AUF EINMAL

Ein erfolgreicher Umbau folgt in der Regel einer klaren
Phasen- und Ablaufplanung. Kritische Arbeiten werden in
einzelne Schritte zerlegt und moglichst in Wartungsfenster
gelegt. Wo erforderlich, konnen zunéchst neue Kapazititen
oder redundante Systeme geschaffen werden, bevor beste-
hende Komponenten aufler Betrieb genommen werden. Auch
das Zusammenspiel mit der bestehenden Infrastruktur muss
unter definierten Betriebs- und Storfallszenarien gepriift wer-
den. Dieses Prinzip ermdglicht es, Infrastruktur schrittweise
zu migrieren und die Verfligbarkeit wahrend der gesamten
Bauphase abzusichern. Besonders re-
levant ist dabei die Koordination der
Gewerke. Elektroinstallation, Energie-
versorgung, Brandschutz, Sicherheits-
technik, Klima- und Gebiudetechnik
sowie die IT-Infrastruktur diirfen nicht
isoliert voneinander betrachtet werden.

SENSIBLER EINGRIFF
»Ein Umbau im laufenden Rechenzentrum ist immer ein
Eingriff in ein hochsensibles System.«

Paulos Marx, geschaftsfiihrender Gesellschafter

Eine zentrale Projektsteuerung sorgt deshalb dafiir, dass
technische Abhidngigkeiten, Termine und Betriebsanforde-
rungen zusammengefiithrt werden.

ENERGIEINFRASTRUKTUR ALS KRITISCHER BAUSTEIN

Besondere Bedeutung kommt bei Umbauten der elektrischen
Infrastruktur zu. Steigende Leistungsdichten und zusétzliche
IT-Kapazitidten erhohen den Bedarf an verfligbarer elektri-
scher Leistung. Gleichzeitig miissen bestehende Niederspan-
nungs- und Mittelspannungsanlagen haufig weiterbetrieben
werden, zudem miissen die tatsdchlich verfligbaren elek-
trischen und thermischen Reserven sowie die Redundanz
wéhrend der Umbauphasen im Auge behalten werden. Die
Herausforderung besteht darin, neue Komponenten zu inte-
grieren, ohne die vorhandene Versorgungssicherheit zu be-
eintrdchtigen. Hier konnen modulare Ausbaukonzepte und
eine friihzeitige Betrachtung zukiinftiger Leistungsanforde-
rungen entscheidende Vorteile bieten. Statt lediglich einen
aktuellen Engpass zu beseitigen, sollte die Modernisierung
darauf ausgerichtet sein, weitere Kapazitdtserhchungen zu
ermdglichen. , Eine Modernisierung ist die Chance, die Infra-
struktur nicht nur auf den heutigen Bedarf auszurichten,
sondern gleichzeitig die Voraussetzungen fiir das néchste
Wachstum zu schaffen. Gerade bei der Energieversorgung
zahlt sich eine vorausschauende Planung aus” erldutert Marx.

ERFOLGSFAKTOR: PLANUNGSTIEFE, KOMMUNIKATION
UND KONTROLLIERTE UMSETZUNG

Ob ein Umbau im laufenden Rechenzentrumsbetrieb erfolg-
reich verlduft, entscheidet sich damit bereits lange vor dem
ersten Eingriff. Eine pradzise Bestandsaufnahme, realistische
Ablaufplanung, konsequentes Risikomanagement und eine
klare Kommunikation zwischen Betreiber, Planern, ausfiih-
renden Unternehmen und IT-Verantwortlichen bilden die
Grundlage. Hinzu kommt die Fahigkeit, auf unerwartete
Situationen vorbereitet zu sein und definierte Alternativen
bereitzuhalten. Angesichts steigender Anforderungen an
Rechenzentrumskapazitdten wird die Modernisierung beste-
hender Standorte weiter an Bedeutung gewinnen. Betreiber
konnen dadurch vorhandene Flichen und Infrastrukturen
nutzen, Kapazitidten erweitern und technische Systeme auf
einen aktuellen Stand bringen, ohne vollstindig neue Stand-
orte errichten zu miissen.

RPM Technical Solutions GmbH

Fotos: Adobe Stock/Chayanan/Kl-generiert (1), Adobe Stock/Choirul (2), RPM Technical Solutions GmbH (3)
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IT ALS WOHLSTANDSGARANT

Eine neue Studie zeigt: Osterreichs IT-Sektor wichst doppelt so stark wie die
Gesamtwirtschaft. Doris Lippert, Christian Helmenstein und Alexander Proll
betonen die Bedeutung fiir Wertschépfung und digitale Souveradnitat.

ine neue Branchenstudie des Fachverbands UBIT
der Wirtschaftskammer Osterreich und des Verbands
Osterreichischer Software Innovationen (VOSI),
durchgefiihrt von Economica unter der Leitung von
Christian Helmenstein, zeigt die enorme wirtschaftliche Be-
deutung des IT-Sektors. Mit 8,85 Prozent Anteil an der gesam-
ten Wertschopfung und 322.513 Beschiftigten zahlt die IT zu
den stirksten Wachstumsmotoren Osterreichs.
Helmenstein ordnet die Ergebnisse volkswirtschaftlich ein:
,,Die IT-Branche bildet das Riickgrat der digitalen Transforma-
tion. Der IT-Sektor im weiteren Sinn erwirtschaftet 40,5 Mrd.
Euro an Bruttowertschopfung — das sind 8,85 Prozent der ge-
samten Wirtschaftsleistung.” Bereits der Kernbereich der IT
tibertreffe mit 16,5 Mrd. Euro die direkte Wirtschaftsleistung
der Energieversorgung.
Staatssekretdr Alexander Proll betonte die Bedeutung digitaler
Investitionen: ,Trotz Sparbudgets soll das Digitalisierungs-
Budget ftir 2027 und 2028 signifikant erh6ht werden: Wir wis-
sen, wenn wir in Digitalisierung, Bildung und KI investieren,
investieren wir in Wohlstand, Gleichstellung und regionale
Entwicklung — und damit in den gesamten Wirtschaftsstand-
ort Osterreich. Das Motto lautet: Sparen durch Digitalisierung,
nicht an Digitalisierung.”
VOSI-Présidentin Doris Lippert betont die strategische Bedeu-
tung der Branche: ,Die Studie bestéatigt, was wir im VOSI seit
Jahren beobachten: Osterreichs IT-Branche ist ein zentraler
Pfeiler unserer wirtschaftlichen Zukunft. Jeder Euro, derin IT
flief3t, erzeugt tiberdurchschnittliche Effekte — direkt, indirekt
und induziert.”
Lippert sieht in den Ergebnissen einen klaren Auftrag an die
Politik: ,Osterreich braucht eine aktive Standortpolitik, die
digitale Souveranitét starkt, Fachkrafte sichert und Innovation

indirekt und induziert.«
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UBERDURCHSCHNITTLICHE EFFEKTE

»Die Studie bestatigt, was wir im VOSI seit Jahren beob-
achten: Osterreichs IT-Branche ist ein zentraler Pfeiler
unserer wirtschaftlichen Zukunft. Jeder Euro, der in IT
flieBt, erzeugt Uberdurchschnittliche Effekte — direkt,

Doris Lippert, Prasidentin VOSI

beschleunigt. Digitale Souveranitét ist kein Luxus, sie ist eine
Voraussetzung fiir den Wirtschaftsstandort Osterreich.”
UBIT-IT-Sprecher Martin Puaschitz unterstreicht diesen Aspekt:
Osterreichs IT ist ein zentraler Wertschopfungsmotor, denn
jeder elfte Euro in Osterreich wird durch IT erwirtschaftet.
Wer tiber digitale Transformation spricht, muss daher tiber
Standortpolitik sprechen.”

V.l.: GF des Fachverbands UBIT Helga Tieben, IT-Sprecher UBIT
Martin Puaschitz, Staatssekretar Alexander Proll, Prasidentin VOSI
Doris Lippert, Beiratsmitglied VOSI Gerlinde Macho, Christine
WahlImuller-Schiller, Vize-Prasident VOSI Peter Lieber, Univ.-Prof.
Dr. Christian Helmenstein

VOSI-Vizeprisident Peter Lieber hebt die Rolle der Software
hervor: , Software ist heute weit mehr als eine eigene Branche.
Sie ist die Innovationskraft hinter Industrie, Gesundheit, Ener-
gie und Verwaltung.” Der Erfolg der Branche sei nicht selbst-
verstindlich und erfordere aktives Handeln.

Die Studie zeigt, dass die IT-Branche nicht
nur Technologie produziert, sondern Wert-
schopfung, Sicherheit und digitale Handlungs-
fahigkeit schafft. Mit 14,7 Mrd. Euro an Steu-
ern und Abgaben tragt sie wesentlich zum
offentlichen Haushalt bei. Wien bleibt Hotspot:
50 Prozent der IT-Wertschopfung und 43 Pro-
zent der Beschiftigung entfallen auf die Bun-
deshauptstadt.

Fotos: VOSI/APA-Fotoservice/Juhasz



Anzeige ® Foto: T-Systems Austria

T-SYSTEMS AUSTRIA

Das Risiko im Zusammenhang mit Drohnen steigt zusehends. Damit riicken Technologien, die diese
potenziellen Gefahren erkennen kénnen, immer stirker in den Fokus.

Drohnen werden zur Sicherheitsfrage

@ Was lange nach einem Zukunftsszenario
klang, wird aktuell zur konkreten Heraus-
forderung fir die kritische Infrastruktur:
Drohnen entwickeln sich zu einem Sicher-
heitsrisiko. Entscheidend fir die Zukunft
wird sein, Bedrohungen, die durch Drohnen
hervorgerufen werden, friihzeitig zu erken-
nen und aus unterschiedlichen Datenquellen
ein verlassliches Lagebild zu schaffen -
T-Systems Austria liefert genau hierflr die
digitale Infrastruktur. ,Durch die sichere
Vernetzung und Integration von Sensoren
und Systemen verarbeiten wir Datenstrome
mittels Cloud-Technologien, Datenanalyse
und Kl zu einem Lagebild”, betont Michael
Bohm, Head of Sales bei T-Systems Austria.

Wenn aus dem Risiko Realitédt wird
Die Ereignisse der vergangenen Wochen
zeigen, wie schnell aus einer technologischen
Moglichkeit eine reale Gefahr werden kann:
Anfang August wurde im Sicherheitsbereich
des Flughafens in Leipzig eine Drohne mit
Sprengvorrichtung entdeckt, die Ermittlun-
gen zu den genauen Hintergriinden laufen
hierbei nach wie vor, ebenso wie bei der
sicherheitsbedingten Umleitung eines Pas-
sagierflugzeugs Ende August oder den ge-
meldeten Vorféllen rund um das Gasprojekt
Neptun Deep im Schwarzen Meer. Beispie-
le, die verdeutlichen: Energieversorgung,
Verkehr und andere kritische Infrastrukturen
kénnen zum Ziel oder Schauplatz von Droh-
nenfligen werden. Damit riicken Technolo-
gien, die potenzielle Gefahren erkennen,
bevor ein konkreter Sicherheitsvorfall ent-
steht, in den Mittelpunkt.

Erkennen, einordnen, reagieren

Eine Drohne aufzusplren stellt nicht die al-
leinige Herausforderung dar, sondern mog-
lichst frih ein Lagebild zu erhalten: Handelt
es sich tatsachlich um eine potenzielle Be-
drohung? Was fiir ein Objekt nédhert sich der
Infrastruktur? Aus welcher Richtung kommt
das Objekt? Welche Flugbahn verfolgt es?
Aus technologischer Sicht werden diese

Szenarien immer anspruchsvoller. Drohnen
werden kleiner und schwerer zu erkennen.
Gleichzeitig mlUssen Systeme zuverlassig
zwischen Drohnen, Végeln, und Flugzeugen
unterscheiden kénnen. Ein Zusammenspiel
verschiedener Sensoren und Technologien
ist daher n6tig — von der Erfassung lGiber die
sichere Ubertragung bis zur Analyse der
Daten.

BEDROHUNGEN ERKENNEN
»Drobnenerkennung ist lingst kein
Spezialthema mehr. Sie wird zu einem
Baustein moderner Sicherbeitskonzepte.«

Michael B6hm,
Head of Sales T-Systems Austria

KI macht aus Daten ein Lagebild

Hier kommt die kinstliche Intelligenz ins
Spiel und wird eine zunehmend wichtigere
Rolle einnehmen. GrofRe Mengen an Sensor-
daten lassen sich in Echtzeit auswerten,
Muster erkennen und Auffalligkeiten identi-
fizieren. Kl kann dabei unterstitzen, relevan-
te Informationen schneller herauszufiltern
und dadurch die Reaktionsfahigkeit erhhen.
Gerade bei sicherheitskritischen Anwendun-
gen braucht es deshalb nicht nur leistungs-
fahige Modelle, sondern auch verlassliche
Daten, sichere Infrastrukturen und klar de-
finierte Verantwortlichkeiten.

Sicherheit benotigt

vernetzte Technologien

Der Schutz von kritischer Infrastruktur wird
zunehmend eine Frage des Zusammenspiels
verschiedener Kompetenzen. Ein Beispiel
aus der Praxis macht deutlich: T-Systems
Austria/Deutsche Telekom und Rheinmetall
blndeln ihre Starken, um Losungen zum
Schutz vor Drohnen und Sabotage zu ent-
wickeln. Rheinmetall bringt unter anderem
Expertise in Flugabwehr und Sensorik ein,
T-Systems Austria/Deutsche Telekom Kom-

petenzen bei Konnektivitat, Daten, IT-Infra-

struktur, Datenanalyse und Umsetzung.

.Drohnenerkennung ist langst kein Spe-
zialthema mehr. Sie wird zu einem Baustein
moderner Sicherheitskonzepte. Je starker
kritische Infrastrukturen digital vernetzt sind,
desto wichtiger wird auch die Fahigkeit, Be-
drohungen rechtzeitig zu erkennen und ent-
sprechend darauf zu reagieren”, unterstreicht
Michael Bohm, Head of Sales bei T-Systems
Austria.

T Systems

RUCKFRAGEN & KONTAKT
T-Systems Austria GesmbH
Rennweg 97-99
1030 Wien
Tel.: +43 570 57-0
kommunikationAT@t-systems.com
www.t-systems.at
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CEIERS
SUMMIT 2026

Season 2.0 of Sovereign,

Trusted Al & Data Ecosystems

Vienna, Austria | 19 & 20 November

GAIA-X SUMMIT IN

i s e

WIEN

Beim Gaia-X Summit am 19. und 20. November in Wien dreht sich alles um
souverdne Datenrdume und KI. Praxisbeispiele zeigen, wie Unternehmen Daten
sicher nutzen und neue Geschaftsmodelle entwickeln.

ie internationale Gaia-X-Community zum Auf-

bau und Betrieb souverdner Datenrdume trifft

sich am 19. und 20. November 2026 in Wien zum

europdischen Gaia-X Summit unter dem Motto
,Season 2.0 of Sovereign, Trusted Al & Data Ecosystems”.
Im Mittelpunkt stehen die neuesten Gaia-X-Services, Open-
Source-Technologien und Referenzarchitekturen, die Un-
ternehmen eine sichere, interoperable und souverdne Nut-
zung ihrer Daten ermoglichen. Praxisnahe Demonstrationen
veranschaulichen, wie vertrauenswiirdige Datenrdume die
Entwicklung datengetriebener Geschaftsmodelle und sou-
verdner KI-Anwendungen unterstiitzen und damit neue
Potenziale fiir Innovation, Wertschépfung und digitale
Souverédnitit in Europa erschliefSen.
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Der Gaia-X Summit bietet Unternehmen einen umfassenden
Einblick in den aktuellen Stand der europédischen Gaia-X-
Landschaft. Konkrete Implementierungen aus unterschied-
lichen Branchen zeigen, wie Organisationen Gaia-X-Tech-
nologien bereits erfolgreich einsetzen und welchen Mehrwert
souverdne Datenrdume sowie vertrauenswiirdige Daten-
okosysteme in der Praxis schaffen. Dariiber hinaus erhalten
die Teilnehmenden einen Uberblick iiber die verfiigbaren
Gaia-X-Open-Source-Services, Referenzarchitekturen und
Implementierungsansitze sowie tiber die wichtigsten euro-
pdischen Projekte und Initiativen in zentralen Wirtschafts-
domaénen. Ein eigener Programmschwerpunkt widmet sich
Osterreichischen Vorzeigeinitiativen und zeigt, wie heimische
Unternehmen und Forschungseinrichtungen die Entwick-



Fotos: Gaia-X (1), Magnific/a_mededkov (2)

lung souverdner Datenrdume und datengetriebener Inno-
vationen aktiv mitgestalten.

DATENSOUVERANITAT ALS SCHLUSSEL FUR
INNOVATION UND WETTBEWERBSFAHIGKEIT
Innovation in Wirtschaft und Gesellschaft wird heute mafs-
geblich durch Daten bestimmt. Datengetriebene Geschéfts-
modelle bilden die Grundlage neuer Produkte, Dienstleis-
tungen und Wertschopfung. Damit wird der Zugang zu
qualitativ hochwertigen Daten und deren sichere Nutzung
zu einem der entscheidenden Wettbewerbsfaktoren der Wirt-
schaft. Datensouverdnitat zdhlt daher zu den zentralen Vor-
aussetzungen fiir einen innovativen Wirtschaftsstandort,
technologische Unabhidngigkeit und eine freie, resiliente
Gesellschaft. Mit Gaia-X wurde eine européische Industrie-
initiative geschaffen, die hierfiir einen offenen und vertrau-
enswiirdigen Losungsansatz entwickelt. Sie stellt Konzepte,
Referenzarchitekturen und Open-Source-Komponenten
bereit, um interoperable Datentkosysteme aufzubauen und
den sicheren Austausch sowie die gemeinsame Nutzung von
Daten tiber Organisationsgrenzen hinweg zu ermoglichen.
Unternehmen behalten dabei jederzeit die Hoheit {iber ihre
Daten und legen selbst fest, wer auf welche Informationen
zu welchem Zweck zugreifen darf. So schafft Gaia-X die
Grundlage fiir vertrauenswiirdige Datenrdume, innovative
datengetriebene Geschéftsmodelle und stérkt damit die Wett-
bewerbsfahigkeit der europdischen Wirtschaft.

| PL03G |

Von Zone 0 bis

in die Cloud

PC-based Control fur
die Prozessindustrie

ethernet-apl™
advanced physicallayer

PC- und EtherCAT-basierte Steuerungstechnik fiir die Prozessindustrie:

durchgdngiges Automatisierungskonzept fir Applikationen in Chemie
und Petrochemie, OI- und Gasférderung, Wasserstoffindustrie, Energie-
wirtschaft und anderen relevanten Mdrkten

Integration von Automatisierung und Prozesstechnik auf einer einzigen
Hard- und Softwareplattform

direkte Kommunikation von Zone 0/20 bis in die Cloud tber EtherCAT-
Klemmen mit eigensicheren Schnittstellen

intelligente Losungen fiir Condition Monitoring, IoT-Anbindung und
DEICHENENRE

Scannen und alles
liber PC-based
Control fiir die
Prozessindustrie
erfahren

BECKHOFF
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Premiere hatte der Eplan Copilot auf der Eplan Next26 im Mai in Munchen.

NEXT GENERATION

Mit mehr als 500 Erweiterungen startet die Eplan Plattform 2027. KI-Untersttit-
zung durch den Eplan Copilot, zentrales Artikelmanagement in der Cloud und
neue Integrationen beschleunigen das Engineering.

ie Eplan Plattform 2027, die bereits zur Eplan
Next26 im Mai vorgestellt wurde, ist verfiigbar.
Nutzer:innen der Engineering-Software profitie-
ren von schnelleren Ergebnissen entlang der Pro-
zessschritte Vorplanung, Elektro-Engineering und Schalt-
schrankplanung. Die iiber 500 Erweiterungen in der neuen
Eplan Plattform 2027 sind zwar vielfiltig, haben dennoch eines
gemein: Sie erleichtern die Projektierung und beschleunigen
das Engineering. Zentrale Neuerung ist der Einzug des Eplan
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Copilot in die neue Plattform. Die KI-unterstiitzte Intelligenz
geht seit Anfang September mit ganz unterschiedlichen Funk-
tionen live: Zum einen als ,Knowledge Service”, der direkt aus
der Eplan-Software aufgerufen werden kann. Dieser macht
Eplan-internes Know-how strukturiert zugénglich und leitet
den Anwender auch in komplexen Fragen sicher zum Ziel.

Auch beim Artikelverwendungsnachweis ist der Copilot
wirkungsvolle Hilfe: Mochte ein Konstrukteur wissen, in
welchen Projekten er ein Produkt bzw. eine Komponente ver-



Fotos: Eplan GmbH & Co. KG

wendet hat, braucht er nur die Artikelnummer einzugeben.
Die KI durchsucht die Projekte in der Cloud und gibt direkte
Links zu den Projektseiten, auf denen die Artikel verwendet
werden. Ob Ubersetzung, Menii-Vereinfachung, Stticklis-
tenerstellung oder Qualitatspriifung: Nutzer:innen kénnen
iiber den Eplan Copilot per Sprache oder Prompt mit dem
System interagieren und so die Vielfalt an Mdoglichkeiten in
Eplan besser ausschopfen.

ZENTRALES ARTIKELMANAGEMENT IN DER CLOUD
Die Erweiterungen im Artikelmanagement setzen einen
klaren strategischen Fokus auf durchgingige, konsisten-
te Daten und effiziente Zusammenarbeit. Mit dem neuen
Cloud-Artikelmanagement und der damit verbundenen
Synchronisierung adressiert Eplan zentrale Anforderungen
moderner, hybrider Engineering-Umgebungen. Der Losungs-
anbieter legt damit die Grundlage fiir konsistente Stamm-
daten, digitale Zwillinge und systemiibergreifende Riick-
verfolgbarkeit. Diese Kernfunktionen werden durch gezielte
Verbesserungen bei der Suche, Auswahl, Transparenz und
Datenqualitit ergénzt, die den taglichen Umgang mit groflen
Artikelbestdnden erheblich vereinfachen. Zusammen ermog-
lichen diese Innovationen ein besser integriertes und deutlich
effizienteres Arbeiten im gesamten Engineering- und Life-
cycle-Prozess.

CLOUD-TEILEVERWALTUNG JETZT SYNCHRONISIERT
Schaut man auf heutige Prozesse in der Artikel-/Teilever-
waltung, so ist der Prozess von Medienbriichen gepragt. In
hybriden IT-Umgebungen betreiben Unternehmen sowohl
cloudbasierte als auch lokale Systeme parallel. Unterschied-
liche Benutzeroberfldchen, an mehreren Orten gepflegte Pro-
duktdaten und eingeschrankter Fernzugriff fiihren haufig zu
Inkonsistenzen, erhohtem Wartungsaufwand und Datenlii-
cken im Konstruktionsprozess.

Die neue Eplan Plattform 2027 sorgt hier fiir mehr Klarheit
und synchronisierte Prozesse: Uber die Bereitstellung in der
Eplan Cloud nutzen User einen einheitlichen Front-End-Work-

Progect ffokderinamerversion)  Date of uplesd Dt

flow. Der Vorteil liegt auf der Hand. Produktdaten werden
nur einmal gepflegt und automatisch bidirektional zwischen
den Cloud- und lokalen Systemen synchronisiert (Stichwort
Data Management). Das gilt fiir Artikeldaten wie auch fiir
Stammdaten wie Formulare, Plotrahmen oder Symbolbiblio-
theken, die ab sofort synchronisiert werden kénnen. Zugleich
sichert dieser Workflow einen standortunabhéngigen Zugriff
auf aktuelle Teileinformationen. Anwender erzielen damit
maximale Datendurchgédngigkeit, mehr Wiederverwendung
und reduzieren den Aufwand in der Artikelverwaltung.

END-TO-END-PROZESSE IM FOKUS

Weiterhin wird das Eplan-Okosystem durch gezielte Ergin-
zungen der Partnerintegrationen ausgebaut. Treiber ist der
wachsende Bedarf, Engineering-Systeme nahtlos mit Auto-
matisierungs- und ERP/PDM-Lésungen zu verbinden, um
Datensilos zu vermeiden. Erweiterte Integrationen schaf-
fen nahtlose End-to-End-Datenfliisse zwischen Eplan und
fithrenden Partnerlosungen wie beispielsweise Rockwell
Emulate 3D. Durch den Import von Eplan-Daten in die vir-
tuelle Test- und Simulationsplattform von Rockwell kénnen
Anwender Maschinen und Anlagenlayouts einschlieflich
der tatsdchlichen Steuerungslogik (SPS) simulieren und va-
lidieren, lange bevor die Hardware iiberhaupt existiert. Wei-
tere Integrationen zu ERP/PDM-Systemen ermoglichen eine
transparente, steuerbare Artikelsynchronisation. Dadurch
wird die Zuverlédssigkeit der Daten nachhaltig verbessert.

FAZIT

Die Eplan Plattform 2027 steht fiir vernetztes, KI-unterstiitztes
Engineering. Weiterentwicklungen in der Vorplanung, Verbes-
serungen bei der Verwaltung von Artikeldaten und im Umgang
mit Artikeln, erweiterte Kollaboration und Integration und
natiirlich die Integration des Eplan Copilot machen klar: Mit
der Eplan Plattform 2027 kénnen Anwender schneller auf re-
levante Informationen zugreifen, vorhandene Daten durch-
gangiger nutzen und sich starker auf ihre eigentlichen Engji-
neering-Aufgaben konzentrieren.

=
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Direkt integriert: Der Eplan Copilot unterstitzt Anwender der neuen Version zum Beispiel mit schnellen projektibergreifenden Artikelrecher-
chen oder konkreten Handlungsempfehlungen (li.). Mit der Darstellung von beispielsweise der Prozessflussrichtung oder Tankbefullung bietet
Eplan Preplanning neben zahlreichen neuen Automatisierungsfunktionen deutlich mehr Informationstiefe (re.).
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NACH DEM PILOTPROJEKT

Warum die ndchste Software-Generation Daten, Prozesse und Verantwortung zu-
sammenbringen muss, erkldrt Frédéric Alran, General Manager Switzerland and
Austria von Workday, in folgendem Beitrag.

I-Piloten gehoéren inzwischen in vielen Unterneh-
men zum Alltag. Ein virtueller Assistent fasst
Dokumente zusammen, ein Chatbot beantwortet
Fragen zu HR-Prozessen, ein Agent entwirft eine
erste Agenda fiir das ndchste Meeting. Das kann im Einzelfall
niitzlich sein. Viele dieser Anwendungen bleiben jedoch vom
eigentlichen Arbeitsablauf getrennt.
Der Grund liegt selten allein in der Qualitat des Modells. Hau-
fig lauft KI auflerhalb jener Systeme, in denen Entscheidungen
vorbereitet und umgesetzt werden. Mitarbeitende wechseln
zwischen Anwendungen, suchen Informationen zusammen
und priifen Ergebnisse, bevor sie sie in den eigentlichen Prozess
tibertragen. Das kostet Zeit und wirft Fragen auf: Sind die
Daten aktuell und vollstindig? Wer darf auf welche Informa-
tionen zugreifen? Und wer trdgt die Verantwortung fiir feh-
lerhafte oder unvollstindige Ergebnisse?
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In Osterreich ist die Liicke zwischen Test und integriertem
Einsatz nach wie vor grof3. Laut der aktuellen Workday-Studie
The Copy/Paste Economy sehen nur sechs Prozent der Beschaf-
tigten KI fest in zentrale Unternehmenssysteme eingebunden.
Doch diese Einbindung ist mehr als ein technisches Detail. Sie
entscheidet dartiber, ob KI ein zusitzliches Tool bleibt oder
bestehende Abldufe innerhalb der Unternehmenssoftware
spiirbar untersttitzt.

ENTSCHEIDEND IST DER ARBEITSKONTEXT

Die Diskussion dreht sich oft darum, welche KI-Anwendung als
Néchstes eingefiihrt werden soll. Dabei ist eine andere Frage
wichtiger: Spielen Daten aus HR, Finanzen und Planung so
zusammen, dass KIim jeweiligen Arbeitskontext wirksam wird?
Das zeigt sich etwa in der Personalplanung. Wenn Fithrungs-
kréfte offene Stellen, vorhandene Kompetenzen, Kostenrahmen



Fotos: Magnific/user850788 (1), Magnific/Phichaphat/KI-generiert (2),

und geplante Verdnderungen aus verschiedenen Quellen zu-
sammentragen miissen, bleibt der Prozess aufwendig. Sind
diese Informationen in einer integrierten Unternehmenssoftware
zusammengefiihrt, kann KI sie ordnen, Abweichungen sicht-
bar machen und Szenarien vorbereiten. Die Entscheidung tiber
Teamzusammensetzung, Budget oder Entwicklungsschritte
bleibt bei den verantwortlichen Menschen.

Ahnlich verhilt es sich in Finanzprozessen oder bei Fragen zu
internen Richtlinien. Eine allgemeine Antwort aus einem se-
paraten Chatfenster reicht nicht aus. Hilfreich wird KI erst,
wenn sie die fiir den konkreten Fall geltenden Daten, Regeln
und Freigabeschritte berticksichtigt. Dann kann sie beispiels-
weise Unterlagen fiir eine Rechnungspriifung zusammenstel-
len oder Mitarbeitende durch einen bestehenden Prozess fiih-
ren, ohne Kontrollschritte zu umgehen.

Damit KI verldsslich unterstiitzt, muss sie in die Systeme ein-
gebettet sein, mit denen Unternehmen arbeiten. Nur so kann
sie wirklich transformieren, wie Menschen tagtaglich arbeiten.
Wenn sie sich an vorhandenen Rollen orientiert und Zugriffs-
rechten sowie Kontrollmechanismen unterliegt, bleibt nach-
vollziehbar, fiir wen welche Informationen sichtbar sind, wer
welche Schritte anstofSen darf und wo eine menschliche Priifung
erforderlich ist. So wird auch verhindert, dass KI eine neue
Schattenstruktur neben der Unternehmenssoftware schafft.

AKZEPTANZ BEGINNT MIT KLARHEIT
Jendher KI an Personal-, Finanz- oder Planungsprozesse riickt,
desto wichtiger wird, ob Beschaftigte ihren Einsatz nachvoll-

ziehen und mitgestalten konnen. Technische Verfiigbarkeit
allein schafft noch keine Akzeptanz. Mitarbeitende miissen
verstehen, welches konkrete Problem eine Anwendung 16st,
wie sie ihre Arbeit verandert und wo ihre eigene Verantwortung
beginnt und endet.

Diese Klarheit muss vor dem ersten Einsatz geschaffen werden.
Unternehmen sollten festlegen, welche Daten einflieffen, wer
Ergebnisse priift, wie Ausnahmen behandelt werden und an
wen sich Mitarbeitende bei unplausiblen Ergebnissen wenden
konnen. KI biindelt Informationen, bereitet Vorschldge vor
oder weist auf fehlende Angaben hin. Die Entscheidung und
Verantwortung fiir fachliche, personelle und finanzielle Fragen
bleiben bei den jeweils zustindigen Menschen.

Governance ist fiir verantwortungsvollen KI-Einsatz unver-
zichtbar. Fiir eine alltagstaugliche Einfiihrung sind aber auch
nicht-technische Faktoren entscheidend. Fithrungskrafte miis-
sen den Nutzen im Arbeitsalltag erkldren, Fachbereiche Kon-
troll- und Eskalationswege definieren, IT und Datenschutz die
Schutzvorkehrungen verstandlich machen. In Osterreich soll-
ten Unternehmen den Betriebsrat friih einbeziehen. So lassen
sich Fragen zur konkreten Nutzung von KI, zum Umgang mit
Beschiftigtendaten und zu moglichen Auswirkungen auf
Arbeitsabldufe gemeinsam kldren. Transparenz garantiert zwar
keine Zustimmung, schafftjedoch die Grundlage, den konkre-
ten Einsatzfall sachlich zu bewerten und gemeinsam weiter-
zuentwickeln.

SCHRITTWEISE IN DEN EINSATZ

Ein breiter Roll-out ohne gelungene Systemintegration sowie
eindeutige Daten- und Verantwortungsstrukturen erzeugt oft
mehr Nacharbeit, als er Zeit einspart. Sinnvoller ist es, mit
haufigen, sauber abgegrenzten Aufgaben zu beginnen, deren
Ergebnisse {iberpriifbar bleiben. Das konnen wiederkehrende
Fragen zu HR-Richtlinien, standardisierte Auswertungen oder
vorbereitende Schritte in der Rechnungspriifung sein.

Ob der Einsatz tragt, zeigt sich daran, dass Bearbeitungszeiten
und manuelle Anfragen sinken, ohne zuséatzlichen Korrektur-
aufwand zu verursachen, und Mitarbeitende die Ergebnisse
sicher einordnen kénnen. Riickmeldungen aus den Teams sind
dabei ebenso wichtig wie technische Kennzahlen. Sie zeigen,
wo Qualifizierung nétig ist und welche Prozesse sich fiir den
ndchsten Schritt eignen.

Besonders sichtbar wird das in der Personalplanung. Wenn
HR, Finanzen und Planung besser zusammenspielen, lassen
sich Kapazitaten, bendtigte Fahigkeiten und Entwicklungsbe-
darfe fundierter einschitzen. KI bereitet die dafiir relevanten
Informationen schneller auf. Bewertung, Priorisierung und
Entscheidung bleiben menschliche Aufgaben.

Die nichste Generation von Unternehmenssoftware wird nicht
daran gemessen, wie viel KI sie enthélt. Entscheidend ist, ob
sie Menschen im richtigen Moment mit verldsslichen Informa-
tionen unterstiitzt und Verantwortung klar zuordnet. Erst dann
wird aus einem Pilotprojekt ein belastbarer Teil des Unterneh-
mensalltags.
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Mit LiveCortex und LiveAl erweitert ESET seine Sicherbeitsplattform um neue KI-Funktionen fiir
Analyse, Korrelation und Reaktion. Gleichzeitig schiitzt ESET Al-Security-Unternehmen dort, wo KI
selbst zum Teil der Infrastruktur wird. Auf der it-sa zeigt ESET, wie beide Seiten zusammenspielen.

B ——

ESET LiveCortex

L

ESET LiveGua:dr-Q

Ein KI-Agent greift auf ein Repository zu,
ladt Komponenten nach und fahrt anschlie-
Bend Code aus. Flr sich genommen muss
keiner dieser Vorgange verdachtig sein. Ge-
nau dafiir hat der Agent seine Berechtigungen
bekommen. Fir Security-Teams entsteht
damit ein Problem, das mit der zunehmenden
Verbreitung agentischer Kl schnell an Bedeu-
tung gewinnt. Ein autonomes System handelt
im Auftrag eines Menschen, trifft auf dem
Weg zum Ziel aber eigene Entscheidungen.
Es verarbeitet externe Inhalte und kann auf
Ressourcen im Unternehmen zugreifen. Wird
eine Quelle kompromittiert oder verhalt sich
der Agent anders als vorgesehen, kann aus
einem produktiven Werkzeug ein Sicherheits-
risiko werden.

ESET adressiert mit seiner neuen Kl-Archi-
tektur beide Seiten dieser Entwicklung. Kiinst-
liche Intelligenz unterstitzt die Verteidigung
schon lange. Gleichzeitig entsteht durch ihre
Nutzung eine zusatzliche Angriffsflache. Die
im September vorgestellten ESET Al Tech-
nologies verbinden deshalb vorhandene
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Schutztechnologien mit neuen Funktionen
wie LiveCortex und LiveAl. Mit ESET Al
Security kommt eine weitere Ebene hinzu,
die sich um die Absicherung der KI-Nutzung
selbst kimmert.

LiveCortex bringt Ordnung

in die Signale

Die meisten Security-Teams leiden nicht unter
einem Mangel an Informationen. Eher ist das
Gegenteil der Fall. Endpoint-Schutz und XDR
erzeugen laufend Telemetrie. Hinzu kommen
Informationen aus anderen Teilen der Infra-
struktur. Die entscheidende Frage lautet
deshalb immer haufiger: Welche dieser Er-
eignisse gehoren zu demselben Vorfall? Genau
hier setzt ESET LiveCortex an. Die neue KI-
gestlitzte Korrelations- und Response-Tech-
nologie verarbeitet Ereignisse aus der jewei-
ligen Kundenumgebung und reichert sie mit
Kontext an. Zusammengehdrende Aktivitaten
werden zu Vorfallen geblindelt und nach ihrem
Risiko priorisiert. Falle, fir die genigend In-
formationen vorhanden sind, kdnnen automa-
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tisiert bearbeitet werden. Wo eine Entschei-
dung erforderlich ist, erhalt das Security-Team
die dafiir relevanten Informationen.

Der Ansatz baut auf Technologien auf, die
ESET bereits seit Jahren einsetzt. ESET
LiveGrid nutzt Telemetrie von weltweit ge-
schitzten Systemen als Reputations- und
Feedbacksystem. Unbekannte Dateien kénnen
mit LiveGuard in einer Cloud-Sandbox unter-
sucht werden. Die mehrschichtigen Erken-
nungstechnologien von LiveSense arbeiten
direktan der Pravention. Unter ESET Al Tech-
nologies werden diese Fahigkeiten jetzt mit
LiveCortex und LiveAl in einen gemeinsamen
technologischen Rahmen gestellt. Damit be-
kommt die seit Jahren eingesetzte Kl bei ESET
eine neue Aufgabe. Es geht nicht mehr allein
darum, eine verdachtige Datei mdglichst zu-
verlassig zu erkennen. LiveCortex soll aus
vielen einzelnen Beobachtungen ein belast-
bares Lagebild erzeugen. Gerade bei Angriffen,
die legitime Werkzeuge oder gliltige Benut-
zerkonten verwenden, ist dieser Zusammen-
hang oft wichtiger als ein einzelner Alarm.



LiveAl geht iiber den
Assistenten hinaus
Mit der Korrelation ist ein Sicherheitsvorfall
allerdings noch nicht gelost. Ein Analyst muss
verstehen, was passiert ist und welche Sys-
teme betroffen sind. Dann folgt die Entschei-
dung, wie weit eine Reaktion gehen darf. Hier
kommt ESET LiveAl ins Spiel. Die Technolo-
gie lostden ESET Al Advisor ab und erweitert
dessen Ansatz deutlich. LiveAl ist ein agen-
tisches KI-System, das einen Vorfall erklaren
oder dessen zeitlichen Verlauf aufbereiten
kann. Auch Berichte lassen sich erstellen.
Benotigt ein Analyst weitere Informationen,
kann er sie in natlrlicher Sprache abfragen.
Spannender wird es bei Aufgaben, die tiber
die reine Auskunft hinausgehen. LiveAl kann
mehrstufige Ablaufe bearbeiten und dafir
im Hintergrund die jeweils bendtigten KI-
Agenten orchestrieren. Der Anwender muss
also nicht selbst entscheiden, welches Modell
oder welcher Agent fiir eine bestimmte Auf-
gabe zustandig ist. Auch Reaktionen kénnen
automatisiert erfolgen, wenn ausreichend
Kontext vorhanden ist. ESET Giberlasst dem
Unternehmen dabei die Kontrolle darlber,
wie weit diese Autonomie gehen darf. Wie-
derkehrende Aufgaben konnen an die Kl de-
legiert werden. Bei anderen Aktionen bleibt
eine Freigabe durch den Analysten erforder-
lich. Das istin der Praxis relevant. Einen End-
punkt zu isolieren, ist technisch keine kom-
plizierte Aktion. Ob man damit einen Angriff
stoppt oder gerade ein geschéftskritisches
System vom Netz nimmt, lasst sich allein aus
dem technischen Befehl nicht ableiten.

Wenn der KI-Agent zum Risiko wird

Wahrend LiveCortex und LiveAl kiinstliche
Intelligenz fur die Verteidigung einsetzen,
betrachtet ESET Al Security die andere Seite:
Was geschieht eigentlich mit den KI-Syste-
men, die Unternehmen selbst verwenden?
Vor allem autonome Agenten verandern das
Risikoprofil. Sie konnen auf Dateien zugreifen
oder externe Dienste ansprechen. Je nach
Aufgabe arbeiten sie mit Repositories, Skills
oder Plug-ins. Ein Agent kann damit Inhalte
in eine Unternehmensumgebung holen, oh-
ne dass ein Mitarbeiter jeden einzelnen Schritt
bewusst ausfiihrt. Al Agent Security unter-
sucht deshalb Komponenten entlang dieser
neuen Lieferkette. Dazu gehoren beispiels-
weise Skills und Skripte. Auch externe URLs

kénnen geprift werden. Interessant ist dabei
der zeitliche Aspekt: Eine Quelle, die bei der
ersten Prifung unauffallig war, kann spater
kompromittiert werden. Schutz darf deshalb
nicht an einer einmaligen Bewertung enden.
Al Behavioral Monitoring erganzt diese
Kontrolle um das tatsachliche Verhalten des
Agenten. Greift er auf Ressourcen zu, die fr
seine Aufgabe ungewohnlich sind? Fuhrt er
Aktionen aus, die auBerhalb des erwarteten
Rahmens liegen? Unternehmen kénnen be-
stimmte Agenten Uber Regeln in ESET
PROTECT XDR sperren. Bei zugelassenen
Agenten lasst sich verdachtiges Verhalten als
eigener Sicherheitsvorfall untersuchen.
Damit Gbertragt ESET ein Prinzip aus der
klassischen Angriffserkennung auf autonome
Systeme: Vertrauen entsteht nicht allein da-
raus, dass eine Anwendung zugelassen
wurde. Auch ihr spateres Verhalten zahlt.

Auch der Prompt gehort
zur Angriffsflache
Ein weiteres Risiko entsteht wesentlich un-
spektakularer. Mitarbeiter nutzen generative
Kl langst im Arbeitsalltag. Ein Entwickler
lasst sich Code erzeugen. Jemand anderes
1adt ein internes Dokument hoch, um es zu-
sammenfassen zu lassen. In einem Prompt
landet moglicherweise ein Access Token.
Der Browser wird damit zu einer Schnitt-
stelle, Uber die Unternehmensinformationen
an externe Kl-Dienste gelangen kénnen.
ESET Al Conversation Security (ab 2027
auch in DACH) setzt an dieser Interaktion an.
Die Technologie kann URLs aus Antworten
eines Sprachmodells priafen und erzeugte
Skripte untersuchen. Sie erkennt zudem be-
stimmte sensible Informationen in Prompts.
Auch hochgeladene Dateien kbnnen auf Kenn-

1“

zeichnungen wie ,,Confidential” oder , Internal”
geprift werden, bevor Inhalte an ein 6ffent-
liches oder nicht freigegebenes KI-Modell
gelangen. Fur Security-Verantwortliche ist
das ein neuer Blickwinkel. Bisher konzentrier-
te sich der Schutz vor allem darauf, was auf
ein Gerat gelangt. Bei generativer KI muss
zunehmend auch bericksichtigt werden, was

das Unternehmen Giber diesen Weg verlasst.

Mehr Autonomie braucht

mehr Kontrolle

Die Frage, ob kinstliche Intelligenz zur Cy-
bersecurity gehort, hat sich erledigt. Interes-

santer ist inzwischen, wie viel Autonomie
Unternehmen zulassen wollen. KI-Agenten
sollen selbststandig arbeiten, ohne dabei
unkontrolliert auf Unternehmensressourcen
zuzugreifen. Auf der Verteidigungsseite soll
KI Routinearbeit lbernehmen und Security-
Teams entlasten. Gleichzeitig muss nachvoll-
ziehbar bleiben, wann ein Mensch eingreifen
sollte.

Genau zwischen diesen beiden Polen po-
sitioniert ESET seine neue Architektur. Live-
Cortex versucht, aus einer grofl3en Zahl von
Signalen die Vorfalle herauszuarbeiten, die
tatsachlich Aufmerksamkeit benoétigen. Live-
Al arbeitet mit diesem Kontext weiter und
kann definierte Aufgaben Gbernehmen. ESET
Al Security richtet den Blick auf die KI-Sys-
teme, die im Unternehmen selbst aktiv sind.
Fir Security-Teams bedeutet das vor allem
eines: Sie mlssen kiinftig nicht nur Menschen
und klassische Anwendungen im Blick be-
halten. Autonome Software wird selbst zu
einem Akteur in der Infrastruktur.

Wie das in der Praxis aussieht, zeigt ESET
im Oktober auf derit-sa in Ntrnberg in Halle 9,
Stand 434. Besucher kdnnen sich dort die
neuen ESET Al Technologies zeigen lassen
und mit den Security-Experten tber die Ab-
sicherung ihrer eigenen KI-Nutzung sprechen.

ooy LR,
ESET auf der

it-sa 2026
27.-29.10.2026

Halle 9 /
Stand 434
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SMART GLASSES WECKEN SKEPSIS

Smart Glasses stof3en auf Interesse, wecken aber auch Datenschutzbedenken:
43 Prozent wiirden sie nutzen, wahrend 76 Prozent nicht von anderen mit einer
solchen Brille aufgenommen werden mochten.

amera, Mikro und KI direkt in der Brille: Smart

Glasses bieten neue Moglichkeiten im Alltag,

gleichzeitig erzeugen sie Sorge vor Missbrauch.

Und so mochten viele Menschen zwar selbst eine
smarte Brillen tragen, fiihlen sich aber unwohl, wenn andere
dies tun. Die Vorstellung, von anderen mit Smart Glasses un-
bemerkt gefilmt oder fotografiert zu werden, ist den meisten
Menschen ausgesprochen unangenehm: 76 Prozent mochten
nicht, dass andere sie mit einer solchen Brille aufnehmen.
Unter den 16- bis 29-Jdhrigen sind es 71 Prozent, bei den Men-
schen ab 65 Jahren 79 Prozent. Médnner storen sich mit 73 Pro-
zent dhnlich hdufig daran wie Frauen mit 78 Prozent. 62 Prozent
wiirden Menschen mit einer solchen Brille nicht in ihr Zuhau-
se lassen. Das sind Ergebnisse einer reprasentativen Befragung
unter 1.164 Personen in Deutschland ab 16 Jahren im Auftrag
des Digitalverbands Bitkom.

POTENZIAL UND SORGEN

Gleichzeitig besteht in der Bevolkerung grofie Offenheit, selbst
Smart Glasses zu nutzen. 43 Prozent der Deutschen haben
Interesse, eine solche Brille zu tragen: 15 Prozent haben eine
solche Brille bereits genutzt, ob im Alltag oder testweise, wei-
tere 28 Prozent wiirden sie gerne nutzen. Fiir rund die Hélfte
kommt das Tragen einer solchen Brille allerdings nicht in Fra-
ge. ,Smart Glasses haben grofies Potenzial, digitale Assistenten
nahtlos in unseren Alltag zu integrieren, und stoflen auf wach-
sendes Interesse. Die Sorgen der Menschen vor unbemerkten
Aufnahmen miissen aber ernst genommen werden”, sagt Bitkom-
Hauptgeschéftsfiihrer Bernhard Rohleder. , Kameras sind in
der Offentlichkeit allgegenwirtig — im Smartphone, als Dash
Cam in Autos, als Action Cam beim Sport oder als Body Cam
bei Sicherheitskraften. Pauschale Verbote von Smart Glasses

GROSSES POTENZIAL

und stoBen auf wachsendes Interesse.«
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»Smart Glasses haben groBes Potenzial, digitale
Assistenten nahtlos in unseren Alltag zu integrieren,

Bernhard Rohleder, Hauptgeschaftsfihrer, Bitkom

machen auch deshalb einfach keinen Sinn. Stattdessen braucht
es klare Regeln und technische Losungen, die Innovation und

den Schutz der Privatsphére miteinander verbinden. Entschei-
dend ist, dass Hersteller den Schutz von Privatsphére bereits
bei der Produktentwicklung berticksichtigen und fiir Umste-
hende jederzeit eindeutig erkennbar ist, wenn Bild oder Ton
aufgenommen werden. Gleichzeitig miissten heimliche Auf-
nahmen empfindlich sanktionsbewehrt werden.”

82 Prozent der Deutschen finden es wichtig, dass Smart Glas-
ses fiir Umstehende klar erkennbar anzeigen, wenn sie Auf-
nahmen machen. Dieser Wunsch zieht sich durch nahezu alle
Altersgruppen und liegt jeweils bei mehr als 80
Prozent, bei 84 Prozent unter Mannern sowie 81
Prozent unter Frauen. Aktuelle Smart Glasses
verfligen in aller Regel iiber eine LED, die signa-
lisiert, wenn mit der Brille gefilmt wird. Wird
diese LED abgeklebt, deaktiviert sich bei vielen
Modellen automatisch die Kamera.

Fotos: Samsung (1), Bitkom (2)
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EINE MILLIARDE UMSATZ

Trend Al hat im AWS Marketplace die Marke von einer Milliarde US-Dollar
Umsatz tiberschritten. Der Vertrieb tiber die Plattform erleichtert Kunden die
Beschaffung und bindet bestehende Channel-Partner ein.

rendAl hat im AWS Marketplace die Marke von

einer Milliarde US-Dollar kumuliertem globalem

Umsatz tiberschritten. Damit ist das Unternehmen

der erste Anbieter von KI-Sicherheitslosungen mit
Sitz in der Region Asien-Pazifik und Japan (AP]), der diesen
Meilenstein erreicht. Fiir Kunden vereinfacht der Vertrieb tiber
den AWS Marketplace vor allem die Beschaffung von Enter-
prise-Sicherheitslgsungen. Die Losungen von Trend Al kénnen
tiber bereits zugesagte Ausgaben bei Amazon Web Services
(AWS) bezogen werden und erscheinen gemeinsam auf einer
AWS-Rechnung. Die Abwicklung erfolgt weiterhin tiber die
vertrauten Channel-Partner.

VON ANFANG AN DABEI

Trend Al arbeitet bereits seit vielen Jahren mit AWS zusammen.
2014 fiihrte das Unternehmen als einer der ersten Sicherheits-
anbieter eine verbrauchsbasierte Abrechnung ein und war an
der Einfithrung von AWS Standard Contract, SaaS Free Trials,
Pay-As-You-Go und Buy With AWS beteiligt. Heute verfiigt
Trend Al tiber Integrationen zu mehr als 80 AWS-Services sowie
tiber zwo6lf AWS Competencies und fiinf Field-Engagement-
Designations.

Auch der Channel wurde frith in das Marketplace-Modell
eingebunden. Trend Al war 2018 an der Ausgestaltung und
Einfiihrung der Channel Partner Private Offers (CPPO) betei-
ligt. Damit kénnen Partner Losungen tiber den AWS Marketplace
verkaufen, wahrend Kundenbeziehung und Services weiterhin
beim jeweiligen Partner bleiben. , Trend Al war einer der ersten
Technologiepartner, mit denen wir den AWS Marketplace von
Beginn an aufgebaut haben”, sagt Allison Johnson, Director,
Americas Technology Partners Team. Die Umsatzmarke zeige
die hohe Nachfrage nach KI-Sicherheit, die sich in bereits ge-
nutzte Plattformen integrieren ldsst. Die Integrationen mit
AWS-Services ermdglichen Unternehmen eine einheitliche
Sicht auf ihre Cloud-Umgebungen und die Absicherung von
KI-Workloads auf AWS, ohne dafiir verschiedene Einzellosun-
gen kombinieren zu miissen.

Im vergangenen Jahr hat sich Trend Al zudem als Al-first-Si-
cherheitsunternehmen neu aufgestellt. ,Kunden fiihren KI
schneller ein, als sie sie absichern kénnen”, erklart Rachel Jin,
Chief Platform and Business Officer, Head of Trend Al. Auf
Basis seiner bisherigen Sicherheitslésungen will das Unterneh-
men deshalb verstdrkt dazu beitragen, KI-Anwendungen in
Unternehmen sicher einzusetzen.
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ERFOLGREICHE UBERNAHME

Die accompio-Gruppe tibernimmt die techbold technology group AG. Mit dieser
Partnerschaft soll eine starke Wachstumsplattform fiir sichere IT-Losungen im

DACH-Raum entstehen.

it der Ubernahme durch die deutsche accompio-

Gruppe hat die techbold technology group AG

einen starken Partner gewonnen. Gemeinsam

wollen die Unternehmen in Osterreich weiter
wachsen und ihr Angebot fiir IT-L6sungen und Cybersecurity
im DACH-Raum ausbauen. Fiir Kunden und Partner dndert
sich im Tagesgeschift nichts: Bestehende Ansprechpartner,
laufende Projekte, Services und Vertrage bleiben unverandert
aufrecht. Das techbold-Team wird nun Teil eines stdrkeren
Verbundes und wird vom Know-how der accompio-Gruppe
aus dem DACH-Raum profitieren.

V.l.n.r.: Damian lzdebski, techbold-Griunder und Hauptaktionar; Matthias Stieber
und Gerald Reitmayr, Vorstande der techbold technology group AG

,Wir haben in den vergangenen Monaten gewissenhaft geprtift,
welcher strategische Partner techbold in der nachsten Entwick-
lungsphase am besten stirken kann”, sagt Gerald Reitmayr,
Co-CEO von techbold. ,Mit accompio gewinnen wir einen
Partner, der unser Geschiftsmodell, unsere Kundenbeziehun-
gen und unsere starke Position im Osterreichischen Mittelstand
versteht. Fiir unsere Kunden bedeutet das Kontinuitdt in der
Betreuung vor Ort und zusétzliche Schlagkraft durch ein er-
weitertes Leistungs- und Kompetenzspektrum.” Christian
Boing, CEO der accompio-Gruppe, ergédnzt: ,Mit techbold
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gewinnen wir einen herausragenden und kompetenten Partner,
der unsere Priasenz im DACH-Raum auf ein neues Niveau hebt.
Gemeinsam werden wir unsere Position als eine der fithrenden
IT- und Sicherheitsgruppen im deutschsprachigen Raum wei-
ter ausbauen.”

STARKE POSITION IM OSTERREICHISCHEN
MITTELSTAND

techbold wurde 2015 von Damian Izdebski gegriindet und hat
sich zu einem der fiihrenden IT-Dienstleister fiir kleine und
mittelstindische Unternehmen in Osterreich entwickelt. Mit
Standorten in Wien, Oberosterreich und dem Bur-
genland betreut techbold rund 1.400 Kunden. Mit
mehr als 170 IT-Spezialist:innen erwirtschaftet
das Unternehmen einen Jahresumsatz von rund
28 Mio. Euro. Es verbindet Managed Services,
Cloud- und Infrastrukturlésungen sowie Cyber-
security-Leistungen mit einem eigenen Cyber
Security Operations Center. Damit bietet techbold
dem Mittelstand laufende IT-Betreuung und ho-
he Cybersecurity-Kompetenz aus einer Hand.

NEUE PERSPEKTIVEN FUR DIE ZUKUNFT
,techbold steht fiir eine hochdigitalisierte und
skalierbare IT-Betriebsplattform”, ergéanzt Mat-
thias Stieber, Co-CEO von techbold. ,,Mit dieser
Partnerschaft konnen wir diese Starke gezielt
nutzen, um unsere Wachstumsstrategie im Sster-
reichischen Markt fortzufiihren und weiter zu
wachsen. Die Partnerschaft gibt uns den Riickhalt,
neue Chancen schneller und konsequenter zu
ergreifen.” Auch Damian Izdebski, Griinder und
Hauptaktiondr von techbold, sieht in der geplanten Ubernah-
me einen wichtigen nachsten Schritt: ,Seit der Griindung im
Jahr 2015 haben wir techbold mit viel Herzblut zu einem der
erfolgreichsten IT-Dienstleister fiir den osterreichischen Mit-
telstand aufgebaut. techbold war von Beginn an ein Wachs-
tumsunternehmen. Dass wir nun einen strategischen Partner
gefunden haben, der unsere Entwicklung unterstiitzt und uns
neue Perspektiven er6ffnet, macht mich stolz. Ich bin {iberzeugt,
dass techbold im Verbund mit accompio seine Erfolgsgeschich-
te auf einer noch grofieren Biihne fortschreiben wird.”

Foto: Techbold
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DATENBASIS FUR SICHERE KiI

Eigene KI-Systeme bringen Unternehmen in den Geltungsbereich des EU AI Act.
Fiir Compliance braucht es nicht nur geeignete Modelle, sondern auch sichere,

nachvollziehbare und geschiitzte Daten.

ehr und mehr Unternehmen entwickeln eige-

ne KI-Systeme — sei es, um optimale Resultate

in ihren ganz individuellen Use Cases zu er-

zielen, eine bessere Kontrolle tiber die Entschei-
dungen der KI zu haben oder die Unabhéngigkeit von externen
Anbietern zu starken. Damit fallen allerdings auch mehr und
mehr Unternehmen unter den EU Al Act, der strenge Vorgaben
fiir Hochrisiko-KI macht. Die Verantwortung dafiir verteilt
sich tiber mehrere Rollen — von Compliance und Datenschutz
tiber die KI-Teams bis hin zum Storage- und Infrastruktur-
Management, das die passende Dateninfrastruktur bereitstellt.
Da sich die Vorgaben des EU Al Act nur teilweise auf Modell-
und Anwendungsebene erfiillen lassen, braucht es geeignete
Storage-Plattformen, die die Umsetzung erleichtern. Der vie-
lerorts bestehende Datenwildwuchs mit weit verteilten Da-
tenbestianden, die von unterschiedlichen Plattformen verwal-
tet werden, ist jedenfalls eher hinderlich. Bei der Modernisie-
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rung ihrer Daten- und Storage-Landschaften miissen IT- und
Datenverantwortliche daher vor allem auf Folgendes achten:

DATA GOVERNANCE UBER DEN GESAMTEN
DATENLEBENSZYKLUS HINWEG

Der EU AI Act verlangt nach hochwertigen und reprasentati-
ven Daten fiir das Training, die Validierung und das Testen
von KI-Modellen. Um geeignete Daten auswéhlen und aufbe-
reiten zu kénnen, miissen Unternehmen also genau wissen,
tiber welche Daten sie verfiigen, wo sie liegen, aus welchen
Quellen sie stammen und wie ausgewogen und sinnvoll sie
fiir den konkreten Use Case sind. Erst mit Plattformen, die
Metadaten, Versionierung und Data Lineage unterstiitzen,
lassen sich Herkunft und Anderungen iiber den gesamten
Datenlebenszyklus hinweg nachvollziehen, Bias-Priifungen
vornehmen und optimale Data Sets zusammenstellen. Im
Ubrigen unterstiitzen solche Plattformen auch dabei, gezielt



Fotos: Magnific/uh44464/Al-generiert (1), Magnific/Rawf8.com (2)

einzelne Datensitze mit personlichen Daten zu identifizieren

und zu entfernen, wenn Betroffene von ihrem Recht auf L6-
schung nach der DSGVO Gebrauch machen — und das, ohne
das gesamte Data Set beziehungsweise das damit trainierte
KI-Modell zu beeintrachtigen.

BELASTBARE UND UNVERANDERLICHE AUDIT-TRAILS
Um das Verhalten der KI {berpriifen und den Behorden
eine Kontrolle ermoglichen zu kénnen, miissen Unterneh-
men automatisch Logs mit allen relevanten Events aufzeich-
nen — tiber den vollstindigen Lebenszyklus des KI-Systems
hinweg. Wirklich belastbar sind diese Logs allerdings nur,
wenn sichergestellt ist, dass sie nicht mutwillig oder verse-
hentlich verdndert wurden. Unternehmen benétigen somit
Plattformen, die WORM-Funktionalitit (Write Once, Read
Many) bieten, denn letztlich ist ein Audit-Trail nur vertrau-
enswiirdig, wenn er unveranderlich — sprich: manipulations-
sicher — ist.

SCHUTZ DER TRAININGSDATEN VOR
MANIPULATIONEN

Ein KI-Modell ist immer nur so gut, wie die Daten, mit de-
nen es trainiert wurde. Dabei kommt allerdings nicht nur der
Auswahl geeigneter Trainingsdaten eine besondere Bedeu-
tung zu, sondern auch deren Schutz, denn durch Manipu-
lationen konnen Cyberkriminelle dafiir sorgen, dass die KI
ungenaue oder falsche Ergebnisse liefert. Dieses Data Poiso-
ning miissen Unternehmen verhindern, gibt der EU AI Act
vor. Plattformen mit WORM-Funktionalitit helfen auch hier,

Eine sichere und nachvoll-
ziehbare Datenbasis ist die
Grundlage fur den Einsatz
eigener KI-Systeme und
die Einhaltung regulatori-
scher Vorgaben in der EU.

die Unverdnderlichkeit und damit die Vertrauenswiirdigkeit
des Trainingsmaterials sicherzustellen. Zugleich kénnen Un-
ternehmen die Trainings- und Input-Daten auf diese Weise
vor der Verschliisselung durch Ransomware schiitzen.
Rollenbasierte Zugriffskontrollen, Multifaktor-Authentifi-
zierung und Monitoring-Funktionen sorgen tiberdies dafiir,
dass nur autorisierte Nutzer auf das Datenmaterial zugreifen
koénnen und alle Zugriffe nachvollziehbar dokumentiert sind.
Idealerweise werden die Kontrollen auf Infrastrukturebene
durchgesetzt.

LOKALE DATENHALTUNG FUR COMPLIANCE UND
KOSTENKONTROLLE

Zwar macht der EU Al Act keine Vorgaben, wo Unternehmen
die Daten fiir KI speichern miissen, doch on-premises lassen
sich die Anforderungen an Data Governance, Record-Kee-
ping sowie Robustheit und Cybersecurity deutlich einfacher
umsetzen. Gleichzeitig erleichtert die lokale Datenhaltung
auch die Einhaltung von Pflichten, die sich aus DSGVO, NIS 2
und Cyber Resilience Act ergeben, die gemeinsam mit dem
EU AI Act einen umfassenden EU-Rechtsrahmen fiir sichere,
resiliente und vertrauenswiirdige IT-Systeme schaffen sollen.
Und nicht zuletzt gewinnen Unternehmen mit Infrastruktu-
ren on-premises an digitaler Souverdnitit und Kostenkon-
trolle, da in der Public Cloud oft iiberraschende Kostensteige-
rungen drohen und inzwischen 84 Prozent der Unternehmen
ihre Budgets fiir Cloud-Speicher tiberschreiten. Es gibt somit
einen klaren Business-Case fiir die Repatriation von Daten
zuriick ins eigene Rechenzentrum.
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INGRAM MICRO GMBH

Wer jetzt modernisiert, entscheidet iiber die Arbeitsplitze von morgen! Warum der Windows-11-Refresh

zur strategischen Chance wird.

Investition in die Wettbewerbstahigkeit

Wer heute neue Gerdite beschafft, investiert nicht in Hardware. Er investiert in die Art und Weise, wie Menschen morgen arbeiten.

M Selten war die Entscheidung fiir neue Ar-
beitsplatzgerate so eng mit der Zukunftsfa-
higkeit eines Unternehmens verbunden wie
heute. Der aktuelle Refresh-Zyklus bietet die
Gelegenheit, Sicherheit, Produktivitat und
Kl-Fahigkeiten gleichzeitig neu auszurichten.
Viele Unternehmen haben ihre Migration auf
Windows 11 bereits gestartet oder abge-
schlossen. Damit rlickt eine neue Frage in
den Mittelpunkt: Reicht es, die bestehende
Infrastruktur zu aktualisieren, oder bietet
sich jetzt die Gelegenheit, den Arbeitsplatz
grundsatzlich neu zu denken?

Genau diese Frage macht den aktuellen
Refresh-Zyklus besonders. Denn anders als
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friher geht es heute nicht nur um Leistung
oder Betriebssysteme. Klinstliche Intelligenz
verandert die Anforderungen an moderne
Business-Hardware grundlegend.

Wer heute in neue Endgerate investiert,
legt gleichzeitig den technologischen Grund-
stein flr zuklnftige Arbeitsweisen. Damit
wird der Gerate-Refresh zu einer Investition
in die Wettbewerbsfahigkeit des Unterneh-
mens.

Der klassische PC-Refresh hat
ausgedient

Lange Zeit folgte die Erneuerung von Ar-
beitsplatzgeraten einem einfachen Muster.

Veraltete Systeme wurden ersetzt, die be-
stehende Umgebung blieb weitgehend un-
verandert.

Heute sind die Rahmenbedingungen an-
dere. Hybride Arbeitsmodelle gehdren in
vielen Unternehmen zum Standard. Mitar-
beitende arbeiten im Bilro, unterwegs oder
im Homeoffice und erwarten jederzeit Zugriff
auf Anwendungen, Daten und Kommunika-
tionswerkzeuge. Gleichzeitig steigen die
Anforderungen an IT-Sicherheit, Verwaltung
und Compliance.

Hinzu kommt ein weiterer Faktor: Kiinst-
liche Intelligenz halt Einzug in immer mehr
Geschaftsprozesse und unterstitzt dabei,



Informationen schneller zu finden und Rou-
tineaufgaben zu reduzieren.

Damit verandert sich auch die Rolle des
Arbeitsplatzgerats. Der PC entwickelt sich
vom reinen Arbeitsgerat zur zentralen Platt-
form fiir KI-gestltzte Zusammenarbeit.

KI macht die Hardware wieder zum
strategischen Thema

Wahrend viele IT-Entscheidungen in den
vergangenen Jahren durch Cloud-Services
gepragt wurden, rlickt die Bedeutung leis-
tungsfahiger Endgerate wieder starker in
den Fokus.

Moderne KI-Anwendungen stellen Anfor-
derungen, die mit klassischer Hardware nur
eingeschrankt erfillt werden konnen. Genau
deshalb entsteht aktuell eine neue Gerate-
generation, die speziell fur Kl-gestltzte Ar-
beitsweisen entwickelt wurde.

Lenovo-Copilot+-PCs kombinieren leis-
tungsstarke Prozessoren mit integrierten
Neural Processing Units (NPUs), die KI-Work-
loads direkt auf dem Gerét verarbeiten kon-
nen. Dadurch entstehen neue Mdéglichkeiten
fur produktives Arbeiten, schnelle Reakti-
onszeiten und eine effiziente Nutzung intel-
ligenter Assistenzfunktionen.

Lenovo gehort zu den weltweit flihrenden
Anbietern von Business-PCs. Mit einem
ganzheitlichen Ansatz werden Hardware,
Sicherheit, Manageability und KI-Funktionen
so aufeinander abgestimmt, dass Unterneh-
men neue Technologien moglichst einfach
in bestehende Arbeitsumgebungen integ-
rieren kénnen. Besonders im Business-
Umfeld spielen dabei Faktoren wie Zuver-
lassigkeit, lange Produktlebenszyklen und
hohe Sicherheitsstandards eine zentrale
Rolle. Mit ThinkPad-, ThinkBook- und weite-

 keine Zeit. Der Standard-Support
10 ist besndet, Mit Lencvos
nk-Portfolio bieten Sie thren
die richtige Lésung flr
rhait und Produktivitat.
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<. Copilot*PC

ren Copilot+-Modellen deckt Lenovo unter-
schiedlichste Business-Anforderungen ab —
vom mobilen Arbeitsplatz bis hin zu leis-
tungsintensiven Einsatzszenarien.

Wer aktuell einen Refresh plant, investiert
deshalb nicht nur in neue Hardware, sondern
in die Fahigkeit, zuklinftige Technologien
schnell und wirtschaftlich nutzen zu kdnnen.

Windows 11 Pro als Fundament des
modernen Arbeitsplatzes

Eine leistungsfahige Hardwarebasis allein
reicht allerdings nicht aus. Erst das Zusam-
menspiel von Hardware, Betriebssystem
und Managementfunktionen schafft eine
zukunftsfahige Arbeitsumgebung.

Windows 11 Pro bietet hierfir die notwen-
dige Grundlage. Moderne Sicherheitsfunk-
tionen, integrierte Verwaltungsoptionen und
eine optimierte Benutzererfahrung unter-
stlitzen Unternehmen dabei, den steigenden
Anforderungen hybrider Arbeitswelten ge-
recht zu werden.

Sein volles Potenzial entfaltet dieses Zu-
sammenspiel dort, wo Windows 11 Pro und
Copilot+-PCs gemeinsam eingesetzt werden.
Die Kombination schafft die Basis fir neue
Kl-gestlitzte Arbeitsweisen und ermaoglicht
es Unternehmen, das Potenzial neuer Tech-
nologien erfolgreich in den Arbeitsalltag zu
integrieren.

Vom Gerate-Refresh zur modernen
Arbeitsplatzstrategie

Unternehmen stehen heute vor der Heraus-
forderung, technologische Modernisierung
mit konkreten Geschéftszielen zu verbinden.
Im Mittelpunkt stehen Fragen nach Produk-
tivitat, Sicherheit, Flexibilitdt und dem sinn-
vollen Einsatz von KI.

Aus einem klassischen Hardwareprojekt
wird damit ein Vorhaben, das verschiedene
Bereiche der IT zusammenfihrt und den
Arbeitsplatz neu definiert.

Gemeinsam den Wandel gestalten
Technologische Veranderungen entfalten
ihren Nutzen erst durch eine erfolgreiche
Umsetzung. Lenovo unterstlitzt Unterneh-
men mit einer neuen Generation Kl-fahiger
Business-Gerate. Ingram Micro begleitet
Partner und Kunden mit Know-how, Enab-
lement-Angeboten und Services entlang des
gesamten Projektzyklus.

Gemeinsam entsteht daraus ein Ansatz,
der weit Uber den Austausch von Hardware
hinausgeht. Der aktuelle Windows-11-Refresh
bietet die Chance, Produktivitat, Sicherheit
und KI-Fahigkeiten gemeinsam weiterzuent-
wickeln und die Grundlage fur die Arbeits-
platze der nachsten Generation zu schaffen.

IN“RAIVI

MICRO

Lenovo

RUCKFRAGEN & KONTAKT
Erfahren Sie mehr iber Lenovo-Copilot+
PCs mit Windows 11 Pro und die passen-
den Lésungen fir lhr Unternehmen.

Ingram Micro GmbH
Jakov-Lind-StraBe 5/1. OG, 1020 Wien
Tel.: +43 1 408 15 43-0
office@ingrammicro.at
at.ingrammicro.eu

Angzeige ® Fotos: Lenovo
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MEHR MARGE

Industrieunternehmen investieren massiv in intelligente Maschinen, vernetzte Geréte
und Kl-gesttitzte Services. Doch mit Software, Daten und KI entstehen nicht nur neue
Mehrwerte, sondern auch neue Kostenstrukturen. Revenera skizziert fiinf Faktoren
tiir Hersteller, um digitale Funktionen dauerhaft profitabel zu monetarisieren.

as IloT war lange das Schlagwort der digitalen

Transformation in der Industrie. Waren 2023 noch

33 Prozent aller Geréte IoT-fahig, liegt der Anteil

laut VDC Strategy heute bereits bei 67 Prozent.
Damit verdndert sich auch das Verstindnis davon, was ein
,Produkt” ist: Wertschopfung entsteht nicht mehr tiber die
Hardware allein, sondern iiber das digitale Okosystem dahinter.
Mit KI erreicht diese Entwicklung die ndchste Stufe: Zu einge-
betteter Software kommen kostenintensive KI-Funktionen,
Sprachmodelle und KI-Agenten hinzu. Fiinf Entwicklungen
zeigen, wie Hersteller digitale Funktionen wirtschaftlich, ska-
lierbar und kundennah monetarisieren kénnen.

TREND #1: KI-MONETARISIERUNG -

OHNE PREIS KEIN GESCHAFTSMODELL

KI ist kein Produktfeature, das sich dauerhaft als kostenlose
Dreingabe mitverkaufen lasst. Dafiir sind die laufenden Kosten
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zu hoch: Infrastruktur, intensive KI-Workloads und enorme
Rechenleistung skalieren schnell — und mit ihnen die Kosten.
Wer diese Dynamik nicht von Anfang an im Preismodell bertick-
sichtigt, gefihrdet seine Margen. Das gilt etwa fiir Maschinen,
die KI-gesttitzte Qualitdtspriifungen oder Predictive-Maintenance-
Empfehlungen liefern: Je intensiver solche Funktionen genutzt
werden, desto stédrker steigen auch Rechen- und Betriebskosten.
Die Kernregel fiir eine profitable KI-Integration lautet daher:
Preismodelle diirfen nicht statisch bleiben. Kunden nutzen
Produkte unterschiedlich; starre Pakete und feste Preisstufen
begrenzen sowohl Umsatzpotenzial als auch Kundenzufrie-
denheit. Agile Preisgestaltung bedeutet jedoch nicht, Kunden
durch willktirliche Preisspriinge zu verunsichern. Vielmehr
miissen Hersteller neu definieren, worin der tatsdchliche Wert
eines Produkts fiir ihre Kunden liegt — und wie dieser Wert,
abhéngig von Nutzung, Umfang und Einsatzszenario, ange-
messen abgebildet werden kann.

Fotos: Magnific/kriserdmann/Kl-generiert (1), VDC Strategy (2)



TREND #2: DATEN ALS PRODUKT -

SENSORIK ALS UMSATZGRUNDLAGE

Friiher verschwanden Maschinen nach der Auslieferung weit-
gehend aus dem Blickfeld der Hersteller. Heute investiert die
fertigende Industrie gezielt in Telemetrie und Analytik, um
Funktionsaktivierung, Datenverbrauch und Nutzungsverhal-
ten kontinuierlich zu erfassen. Das schafft die Grundlage, um
Preise starker am tatsdchlichen Kundennutzen auszurichten.
So konnen etwa Sensordaten aus Produktionsanlagen nicht
nur fiir die Wartung genutzt werden, sondern auch als Grund-
lage fiir zusétzliche Analysepakete, Benchmarking-Services
oder Effizienzberichte dienen.

Software Usage Analytics liefert dafiir tiefe Einblicke in die
operative Praxis. Uber automatisierte Dashboards iiberwachen
Hersteller zentrale Kennzahlen: von der Kundeninteraktion
tiber die Nutzung einzelner Maschinenfeatures bis hin zur
Einhaltung von Service Level Agreements. Auch betriebswirt-
schaftliche Treiber wie wiederkehrende Umsitze lassen sich
préziser verfolgen. So erkennen Unternehmen schneller, welche
Funktionen echten Mehrwert schaffen, wo Upselling-Potenzia-
le liegen und welche Lizenzen ungenutzt bleiben. Der Wettbe-
werbsvorteil entsteht, wenn Hersteller diese Erkenntnisse nicht

loT als Industriestandard: Anteil vernetzter Gerdte verdoppelt sich bis 2026

nur auswerten, sondern als Grundlage fiir neue Geschaftsmo-
delle nutzen.

TREND #3: DIE ABO-WIRTSCHAFT -

WENN MASCHINEN WEITERVERDIENEN

Bei softwaregesteuerten Geraten stof3t der klassische Einmal-
verkauf an seine Grenzen. Hersteller miissen den Wert einge-
betteter Software, KI-Funktionen und Daten kontinuierlich
monetarisieren — tiber flexible, wiederkehrende Modelle statt
einmaliger Hardwaremargen.

mannundmouse.com

MEHR _
FLEXIBILITAT,
SICHERHEIT,
KNOWHOW.

BETTER IT
BIGGER
SUGGESS.



Besonders relevant sind verbrauchs- und ergebnisbasierte
Ansétze. Pay-per-Use berechnet, was tatsdchlich genutzt wird -
etwa Betriebsstunden, Datenvolumen oder API-Aufrufe. Ein
Hersteller industrieller Drucksysteme kénnte beispielsweise
nicht nur die Maschine verkaufen, sondern zusatzliche Druck-
volumina, Analysefunktionen oder Servicelevel nutzungsab-
héngig abrechnen. Pay-per-Outcome geht weiter und koppelt
den Preis an den messbaren Kundennutzen, etwa gel6ste Sup-
portfélle oder optimierte Produktionschargen.

Reine Nutzungsmodelle sind fiir Hersteller jedoch schwer plan-
bar. Deshalb gewinnen hybride Modelle an Bedeutung: Ein
festes Abo deckt die Basisnutzung ab, zusatzliche Credits finan-
zieren Premiumfunktionen, Lastspitzen oder Zusatzanwendun-
gen. Damit das funktioniert, miissen Berechtigungs- und Ab-
rechnungssysteme direkt mit dem IoI-Backend verkntipft sein.

TREND #4: DAS LEGACY-PROBLEM -

DIE ZUKUNFT SCHEITERT AM BACKEND

Genau hier stofsit die Umsetzung oft an praktische Grenzen:
Viele Unternehmen setzen moderne Abrechnungs- und Be-
rechtigungssysteme auf Infrastrukturen auf, die fiir klassische
Hardware-Transaktionen gebaut wurden. Veraltete Systeme
konnen dynamische Preismodelle und Echtzeit-Nutzungsda-
ten jedoch kaum abbilden. Die Folge sind manuelle Prozesse,
Behelfslosungen und lange Verzdgerungen bei der Einfiihrung
neuer Funktionen. In der Praxis bedeutet das haufig, dass neue
digitale Services zwar technisch verftigbar sind, ihre Abrech-
nung aber noch tiber manuelle Freigaben, Excel-Listen oder
nachtragliche Rechnungsprozesse lauft.

Besonders traditionelle ERP-Systeme stofien dabei an ihre
Grenzen. Sie wurden entwickelt, um physische Giiter zu ver-
walten und unbefristete Lizenzen abzurechnen. Fiir wieder-
kehrende Umsitze, hybride Modelle oder verbrauchs- und
ergebnisbasierte Tarife fehlt ihnen oft die architektonische
Grundlage. Neue Monetarisierungsansétze brauchen deshalb
zentrale, standardisierte Softwarelésungen, die flexibel mit
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den Daten des IoT-Backends interagieren. Eigenentwicklungen
16sen dieses Problem selten dauerhaft: Sie binden Entwick-
lungszeit, erhchen die Komplexitat und halten mit der Markt-
dynamik oft kaum Schritt.

TREND #5: GESCHAFTSMODELL -

NICHT DAS PRODUKT ENTSCHEIDET

Selbst ein hochmodernes Produkt kann am Markt scheitern,
wenn die vertriebliche Architektur nicht mithéalt. Das beste
Feature verliert an Wert, wenn es sich nicht flexibel abrechnen
lasst. Der klassische Fehler in der fertigenden Industrie liegt
oftin einer Fehlallokation der strategischen Aufmerksamkeit:
Unternehmen stecken den Grofiteil ihrer Energie und Budgets
in die technologische Entwicklung des Produkts —in neue KI-
Features, ausgefeilte Sensorik und smarte Hardware. Das
dazugehorige Geschéftsmodell wird dabei vernachldssigt.
Dabei ist Monetarisierung kein nachgelagertes IT-Projekt und
keine reine Vertriebsaufgabe mehr, sondern auf der strategi-
schen C-Level-Agenda angekommen. Gefragt sind neue, ab-
teilungsiibergreifende Verantwortlichkeiten, die das Zusam-
menspiel aus technologischer Innovation, schwer kalkulierba-
ren Infrastrukturkosten und langfristiger Profitabilitat konti-
nuierlich steuern.

,,Die entscheidende Frage ist nicht mehr, ob Hersteller IoT und
KI koénnen, sondern wie schnell und effizient sie daraus trag-
fahige Erlose realisieren. Wer intelligente Funktionen im Wo-
chentakt entwickelt, aber fiir das passende Geschiftsmodell
Monate braucht, verliert Marge und Markttempo®, erklart
Nicole Segerer, SVP und General Manager bei Revenera. ,Ak-
tuell bendtigen nach VDC-Untersuchungen 41 Prozent der
Hersteller mehr als drei Monate, um einen fairen Preis fiir neue
Produkte, Services und Funktionen zu definieren. Im KI-Zeit-
alter ist das eine Ewigkeit. Gefragt sind deshalb Monetarisie-
rungsplattformen, die Nutzung transparent machen, Berech-
tigungen automatisiert steuern und flexible Abrechnungsmo-
delle operativ unterstiitzen.”

Foto: Magnific/DC Studio
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Die Automatisierung und der Einsatz von kiinstlicher Intelligenz (KI) senken Kosten, entlasten das Personal
und ermdiglichen eine Skalierung des Business. ERP-Losungen von KUMAVISION kombinieren dazu bran-
chenspezifische Best-Practice-Prozesse mit serienmdfSiger KI-Unterstiitzung und einer schnellen Einfiibrung.

Dream-Team fiir mehr Produktivitat

Von Assistenten zu Agenten, von Ant-
worten zu Aktionen: KI-Agenten heben
mittelstdndische Unternehmen auf ein neu-
es Produktivitats- und Transparenzlevel.
Als digitale Kollegen unterstiitzen sie Teams
und bearbeiten selbststandig auch komple-
xe Aufgaben, wahlweise komplett autonom
oder unter Aufsicht des Menschen.

In allen Unternehmensbereichen lassen
sich zentrale Ablaufe digitalisieren und au-
tomatisieren. Einige Beispiele: die automa-
tisierte Verarbeitung von Eingangsrechnun-
gen, das systemgesteuerte Erstellen von
Bestellvorschlagen im Einkauf, die tages-
aktuelle Material- und Produktionsplanung
flir eine optimale Auslastung von Maschinen
und Ressourcen, die Bearbeitung von Ti-
ckets im Aftersales-Service inklusive Ein-
satzplanung von Servicetechnikern oder
die Qualifizierung von Leads sowie die Re-
cherche und Analyse von komplexen Kun-
den-, Pipeline und Marktdaten im Vertrieb.
In vielen Fallen spielt es dann auch keine
Rolle, ob 10, 100 oder 1.000 Vorgdnge vom
System ohne Nutzereingriffe bearbeitet
werden.

SerienmaBige Kl-Unterstiitzung
Die KUMAVISION ERP-Branchenlésungen
far Industrie, Handel, Medizintechnik und

Der Microsoft-Partner KUMAVISION entwickelt und implementiert branchenspezifische
Business-Software (ERP, CRM, BI, DMS) mit KI-Integration im SaaS-Betrieb.

Projektdienstleister bringen dutzende Best-
Practice-Prozesse mit und ermdglichen
damit eine schnelle Time-to-Value. Sie ba-
sieren auf Microsoft Dynamics 365 und
verfligen damit bereits serienmaflig tber
eine integrierte Kl-Unterstlitzung. Der vir-
tuelle KI-Assistent Microsoft Copilot wurde
von Microsoft an die Anforderungen von
Businesskunden angepasst und erweitert.
Dazu kommen die neuen Kl-Agenten flr
praktisch alle Unternehmensbereiche.

KUMAVISION bietet neben den Microsoft-
Agenten auch eine Vielzahl eigener KI-Agen-
ten, die im engen Dialog mit mittelstandi-
schen Kunden entwickelt werden.

Ein echtes Alleinstellungsmerkmal: Kl
steht im gesamten Microsoft-Okosystem
zur Verfigung. Unternehmen kénnen damit
nicht nur im ERP-System, sondern auch in
der CRM-Software sowie Office, Outlook
und Teams verschiedenste Aufgaben be-
schleunigen und automatisieren. Das Er-
gebnis: Effiziente End-to-End-Prozesse, die
nachhaltig wirken.

Kurze Innovationszyklen,
nachhaltige Wettbewerbsvorteile
Cloud-L6sungen, die sich wie die ERP-L6-
sungen von KUMAVISION jeden Monatim
Hintergrund automatisch aktualisieren, sind
Voraussetzung daflr, um die Vorteile von
kanstlicher Intelligenz und Automatisierung
zeitnah nutzen zu kdnnen. Angesichts des
Tempos, mit dem sich klinstliche Intelligenz
weiterentwickelt und laufend neue Unter-
stltzungsfunktionen bereitstellt, ist das ein
echter Wettbewerbsvorteil gegentiber Un-
ternehmen, die ihre ERP-Software nur im
Abstand von mehreren Jahren mit einem
Update-Projekt aktualisieren.

KUMAVISION GmbH

Millennium Park 4, 6890 Lustenau
Tel.: +43 5577 890 62-100
lustenau@kumavision.com
www.kumavision.at
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Al FACTORY HACKATHON

Uber 100 Teilnehmende entwickelten beim Zero One Hack im AI:AT Coworking
Hub KI-Prototypen fiir reale Industrie-Challenges. 100 GPUs auf Leonardo waren
im Einsatz. Industriepartner Infineon Technologies Austria, Uniga und Sybilion
nutzten das Event als Open-Innovation-Format.

rei Tage, tiber 100 Teilnehmende, drei reale In-
dustrie-Challenges und europdische Hochleis-
tungsinfrastruktur im Praxiseinsatz: Mit dem
Zero One Hack fand der bislang grofite Vor-Ort-
Hackathon bei der Al Factory Austria AL:AT statt. Im AL:AT
Coworking Hub in Wien arbeiteten Teams aus Entwickler:innen,
Studierenden, jungen Talenten und KI-Enthusiast:innen an
konkreten Anwendungsféllen aus Industrie, Versicherung und
Forecasting.
Der Hackathon wurde von Lumos organisiert und gemeinsam
mit Partnern aus dem 6sterreichischen und europaischen KI-
Okosystem umgesetzt. Die Al Factory Austria ALAT unter-
stiitzte das Format als zentraler Partner bei Konzeption, Vor-
bereitung und Durchfiihrung — unter anderem durch die Be-
reitstellung der Rdumlichkeiten, organisatorische Unterstiitzung,
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die Einbindung von Industriepartnern, Mentor:innen und
Jury-Mitgliedern sowie durch den Zugang zu europdischer
High-Performance-Computing-Infrastruktur.

Im Zentrum stand die praktische Anwendung von kiinstlicher
Intelligenz: Teams entwickelten innerhalb von 36 Stunden
funktionsfahige Prototypen, trainierten und testeten Modelle
und présentierten ihre Ergebnisse vor einer Jury aus Industrie,
Technologie, Forschung und Start-up-Okosystem.

EUROPAISCHE RECHENINFRASTRUKTUR IM REALEN
PRAXISEINSATZ

Ein zentrales Element des Hackathons war der Zugang zum
europiischen Supercomputer Leonardo in Bologna. Uber die
Al Factory Austria AL:AT standen den Teams insgesamt 25
Rechenknoten mit jeweils vier GPUs zur Verfiigung —also 100



Fotos: Magnific/BrandHikes/KI-generiert (1), Magnific/italoparnaiba5/Kl-generiert (2), Magnific/Artist/Kl-generiert (3)

GPUs fiir Training, Fine-Tuning und Experimente. Insgesamt
wurden im Rahmen des Hackathons mehr als 800 GPU-Stun-
den genutzt. Mindestens 15 Teams nutzten mehr als zehn
Stunden Rechenzeit und setzten die Infrastruktur damit aktiv
fiir anspruchsvollere Fine-Tuning- und Modellentwicklungs-
aufgaben ein.

Damit wurde sichtbar, was die europdischen Al Factories leis-
ten sollen: Sie machen leistungsfahige europdische KI-Infra-
struktur fiir Unternehmen, Start-ups, Talente und Forschungs-
einrichtungen praktisch nutzbar und senken Einstiegshtirden
in komplexe KI-Anwendungen.

Florian Brunner, Managing Director 42 Vienna & 42 Wels ,
erkldrte: ,Der Zero One Hack hat eindrucksvoll gezeigt, dass
erfolgreiche KI-Innovation dort entsteht, wo leistungsfahige
Infrastruktur auf motivierte Menschen trifft. Der Zugang zu
Rechenleistung und modernsten Technologien ist eine wich-
tige Voraussetzung — entscheidend sind jedoch die Talente, die
diese Moglichkeiten nutzen und in konkrete Losungen tiber-
setzen konnen. Formate wie dieses bringen Unternehmen,
Nachwuchstalente und europédische Kl-Infrastruktur zusam-
men und schaffen ein Umfeld, in dem Kompetenzen aufgebaut,
Innovationen entwickelt und die Fachkréfte von morgen aus-
gebildet werden. Gemeinsam kénnen wir damit einen wichti-
gen Beitrag zur Starkung des sterreichischen und europaischen
KI-Okosystems leisten.”

Gerhard Karbeutz, Vorstand Lumos, ergénzt: ,Beim Zero One
Hack ging es uns vor allem um die Férderung von Talenten.
Wenn junge Entwickler:innen und Studierende Zugang zu
europdischer Spitzeninfrastruktur bekommen und gleichzei-
tig an realen Challenges von Unternehmen wie Infineon, Uni-
ga und Sybilion arbeiten, entstehen genau die Moglichkeiten,
aus denen echte Innovation wéchst. Europa hat die Kopfe, die
Infrastruktur und die Industrie. Unsere Aufgabe ist es, diese
drei zusammenzubringen und daraus Chancen fiir die ndchs-
te Generation zu schaffen.”

Manfred Traumiiller, Managing Director HPE Austria, betont:
,Der gemeinsam mit Lumos und Al Factory Austria durchge-
fiihrte Hackathon hat eindrucksvoll gezeigt, welches Innova-
tionspotenzial in der regionalen Zusammenarbeit von Tech-
nologieunternehmen, Partnern und Talenten steckt. Als HPE
ist es uns wichtig, lokale Okosysteme zu starken und Rdume
zu schaffen, in denen neue Ideen fiir den praktischen Einsatz
von KI und modernen IT-Lésungen entstehen kénnen. Die
Veranstaltung verdeutlicht die zentrale Rolle leistungsfahiger
Infrastruktur und Datenplattformen als Grundlage fiir digi-
tale Innovationen zum Ausbau der digitalen Wettbewerbsfa-
higkeit des Standortes Wien.”

REALE CHALLENGES VON INFINEON, UNIQA & SYBILION
Die teilnehmenden Teams arbeiteten an drei thematischen
Tracks mit konkretem Anwendungsbezug. Die Challenges
kamen von Infineon Technologies Austria, Uniqa Insurance
Group und Sybilion. Damit standen industrielle und wirt-
schaftliche Fragestellungen im Mittelpunkt, die exemplarisch
zeigen, wie kiinstliche Intelligenz in realen Anwendungskon-
texten eingesetzt werden kann.

Bei der Challenge von Infineon Technologies Austria ging es
darum, neue Perspektiven auf eine bestehende industrielle
Problemstellung zu gewinnen und alternative Losungsansét-
ze aufserhalb der gewohnten Unternehmensperspektive zu
testen. Die Teams arbeiteten ohne direkten Zugriff auf produk-
tive Unternehmensdaten und entwickelten innerhalb weniger
Tage eigene Ansitze und Vorhersagemodelle. Besonders posi-
tiv hervorgehoben wurde der datenorientierte Ansatz des
Gewinnerteams — nach dem Prinzip ,Data before Models™.
Fiir Infineon Technologies Austria lieferte der Hackathon da-
mit wertvolle Impulse fiir die weitere Bearbeitung des Use
Cases und zeigte, wie Open-Innovation-Formate neue Ideen,
Methoden und Talente in industrielle KI-Entwicklung einbrin-
gen konnen.
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TALENTE TREFFEN UNTERNEHMEN

Auch im Talentbereich erzielte der Hackathon konkrete Wirkung
iiber das Event hinaus. Ein Team von 42 Vienna iiberzeugte
die Uniqga Insurance Group mit seiner Losung des Use Cases
rund um gezielte und individualisierte Informationen im Uni-
ga Onlinerechner. Da Uniqa zudem die besten Talente fiir sich
gewinnen mochte, wurde im Rahmen des Hackathons auch
ein Internship vergeben.

Diese Geschichte zeigt exemplarisch, wie ALAT als Okosystem-
Plattform Unternehmen friihzeitig mit jungen KI-Talenten in
Kontakt bringt und konkrete Karriere- und Kooperationsmog-
lichkeiten entstehen lasst. Hackathons werden damit nicht nur
zu Innovationsformaten, sondern auch zu Einstiegspunkten
in das sterreichische und europaische KI-Okosystem.
Obwohl der Hackathon unter dem Branding von Lumos statt-
fand, war die Al Factory Austria AL:AT ein zentraler Partner
bei der Vorbereitung und Umsetzung. Die Al Factory Austria
ALAT stellte den physischen Ort, unterstiitzte die organisato-
rische Planung, brachte Partner zusammen, begleitete Indus-
triepartner bei der Use-Case-Definition und ermoglichte den
Zugang zu Rechenressourcen auf Leonardo in Kooperation
mit Cineca.

Dartiber hinaus brachte AI:AT Mentor:innen, Jury-Mitglieder
und Fachpersonal ein und gestaltete Teile des Rahmenpro-
gramms mit. Damit wurden nahezu alle Kernaufgaben der
Initiative in einem einzigen Format sichtbar: Zugang zu Infra-
struktur, industrielle Anwendung, Talententwicklung, Oko-
system-Verbindung und europdische Zusammenarbeit.
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STRATEGISCHER DIALOG ZU KI IN EUROPA

Begleitend zum Hackathon fand eine hochkarétige Paneldis-
kussion zum Thema ,,Alin Europe — Innovation, Infrastructure
and Regulation” statt. Moderiert wurde die Diskussion von
Simeon Harrison von der Al Factory Austria AL:AT. Am Panel

nahmen Peter Tutsch, Founder & CEO von Entrovy Law, Jose
Antonio Alatorre, CEO von Main Sequence, sowie Iveta Lo-
hovska, CTO Al & HPC bei Hewlett Packard Enterprise (HPE),
teil. Die Diskussion verband Perspektiven aus Regulierung,
Technologie, Infrastruktur, Unternehmertum und européischer
Innovationspolitik. Sie unterstrich die Rolle der AI Factory
Austria AL:AT als Ort, an dem nicht nur KI-Anwendungen
entstehen, sondern auch der strategische Dialog tiber Europas
technologische Souveranitat und Wettbewerbsfahigkeit gefiihrt
wird.

VON DER IDEE ZUR ANWENDUNG

Der Zero One Hack zeigte exemplarisch, wie die Al Factory
Austria ALLAT als Schnittstelle zwischen Industrie, Talenten
und europdischer Infrastruktur wirkt. Innerhalb eines einzigen
Formats wurden reale Use Cases bearbeitet, Unternehmen mit
Nachwuchskréften vernetzt, europdische HPC-Ressourcen
genutzt und neue Innovationsimpulse geschaffen.

Die positive Resonanz der beteiligten Partner und das Inter-
esse an einer Fortsetzung vergleichbarer Formate bestitigen
den Mehrwert dieses Ansatzes: KI wird dann wirksam, wenn
Infrastruktur, Expertise, Anwendung und Community zusam-
menkommen.

Foto: Al Factory Austria/Claudia Krugel



aptean

lhr ERP

fuhrt aus.
Was, wenn

2 es mitdenkt?

AppCentral und rs2 ERP von Aptean
verwandeln Inselldsungen in ein zentrales

- intelligentes System: Die Kl-gestutzte Pro-
zessplattform verbindet alle Unternehmens-
Anwendungen — auch Drittanbieter-Tools
—in einer gemeinsamen Steuerzentrale.

Aptean Intelligence und Agentic Al Uber-
nehmen eigenstandig wiederkehrende
Aufgaben, erkennen Risiken und Muster
in Ihren Prozessen und schlagen fundier-
te Entscheidungen vor — bevor Sie danach
fragen mussen.

Keine Kl von der Stange. Sondern eine
Enterprise-KI-Losung, die Ihre Branche,
Anforderungen und Prozesse versteht.

Jetzt scannen &
KI-Lésungen kennenlernen

www.aptean.com



KI TRIFFT UNTERNEHMENSDATEN

Salesforce und Anthropic bauen ihre Partnerschaft aus. Claudeforce verbindet
die KI- und Reasoning-Fahigkeiten von Claude mit Daten, Workflows und
Governance-Funktionen der Salesforce-Plattform.

m Rahmen ihrer strategischen Partnerschaft haben
Salesforce und Anthropic Claudeforce angekiindigt. Das
neue Angebot kombiniert die KI- und Reasoning-Fahig-
keiten von Claude mit der Enterprise-Steuerungsschicht
von Salesforce. Dadurch werden Daten, Workflows, Geschafts-
logiken, Aktionen und Governance-Funktionen der Salesforce-
Plattform sicher in Claude zuganglich. Im Rahmen der Part-
nerschaft wird Salesforce in Claude verfiigbar — tiber ein Plug-
in mit 37 vorgefertigten Vertriebsfunktionen. Damit kénnen
Vertriebsteams und KI-Agenten direkt in Claude auf Grund-
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lage aktueller Umsatz- und Vertriebsdaten Schlussfolgerungen
ziehen, Pipeline-Aktualisierungen automatisieren und kon-
trollierte Aktionen ausfiihren. Die Funktionen von Salesforce
stehen damit direkt dort zur Verfiigung, wo Vertriebsteams
arbeiten. Die Unternehmen planen zudem weitere Integrationen
zwischen Claude, Salesforce und Slack. Damit soll die Nutzung
der Technologien des jeweils anderen Unternehmens weiter
ausgebaut werden. Salesforce in Claude wird durch Alforce
ermoglicht, die vertrauenswiirdige Unternehmensplattform
von Salesforce, tiber die Geschiftsdaten und Workflows tiber
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MCP-Server, APIs und CLI-Tools ohne komplizierte und kos-
tenintensive Integrationen fiir KI-Agenten zugénglich werden.
Bisher mussten Software-Benutzeroberflichen manuell bedient
werden, um Aufgaben zu erledigen. Jetzt konnen KI-Agenten
direkt auf Daten, Workflows und Regeln zugreifen.

,Wir bringen die weltweit fithrende KI und das weltweit fiih-
rende CRM zusammen — und verbinden damit das Beste aus
beiden Welten. Heute starten wir Claudeforce, das direkt auf
Salesforce aufsetzt, iiber unser neues Alforce-UI-Harness,
Headless 360, Data 360, Tableau und Slack. Jetzt wird KI zur
Benutzeroberflache: Sie ermdglicht es, dynamisch individuel-
le Anwendungen zu erstellen und jede Unternehmensfrage zu
beantworten” sagt Marc Benioff, Vorstandsvorsitzender und
CEO von Salesforce. ,,Wahrscheinlichkeitsbasierte Intelligenz
allein reicht nicht aus, um ein Unternehmen zu fithren, und
deterministische Systeme kénnen keine Schlussfolgerungen
ziehen. Indem wir Claudes aufiergewShnliche Reasoning-
Fahigkeit mit den vertrauenswiirdigen Daten,
Workflows und Governance-Funktionen von
Salesforce verbinden, schaffen wir eine dyna-
mische Benutzeroberflache, die denkt, Schluss-
folgerungen zieht und handelt. So wird kiinf-
tig jedes Unternehmen arbeiten.” Und Dario
Amodei, CEO und Mitgriinder von Anthropic,
erganzt: ,Wir sind davon tiberzeugt, dass in-
novative KI sicher, vertrauenswiirdig und &u-
ferst leistungsfahig sein sollte. Deshalb vertrauen weltweit
fiihrende Unternehmen bei ihren wichtigsten Aufgaben auf
Claude. Salesforce in Claude bringt genau diese innovative
KI in jene Systeme ein, in denen ein Grofiteil der weltweiten
Geschiftstatigkeit stattfindet. Durch diese Partnerschaft kon-
nen Unternehmen Claude auf die Kundeninformationen und
den Geschiftskontext ausrichten, die sie tiber Jahrzehnte in
Salesforce aufgebaut haben — und diese Informationen nut-
zen, um ihr Unternehmen tatsdchlich zu fithren und weiter-
zuentwickeln.”

SALESFORCE IN CLAUDE

Bei den 37 vorgefertigten Vertriebsfunktionen, die von Sa-
lesforce und Anthropic entwickelt wurden, handelt es sich
um Funktionen, die das Leistungsspektrum von Claude ge-
zielt erweitern. Dazu gehort auch ein Onboarding, das den
geschiftlichen Kontext von Vertriebsmitarbeiter:innen er-
fasst — aus Salesforce, Slack und allen in Claude verfiigbaren

VERTRAUENSWURDIG UND LEISTUNGSFAHIG
»Wir sind davon Uberzeugt, dass innovative Kl

sicher, vertrauenswuirdig und duBerst leistungsfahig
sein sollte.«

Dario Amodei, CEO und Mitgriinder Anthropic

DAS BESTE AUS ZWEI WELTEN

»Wir bringen die weltweit fihrende Kl und das
weltweit fihrende CRM zusammen - und
verbinden damit das Beste aus beiden Welten.«

Marc Benioff, Vorstandsvorsitzender
und CEO Salesforce

Konnektoren. Auf dieser Grundlage erstellt Claude ein indi-
viduelles Dashboard mit den relevanten Kundenkonten, der
Pipeline und aktuellen Daten, die in interaktiven Ansichten
dargestellt werden. Kein Unternehmen arbeitet im Vertrieb
genau wie ein anderes. Deshalb leitet Salesforce in Claude
Aktionen iiber Salesforce weiter. So wird sichergestellt, dass
Geschiftsregeln bei jeder Aktion eingehalten werden. Die
Einrichtung ist nahtlos: Administrator:innen verbinden Sa-
lesforce in Claude einmalig. Authentifizierung und Berechti-
gungen werden zentral verwaltet. AnschliefSend erhalten alle
Vertriebsmitarbeiter:innen im Team ab dem ersten Tag Zu-
griff — ohne Einrichtung fiir einzelne Nutzer, ohne ein neues
Berechtigungsmodell und ohne eine erneute Priifung jedes
einzelnen Kundenkontos.

CLAUDE IN SALESFORCE

Claude verbindet mehrstufige Schlussfolgerungen und die
Ausfiihrung komplexer Aufgaben mit Anthropics konse-
quentem Ansatz in den Bereichen Sicherheit und Interpretier-
barkeit. Claude ist in Agentforce verfligbar — als Reasoning-
Modell fiir die Atlas Reasoning Engine, standardmafig fiir
Agentforce Vibes und Agentforce Coworker sowie im Agent
Builder. Uber Amazon Bedrock ist Claude innerhalb der Sa-
lesforce Trust Boundary verfiigbar. Dadurch kénnen Kunden
—auch in regulierten Branchen — doménenspezifische KI-An-
wendungen bereitstellen und gleichzeitig ihre Daten sowie
KI-Workloads schiitzen.

MENSCHEN UND KI-AGENTEN ARBEITEN ZUSAMMEN
Slack bringt Menschen und KI-Agenten in Arbeitsablaufen
zusammen. Durch die direkte Integration von Claude in
Slack verbindet Salesforce etablierte Kanéle und Prozesse fiir
Teamkommunikation mit autonomem unternehmerischem
Handeln. Im Rahmen der erweiterten Partnerschaft ist Clau-
de das Standardmodell fiir Slack und bildet das intelligente
Fundament fiir alle Ebenen der Slack-Nut-
zung. Anstatt unterschiedliche Tools ver-
walten zu miissen, kénnen Arbeitsgruppen
nun gemeinsam mit Claude in Slack kom-
plexe Entscheidungen durchdenken und
sofort kontrollierte, wertschopfende Aktio-
nen in Salesforce ausfiihren — und das alles,
ohne den Arbeitsablauf zu unterbrechen.
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CRIF GMBH

Der Immo Check von CRIF biindelt relevante Informationen rund um potenzielle Mieter:innen iibersicht-
lich und strukturiert. Neben Identifikations- und aktuellen Basisdaten umfasst er auch Zahlungserfahrun-
gen und offene Verpflichtungen sowie mégliche Hinweise auf Mietriickstinde oder Delogierungen.

Reicht ein guter Eindruck?

[ Die Besichtigung ist gut gelaufen, Gehalts-
zettel und Selbstauskunft liegen vor, der
Interessent wirkt verlasslich. Fir den Makler
spricht vieles fur eine Empfehlung, far den
Eigentimer fir eine rasche Zusage. Doch
reichen vollstdndige Unterlagen und ein gu-
tes Gefihl aus, wenn mit dem Mietvertrag
eine Entscheidung fur viele Jahre getroffen
wird?

Eine ,unauffallige” Mieterprifung klingt
zunachst beruhigend. Seine Aussage hangt

Immo Check: Zur
Bonitditspriifung
fiir sichere

Mietverhiiltnisse
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jedoch davon ab, was tatsachlich abgefragt
wurde. Eine Suche nach einzelnen Negativ-
eintragen zeigt nur einen Teil des Gesamt-
bildes. Fir die Vermietung ist aber ebenso
wichtig, ob die Person eindeutig identifiziert
wurde, welche Zahlungserfahrungen bekannt
sind und ob Hinweise aus dem Immobilien-
umfeld vorliegen.

Genau hier konnen Makler und Eigentiimer
gemeinsam fur mehr Klarheit sorgen. Mak-
ler starken ihre Beratung, wenn sie nachvoll-
ziehbar erklaren, welche Prifung eingesetzt
wurde, welche Quellen eingeflossen sind
und wo die Aussagekraft endet. Eigentiimer
wiederum kédnnen Empfehlungen besser
einordnen. Es geht dabei nicht um Misstrau-
en gegenliber Wohnungssuchenden, sondern
um einen transparenten Prozess flir eine
faire Entscheidung.

Der groBte Kostentreiber ist oft die
Zeit

Wie teuer ein problematisches Mietverhalt-
nis werden kann, zeigt sich meist erst, wenn
Zahlungen ausbleiben. Offene Mieten sind
nur der Anfang. Rechtsberatung, Gerichts-
verfahren, R&umung, Entrimpelung und
Instandsetzung summieren sich. Gleichzei-
tig bleibt die Wohnung tiber Monate blockiert.
Haufig ist deshalb nicht einmal die Sanierung
die groBte Position, sondern die Zeit, in der
weder Miete eingeht noch neu vermietet
werden kann.

Hinzu kommt: Ein Mietverhéltnis lasst sich
bei Riuckstanden nicht einfach durch einen
Schlossaustausch beenden. Je nach Anwen-
dungsbereich des Mietrechts und konkretem
Kandigungsgrund sind formale Schritte,
gerichtliche Verfahren und gegebenenfalls



eine eigene Raumungsexekution erforderlich.

Verzdgerungen verlangern nicht nur den
Mietausfall; wéhrenddessen laufen Finan-
zierung, Betriebskosten und Erhaltungsauf-
wand fiir den Eigentimer weiter. Pravention
beginnt deshalb lange vor dem ersten Mahn-
schreiben.

Ein vereinfachtes Rechenbeispiel zeigt die
GrofRenordnung: Bei 1.000 Euro Monatsmie-
te inklusive Betriebskosten kénnen sechs
Monate ohne Zahlung, ein R&umungsver-
fahren, kleinere Arbeiten und ein weiterer
Monat Leerstand bereits rund 12.000 Euro
kosten. Zieht sich der Fall tber neun Mona-
te hinweg und kommen Entriimpelung, eine
umfangreichere Sanierung sowie zwei Mo-
nate bis zur Wiedervermietung hinzu, sind
schon bis zu 22.500 Euro maéglich. Das ist
keine allgemeingultige Statistik, sondern
eine Modellrechnung. Sie macht dennoch
sichtbar, wie schnell aus einer Unsicherheit
ein flinfstelliger Schaden werden kann.

Nicht nur fragen, ob gepriift wurde

Vor einer Zusage lohnt daher der Blick hinter
das Ergebnis. Welche Informationen liegen
vor, wie aktuell sind sie und konnte der In-

teressent eindeutig zugeordnet werden?
Diese Fragen helfen Maklern, ihre Empfeh-
lung sachlich zu begriinden, und Eigentu-
mern, die Entscheidung bewusst zu treffen.

Wichtig dabei: Ein einzelner Treffer braucht
Kontext, und auch ein unauffalliges Ergebnis
ist keine Garantie fur kiinftige Zahlungen.
Das personliche Gesprach, nachvollziehba-
re Unterlagen und eine faire Einzelfallent-
scheidung bleiben unverzichtbar. Gleichzei-
tig sollten nur Daten verarbeitet werden, die
far die Mieterauswahl erforderlich sind, und
Interessenten transparent tGiber Zweck und
Umfang der Prafung informiert werden.

Eine branchenspezifische Datenbasis kann
diese Gesprache vereinfachen. Der Immo
Check von CRIF fuhrt Angaben zur Identifi-
kation, zu Zahlungserfahrungen, offenen
Verpflichtungen und aktuellen Basisdaten
sowie mogliche Hinweise auf Mietriickstan-
de oder Delogierungen strukturiert zusam-
men.

Fir Makler entsteht daraus eine nachvoll-
ziehbarere Beratung, fiir Eigentimer mehr
Orientierung und Handlungssicherheit. Statt
sich allein auf Sympathie, Zeitdruck oder
einzelne Dokumente zu verlassen, kbnnen

beide Seiten besprechen, welche Fragen vor
Vertragsabschluss noch geklart werden soll-
ten. Auch fur Interessenten wird der Prozess
verstandlicher, wenn Kriterien transparent
sind und nicht von Fall zu Fall wechseln.

Damit wird die Prifung vom administra-
tiven Zwischenschritt zu einem Teil profes-
sioneller Beratung. Sie kann Warnsignale
sichtbar machen, aber ebenso dazu beitra-
gen, unklare Angaben zu erkléren und vor-
schnelle Ablehnungen zu vermeiden. lhr
eigentlicher Wert liegt nicht in maximaler
Datentiefe, sondern in einer Entscheidung,
die sich auch im Nachhinein sachlich be-
grinden lasst.

Kein Prifverfahren kann jedes Risiko aus-
schlieBen. Eine fundierte Vermietungsent-
scheidung beginnt daher nicht mit dem
Versprechen vollstandiger Sicherheit, son-
dern mit einer moglichst transparenten In-
formationsgrundlage. So entsteht eine so-
lidere Grundlage far das, worum es am
Ende geht: Ein langfristig verlassliches Miet-
verhaltnis fur beide Seiten.

Uber CRIF

CRIF ist ein globaler Informationsdienst-
leister mit mehr als 70 Niederlassungen
in Uber 35 Landern auf vier Kontinenten.
Im Fokus der Unternehmensgruppe ste-
hen der Schutz und die Stérkung der lo-
kalen Wirtschaft. CRIF setzt auf daten-
basierte Losungen fir Identitéts- und
Risikomanagement, Betrugsvermeidung
und Nachhaltigkeit. Handel, Banken,
Versicherungen, Zahlungsanbieter und
damit auch Konsument:innen werden
durch die Lésungen von CRIF geschitzt
und gestarkt. CRIF vereint das Beste
aus zwei Welten: innovative Technologie
mit vertrauenswirdigen Informationen
sowie Analytics und Consulting. CRIF, li-
zenzierter Tool-Partner der GRI (Global
Reporting Initiative), gestaltet die Zu-
kunft von Unternehmen durch innovati-
ve Lésungen, die weit Uber eine umfas-
sende wirtschaftliche Stérkung hinaus-
gehen. Als Teil der CRIF-Gruppe ist
CRIF Ratings eine von der ESMA zuge-
lassene Ratingagentur.

www.crif.at
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Kl IM BESTANDSMANAGEMENT

In einem Umfeld, das von volatilen Bedarfen und fragilen Lieferketten geprégt ist, stoft
das klassische Bestandsmanagement zunehmend an seine Grenzen. Dieser Bericht von
Remira beleuchtet, wie Unternehmen durch den gezielten Finsatz von KI den Spagat
zwischen maximaler Lieferfdhigkeit und minimierter Kapitalbindung meistern.

n Zeiten globaler Unsicherheiten und steigenden wirt-
schaftlichen Drucks stehen Unternehmen vor der Her-
ausforderung, ihre Bestdnde effizient zu steuern, ohne
die Lieferfahigkeit zu gefahrden. Kiinstliche Intelligenz
hat sich dabei von einem Trendthema zu einem entscheidenden
Wettbewerbsfaktor entwickelt. Doch Kl ist nicht gleich KI - die
technologische Evolution reicht von einfachen, regelbasierten
Systemen bis hin zu autonomen Agenten, die komplexe Ent-
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scheidungsprozesse eigenstandig tibernehmen. Ein Blick auf
die Entwicklungsstufen zeigt, wie Unternehmen heute ihre
Liquiditat sichern und die Effizienz in der Disposition massiv
steigern konnen. Dabei geht es nicht um den Ersatz des Men-
schen, sondern um eine Symbiose, die Bestdnde senkt und
gleichzeitig die Lieferfahigkeit maximiert.

Unternehmen agieren heute in einem Umfeld, das von gestor-
ten Lieferketten, volatilen Miarkten und einem hohen Kosten-



druck gepragt ist. Im Bestandsmanagement bedeutet Wert-
schopfung in diesem Kontext vor allem eines: Kapitalbindun-
gen so gering wie moglich zu halten und gleichzeitig eine
maximale Lieferfahigkeit sicherzustellen. Wer hier ineffizient
arbeitet, riskiert Wettbewerbsnachteile durch zu hohe Betriebs-
kosten oder Fehlbestande. KI fungiert in diesem Spannungsfeld
als wertvoller Partner, indem sie préazise Prognosen liefert und
Routinetétigkeiten automatisiert. Die Ergebnisse aus der Praxis
sprechen fiir sich: Durch KI-gestiitzte Forecasts lassen sich
Bestande bei gleichbleibender Verfiigbarkeit um bis zu 30
Prozent reduzieren.

DIE GRENZEN DER KLASSISCHEN DISPOSITION

Die traditionelle Bedarfsplanung st6f3t dort an ihre Grenzen, wo
menschliche Kapazitit endet. Ein Disponent, der Tausende
Artikel betreut, kann kaum fiir jeden Artikel tdglich die opti-
male Bestellmenge unter Berticksichtigung von Saisonalitat,
Trends und Werbeaktionen berechnen. Die Praxis zeigt, dass
manuelle Planung oft reaktiv ist. Das Ergebnis sind Sicherheits-
zuschldge ,,aus dem Bauch heraus”, die zwar das Gewissen

beruhigen, aber die Lagerhallen fiillen und die Liquiditdt un-
notig binden. Kl-gestiitzte Systeme setzen genau hier an. Sie

fungieren nicht als Blackbox, sondern als hochperformanter
Assistent, der riesige Datenmengen in Echtzeit analysiert. Der
Fokus verschiebt sich weg von der reinen Datenverwaltung
hin zur strategischen Steuerung.

DIE VIER STUFEN DER KI-EVOLUTION IM
BESTANDSMANAGEMENT
Um das Potenzial von KI voll auszuschopfen, ist ein Verstand-
nis der verschiedenen technologischen Entwicklungsstufen
notwendig. Remira, seit tiber 30 Jahren Experte fiir intelligen-
te Softwarelosungen, insbesondere im Bereich Absatzprogno-
se und Bestandsmanagement, unterteilt diese Evolution in vier
wesentliche Bereiche:
Rule-Based Static Al: Dies ist die klassische Form, in der
Software Entscheidungen auf Basis statischer, unveréander-
licher Parameter trifft. Oft kommen hier einfache Mittel-
wertsberechnungen zum Einsatz. Die KI agiert innerhalb
starrer Regeln, die von Mitarbeitern vorgegeben werden.
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Dynamic Rule-Based Al: In dieser Stufe gibt das Unterneh-
men zwar noch die Grenzen der Regeln vor, doch die KI
bestimmt die optimalen Parameter innerhalb dieses Rahmens
selbststdndig. Solche Systeme erkennen bereits Saisonalitdten
und Verdanderungen im Nachfrageverhalten.

Multi Time Series AL Hier verldsst die Technologie die klas-
sischen Prognoseverfahren und wechselt in den Bereich des

Machine Learning. Es werden nicht mehr nur einzelne Zeit-
reihen betrachtet, sondern eine Vielzahl externer Einfluss-
faktoren in die Berechnung einbezogen, was zu einer deut-
lich héheren Prognosegiite fiihrt.

Agentic AL Die hochste Evolutionsstufe markiert der Einsatz
autonomer Agenten. Diese kleinen Programme tibernehmen
das Verhalten von Mitarbeitern komplett autonom. Ein Agent
wird durch ein Ereignis getriggert und durchlduft eigen-
standig einen definierten Prozess, um ein valides Ergebnis
zu liefern — ohne manuelles Eingreifen.

MESSBARE BUSINESS-IMPACTS UND
PROZESSOPTIMIERUNG

Der Einsatz intelligenter Systeme fiihrt zu einer signifikanten
Entlastung der Mitarbeiter. In der Praxis zeigt sich, dass der
manuelle Dispositionsaufwand durch Automatisierung um
bis zu 75 Prozent gesenkt werden kann. Dadurch gewinnen
Fachkréfte wertvolle Zeit fiir strategische Aufgaben. Ein wei-
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terer wesentlicher Vorteil ist die Reduzierung von Out-of-Stock-
Situationen um 30 bis 50 Prozent. Durch die bessere Waren-
verfligbarkeit bei gleichzeitig optimierten Bestinden wird
Working Capital freigesetzt, was die Liquiditdt des Unterneh-
mens direkt verbessert.

Besonders bei Unternehmen mit mehreren Standorten oder
Lagerstufen entfaltet die KI ihre volle Starke: Durch eine stand-
ortiibergreifende Optimierung lassen sich die Bestande zu-
satzlich um 10 bis 15 Prozent senken. Die K1 reagiert dynamisch
auf Veranderungen in den Lieferwegen oder in der Nachfrage
und passt die Parameter kontinuierlich an das aktuelle Markt-
geschehen an.

DER WEG ZUM KI-GESTUTZTEN
BESTANDSMANAGEMENT

Trotz der klaren Vorteile nutzen laut einer aktuellen Remira-
Umfrage unter Kunden und Interessenten noch immer rund
64 Prozent der Unternehmen keine KI in ihrem Bestandsma-
nagement. Die Griinde? Skepsis oder fehlendes internes Know-
how. Der Einstieg muss aber nicht komplex sein. Wichtig ist
es, den eigenen Status quo zu bestimmen und die passende
KI-Losung fiir die individuellen Anforderungen zu finden. Ob
es um die Automatisierung von Routinen oder die prazise
Bedarfsplanung geht — KI ist heute kein ,Nice-to-have” mehr,
sondern die Grundlage fiir eine resiliente und wertschopfende
Supply Chain.

FAZIT: DIE WEICHEN FUR DIE AUTONOME

SUPPLY CHAIN SIND GESTELLT

Die Analyse der technologischen Entwicklungsstufen verdeut-
licht: KIim Bestandsmanagement ist ldngst kein futuristisches
Experiment mehr, sondern ein erprobtes Werkzeug mit unmit-
telbarem Impact auf die Bilanz. Der entscheidende Vorteil liegt
in der Skalierbarkeit und Prazision: Wahrend menschliche
Disponenten in der Flut aus Daten und Artikeln zwangslaufig
priorisieren miissen, sichert die KI eine liickenlose Optimierung
bis auf Artikelebene — und das rund um die Uhr.
Unternehmen sollten den Ubergang zur KI-gestiitzten Dispo-
sition nicht als reines IT-Projekt, sondern als strategische Neu-
ausrichtung verstehen. Dabei gilt: Der Mensch wird nicht ersetzt,
sondern befreit. Durch die Automatisierung von Routineent-
scheidungen (Management by Exception) riickt der Disponent
in die Rolle des Strategen, der Ausnahmesituationen steuert
und die Supply Chain proaktiv gestaltet.

Angesichts der Tatsache, dass noch immer iiber 60 Prozent der
Unternehmen auf diese Effizienzpotenziale verzichten, bietet
sich aktuell eine wertvolle Chance zur Differenzierung im
Wettbewerb. Wer heute den Schritt von starren Regeln hin zu
intelligenten, agentenbasierten Systemen geht, sichert sich nicht
nur liquide Mittel durch optimierte Bestinde, sondern schafft
die notwendige Resilienz fiir die Herausforderungen der glo-
balen Markte von morgen. Die Technologie ist bereit — es liegt
an den Entscheidern, sie zum Partner zu machen.
remira.com

Fotos: Magnific/Mikki Orso/KlI-generiert (1), Magnific/Kl-generiert (2)
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24-STUNDEN-MELDEPFLICHT

Ab dem 11. September 2026 gilt die Anwendung von Artikel 14 des Cyber Resili-
ence Act (CRA). Dann miissen Softwarehersteller aktiv schwerwiegende Sicher-

heitsvorfdlle und ausgenutzte Schwachstellen iiber die Single Reporting Platform
der ENISA melden. Ein Kommentar von Shane Barney, CISO bei Keeper Security.

b dem 11. September 2026 gilt fiir Hersteller von
Hardware- und Softwareprodukten, die in der
EU verkauft werden, eine 24-Stunden-Frist. Jede
aktiv ausgenutzte Schwachstelle und jeder schwer-
wiegende Sicherheitsvorfall, der ein Produkt mit digitalen
Elementen betrifft, muss innerhalb eines
Tages sowohl der Agentur der Europédischen
Union fiir Cybersicherheit (ENISA) als auch
dem deutschen CERT-Bund gemeldet werden.
Das gilt auch fiir bereits auf dem Markt be-
findliche Bestandsprodukte. Die vollstandi-
ge Meldung muss spétestens innerhalb von
72 Stunden tiber die Single Reporting Plat-
form erfolgen.
Die Meldefrist von 24 Stunden stellt Unter-
nehmen operativ vor eine Herausforderung,.
Sie setzt voraus, dass ein Unternehmen in
Echtzeit weifl, wer wann und mit welchem
Berechtigungsniveau mit einem verwund-
baren Build interagiert hat. Bei den meisten
Herstellern ist diese Voraussetzung nicht
erfiillt. Das Schwachstellenmanagement und
die CI/CD-Pipelines sind haufig die Bereiche
der Software-Lieferkette mit den geringsten
Zugriffskontrollen. Sie arbeiten mit gemeinsam genutzten
Zugangsdaten, fest hinterlegten Secrets und dauerhaft beste-
henden Zugriffsrechten, die niemand regelmafig tiberpriift.
In der Keeper-Studie aus dem Jahr 2026 benennen bereits 25 Pro-
zent der deutschen Unternehmen eine eingeschrankte Kont-
rolle tiber Zugriffe von Drittanbietern und Dienstleistern als
Governance-Liicke. Genau diese Liicke beriihrt unmittelbar
die neue Meldepflicht, denn ein Hersteller kann innerhalb von

RECHTZEITIG VORBEREITET

»Die Frist im September begunstigt Hersteller, die
sich rechtzeitig vorbereitet haben, und macht sicht-
bar, wo entsprechende Vorkehrungen fehlen.«

Shane Barney, CISO Keeper Security

24 Stunden keine belastbare Meldung erstellen, wenn er nicht
in der Lage ist, festzustellen, wer {iber privilegierte Zugriffs-
rechte auf die betroffene Komponente verfiigte.

Um die Frist in der Praxis einhalten zu konnen, miissen Un-
ternehmen fest hinterlegte Zugangsdaten aus Build- und Dev-

Qe

Ops-Pipelines entfernen, die fiir den Zugriff auf Systeme zur
Schwachstellenverwaltung verwendeten Zugangsdaten in
einem sicheren Vault verwalten und eine ausreichend detail-
lierte Audit-Trail-Dokumentation fiihren, die eine Meldung
noch am selben Tag unterstiitzt. Die grundlegenden Anforde-
rungen des Cyber Resilience Act gehen noch weiter: Sie ver-
langen unter anderem eine angemessene Zugriffskontrolle
sowie den Schutz von Authentifizierungsdaten innerhalb des
Produkts selbst.

Die Frist im September begtinstigt somit Hersteller, die sich
rechtzeitig vorbereitet haben, und macht sichtbar, wo entspre-
chende Vorkehrungen fehlen. Mit der Frist
im Dezember 2027 steigen die Anforderun-
gen erneut: Dann miissen diese Erwartun-
gen bereits bei der Entwicklung und Ge-
staltung des Produkts ber{icksichtigt sein —
also bevor es iiberhaupt zu einem Sicher-
heitsvorfall kommt.
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ABBAU UNSICHTBARER HURDEN

Beim Stichwort ,Barrierefreiheit” denken viele an Rollstuhlrampen oder Boden-
leitsysteme am Gehsteig. An Pop-ups, Alternativtexte oder Farbkontraste auf
Websites denkt man eher nicht. Dabei sind es gerade diese digitalen Barrieren, die
tagtaglich Menschen von der Teilnahme am digitalen Leben ausschliefsen.

er digitale Raum ist aus unserem Alltag nicht

wegzudenken. Aus diesem Raum ausgeschlossen

zu sein, ist ein Ausschluss aus einem Teil des

gesellschaftlichen Lebens. Wahrend Menschen
ohne Behinderung digitale Angebote oft problemlos nutzen
konnen, kénnen das Menschen mit Behinderung nicht, wenn
sie digitale Barrieren aufgrund ihrer Behinderung nicht tiber-
winden konnen. Was fiir viele ein simpler Mausklick ist, kann
etwa fiir blinde Personen eine digitale Sackgasse sein.

GESETZLICHE GRUNDLAGE: BARRIEREFREIHEITS-
GESETZ SEIT 28.6.2025 GULTIG

Um diesbeztiglich fiir Gleichberechtigung zu sorgen, schreibt
das Barrierefreiheitsgesetz in Osterreich seit dem 28. Juni 2025
vor, dass Unternehmen Websites, die sich direkt an Endkon-
sument:innen richten, fiir alle Menschen zugénglich machen
miissen. Eine Website muss zahlreiche Kriterien erfiillen, um
als barrierefrei zu gelten. Dazu zahlt unter anderem, dass die
Navigation ohne Maus moglich sein muss oder dass ein aus-
reichender Kontrast das Lesen erleichtert.

DIE HAUFIGSTEN DIGITALEN BARRIEREN:

53 PROZENT DER OSTERREICHER:INNEN BETROFFEN
Laut einer repréasentativen Umfrage im Auftrag von Accessiway
sind ablenkende Werbung bzw. Pop-ups die grofite digitale
Barriere fiir die Osterreicher:innen. Darauf folgen eine verwir-
rende Navigation, lange Ladezeiten und Elemente, die nicht
auf Mobilversionen optimiert sind.

Diese Barrieren konnen fiir Menschen mit Behinderung dazu
fiihren, dass sie eine Website gar nicht bedienen kénnen. Sie
erschweren die Bedienung jedoch auch fiir Menschen ohne
Behinderung. Mehr als die Halfte (53 %) der Osterreicher:innen

ZUSATZLICHE EXPERTISE
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»Automatische Scantools erkennen Barrieren nicht voll-
standig. Wer rechtskonform handeln méchte, braucht
zusatzlich die Expertise von Barrierefreiheitsexpert:in-
nen — besonders bei der Behebung der Probleme.«

Helena Selakovic, Expertin Accessiway

hatlaut der Accessiway-Umfrage Schwierigkeiten bei der Nut-
zung digitaler Inhalte. ,,Wir alle kennen diese Situationen beim
Surfen, in denen man sich fragt: ,Wie komme ich da wieder
zurtick? Was wollen die von mir hier? Warum ist das jetzt weg?”.
Digitale Barrieren betreffen uns alle — ob wir mit einer Behin-
derung leben oder nicht”, sagt Helena Selakovic, Expertin fiir
digitale Barrierefreiheit bei Accessiway.

DIGITALE BARRIEREN: EIN WIRTSCHAFTLICHER
NACHTEIL

Wer auf der Unternehmenswebsite digitale Barrieren hat, dem
entgeht Umsatz. Das hat zwei Griinde. Erstens schliefen digi-
tale Barrieren Menschen mit Behinderungen von Teilen der
Website aus. Das bedeutet, sie finden Informationen nicht oder
koénnen Kéufe nicht abschlieflen. Digitale Barrieren verkleinern
somit den Pool an potenziellen Kdufer:innen. Zweitens beein-
trachtigen digitale Barrieren auch die User Experience von
Menschen ohne Behinderung. Wenn die Website zu lange ladt,
man Informationen nicht findet oder Formulare zu komplex
sind, brechen auch Menschen ohne Behinderung Kaufvorgan-
ge ab. Die geringste Toleranz gegentiber digitalen Barrieren
hat tatsdchlich die Generation Z. Sie bricht Onlinek&ufe oder
Onlinesuchen sogar haufiger wegen digitaler Barrieren ab als
Millennials oder Babyboomer.

WIE MAN DIGITALE BARRIEREN ABBAUT

Um ihre digitalen Barrieren zu erkennen und zu beheben,
setzen viele Unternehmen auf automatische, KI-basierte Ana-
lysetools. Diese sind jedoch sehr fehleranfillig, sagt Helena
Selakovic: ,,Automatische Scantools erkennen Barrieren nicht
vollstandig. Wer rechtskonform handeln méchte, braucht zu-
sdtzlich die Expertise von Barrierefreiheitsexpert:innen — be-
sonders bei der Behebung der Probleme.”

Um Unternehmen eine Moglichkeit zu geben, den Barrierefrei-
heitsstatus ihrer Websites nachzuverfolgen
und den Fortschritt der Behebung an einem
Ort zu verwalten, hat Accessiway auf einer
neuen Plattform technologische Exzellenz
und menschliche Expertise vereint. Die Platt-
form bietet zudem die notwendigen Tools fiir
Software-Entwickler:innen, um Probleme
effizient zu losen.

Foto: Accessiway
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HUAWEI

Obne verlissliche Speicherinfrastruktur bleibt KI Stiickwerk: Huaweis OceanStor-Portfolio setzt genau
hier an und wird von Gartner als ,,Leader” gefiihrt.

KI braucht eine starke Datenbasis

@ Kdanstliche Intelligenz halt zunehmend
Einzug in Unternehmen. Damit wachst auch
die Bedeutung der Infrastruktur im Hinter-
grund. Damit KI-Systeme namlich grol3e
Datenmengen sinnvoll nutzen kénnen, muis-
sen diese zuverlassig gespeichert, verwaltet
und schnell verfligbar gemacht werden. Im
aktuellen Magic Quadrant for Enterprise
Storage Platforms 2026 von Gartner, einem
internationalen Marktforschungs- und Bera-
tungsunternehmen, das Technologiemarkte
und Anbieter analysiert, wird Huawei im
,Leaders Quadrant” positioniert und ist dort
der einzige Anbieter auBerhalb Nordamerikas.
Bewertet wird unter anderem, wie gut An-
bieter unterschiedliche Arten von Unterneh-
mensdaten speichern und fiir verschiedene
Anwendungen bereitstellen kénnen.

Vom Datenspeicher zur wichtigen
Unternehmensinfrastruktur

Wie stark K| die Anforderungen an die Da-
tenspeicherung verandert, zeigen die Prog-
nosen: Bis 2029 sollen bereits 70 Prozent
der Unternehmen speziell entwickelte Spei-
cherlésungen fir umfangreiche KI-Anwen-
dungen einsetzen. Anfang 2026 waren es
noch weniger als zehn Prozent. Gleichzeitig
wird erwartet, dass bis 2029 mehr als 80
Prozent der lokal gespeicherten unstruktu-
rierten Daten wie Dokumente, Bilder, Videos
oder Audiodateien liber zentrale Speicher-
plattformen verwaltet werden. Datenspei-
cherung wird damit zunehmend zu einer
wichtigen Grundlage far Unternehmen, die
Kl starker inihre Prozesse integrieren wollen.

e <L mas e

Huaweis OceanStor-Portfolio ist auf die Anforderungen von KI ausgerichtet.

Huawei biindelt Daten

auf einer Plattform

Auf diese Entwicklung ist auch Huaweis
OceanStor-Portfolio ausgerichtet. Die Losun-
gen sollen Unternehmen dabei unterstitzen,
groBe Datenmengen zentral zu speichern,
schnell verfigbar zu machen und zugleich
effizient und sicher zu verwalten. Die Einsatz-
maoglichkeiten reichen vom Training und Be-
trieb von KI-Systemen Uber klassische Un-
ternehmensprozesse bis hin zur Verarbeitung
groBer Mengen an Dokumenten, Bildern oder
anderen Daten.

.KI-Anwendungen kénnen ihr Potenzial nur
dann entfalten, wenn im Hintergrund die pas-
sende Dateninfrastruktur vorhanden ist. Fir
Unternehmen wird es daher immer wichtiger,
Performance, Effizienz und Sicherheit ge-
meinsam zu denken”, erklart Michael Nowak,
Unternehmenssprecher von Huawei Austria.

PERFORMANCE, EFFIZIENZ UND SICHERHEIT
»KI-Anwendungen konnen ibr Potenzial nur dann entfalten,
wenn im Hintergrund die passende Dateninfrastruktur vor-
handen ist. Fiir Unternehmen wird es daber immer wichtiger,
Performance, Effizienz und Sicherheit gemeinsam zu denken.«
Michael Nowak, Unternehmenssprecher Huawei Austria

Zentrale Aufgabe Datensicherheit

Je wichtiger Daten fiir den Geschaftsbetrieb
werden, desto starker rickt auch ihr Schutz
in den Fokus. Bis 2029 sollen Funktionen zur
Abwehr von Cyberangriffen zunehmend zum
Standard moderner Speicherlésungen wer-
den. Dabei geht es nicht mehr nur darum,
Daten nach einem Angriff méglichst schnell
wiederherzustellen. Bedrohungen sollen
moglichst friih erkannt und Schaden von Be-
ginn an verhindert werden. Huawei adressiert
diese Anforderungen mit seinem Storage-
Portfolio und bietet entsprechende Lésungen
in mehr als 150 Landern und Regionen, unter
anderem fur Finanzwesen, Telekommunika-
tion, Industrie, Gesundheitswesen und den
offentlichen Sektor, an.

NS

HUAWEI

RUCKFRAGEN & KONTAKT
Huawei Technologies Austria GmbH
1ZD Tower 9. Stock
Wagramer StraBBe 19, 1220 Wien
https://e.huawei.com/at
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SELECT PARTNER”

Der IT-Dienstleister adesso wird Partner von Anthropic und skaliert
agentenbasiertes Software-Engineering fiir seine Kunden. Claude Code

spielt in diesem Ansatz eine zentrale Rolle.

ie adesso Austria GmbH fokussiert als unabhan-

giger IT-Dienstleister mit individueller Beratung

und Softwareentwicklung auf die Kerngeschifts-

prozesse von Unternehmen und 6ffentlichen
Verwaltungen. Als ,Select Partner” im Claude Partner Network
gehort adesso zu den ersten Unternehmen weltweit, die in die
,,Select”-Stufe aufgenommen wurden. adesso nutzt Claude
sowohl innerhalb des eigenen Unternehmens als auch in Kun-
denprojekten — unter anderem fiir die Codeanalyse und -ge-
nerierung sowie zur Unterstiitzung bei Architektur und Pro-
zessautomatisierung.

echten Mehrwert zu erzielen.«

200 ZERTIFIZIERTE EXPERTINNEN UND EXPERTEN

Mehr als 200 KI-Expertinnen und -Experten der adesso SE
erwerben derzeit die Qualifikation ,,Claude Certified Architect
Foundation” (CCA-F). Sie weist nach, dass die Teilnehmenden
Claude-basierte Losungen konzipieren und gestalten konnen.
Dabei wihlen sie das passende Modell und die geeignete De-
ployment-Plattform aus, grenzen agentenbasierte von einstu-
figen Architekturen ab und berticksichtigen von Beginn an
Evaluation, Kosten und einen verantwortungsvollen Einsatz.

ADSCAILE: CLAUDE ALS BESTANDTEIL DER
AGENTENBASIERTEN
SOFTWAREENTWICKLUNG

Mit adSCAILE (adesso Smart Cycle
for Al-enhanced Lightweight Soft-
ware Engineering) setzt adesso in
Kundenprojekten ein eigenes Vorge-
hensmodell fiir die agentenbasierte
Softwareentwicklung ein. Das Prin-
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ECHTEN MEHRWERT ERZIELEN

»Indem wir Claude mit der Expertise von adesso in

der Softwarebereitstellung kombinieren, helfen wir
Unternehmen aus verschiedenen Branchen, mit Claude

Lukasz Chlipala, Head of Partnerships Anthropic

MITTENDRIN STATT NUR DABEI

»2026 ist das Jahr, in dem agentenbasierte Kl in allen
Branchen Einzug in Prozesse, Teams und Geschaftsmodelle
halten wird. Dank unseres Softwareentwicklungsansatzes
adSCAILE stehen wir dabei mittendrin.«

Benedikt Bonnmann, Vorstand adesso SE

zip: Agenten tibernehmen die Umsetzung, Menschen die Steu-
erung. Anstelle herkdémmlicher, mehrere Wochen dauernder
Entwickler-Sprints sind nun Entwicklungszyklen von zwei bis
vier Tagen moglich. Claude Code spielt in diesem Ansatz eine
zentrale Rolle: Es unterstiitzt die Agenten bei der Codegene-
rierung, beim Refactoring und bei Testaufgaben, die sie inner-
halb jedes Zyklus tibernehmen.

Lukasz Chlipala, Head of Partnerships DACH bei Anthropic,
sagt: ,Indem wir Claude mit der Expertise von adesso in der
Softwarebereitstellung kombinieren, helfen wir Unternehmen
aus verschiedenen Branchen, mit Claude echten Mehrwert zu
erzielen. Diese Partnerschaft ist ein wichtiger Schritt, um Clau-
de als verldssliche Grundlage fiir pro-
fessionelle KI-Implementierungen im
deutschsprachigen Raum zu etablieren.”
Mit dem Beitritt zum Claude Partner
Network unterstreicht adesso sein En-
gagement, Kunden aus allen Branchen
als zertifizierter Partner auf dem Weg
zum agentenbasierten Unternehmens-
management zu unterstiitzen.

,,2026 ist das Jahr, in dem agentenbasier-
te KI in allen Branchen Einzug in Pro-
zesse, Teams und Geschiéftsmodelle halten wird. Dank unseres
Softwareentwicklungsansatzes adSCAILE stehen wir dabei
mittendrin” sagt Benedikt Bonnmann, Vorstandsmitglied der
adesso SE. ,Es ist keine Absichtserkldrung, die uns mit An-
thropic verbindet, sondern eine Zusammenarbeit, die sich in
Kundenprojekten bereits bewéhrt hat. Die jetzt formalisierte
Partnerschaft ist die logische Konsequenz daraus.”

Fotos: Anthropic (1), adesso (2)
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Vom Verwaltungswerkzeug zur mitdenkenden Unternebhmens-Plattform:

Wie Aptean Austria Enterprise Resource Planning neu definiert.

KI macht ERP zur Steuerzentrale

@ Jahrelang waren ERP-Systeme vor allem
eines: zuverlassiges Verwaltungswerkzeug,
das ausfiihrt, was man ihm vorgibt. Aptean
Austria stellt dieses Bild mit der neuen KI-
basierten Plattform AppCentral und Aptean
Intelligence auf den Kopf und macht aus dem
Salzburger ERP-Klassiker rs2 eine unterneh-
mensweite Steuerzentrale. Das intelligente
System beantwortet Fragen, erkennt und
bewertet Risiken und Prozesse und Uber-
nimmt eigenstandig Routineaufgaben. Un-
ternehmen profitieren von verkiirzten Durch-
laufzeiten und splrbaren Effizienzgewinnen
Uber den gesamten Wertschopfungsprozess.

Eine Steuerzentrale fir alle
Unternehmensprozesse

rs2 ERP war schon bisher ein durchgéngig
integriertes ERP-System mit einer gemein-
samen Datenbasis und Modulen fiir Waren-
wirtschaft, Rechnungswesen, Produktion,
CRM u.v.m. Mit AppCentral geht Aptean
Austria nun einen Schritt dartiber hinaus:
Die Enterprise-KI-Plattform ermoglicht diese
Vernetzung auch fir Anwendungen aul3erhalb
der eigenen Produktwelt und verbindet sie
Giber eigene KI-Agenten. Aus dem einzelnen,
integrierten ERP-System wird so eine unter-
nehmensweite, laufend erweiterbare Pro-
zesslandschaft, die zentral gesteuert werden
kann. ,Wir verstehen rs2 nicht mehr nur als
ERP-System, sondern als Ausgangspunkt fur
eine Gesamt-Unternehmenslosung, die intern
wie extern durchgéangig vernetzt arbeitet.
AppCentral macht diesen Wandel moglich,
weil es beliebig viele Anwendungen einbin-
det und mit KI-Agenten verkniipft, statt sich
auf ein geschlossenes Modulsystem zu be-

Markus
Neumayr,
Geschiftsfiihrer
von Aptean
Austria

schréanken”, beschreibt Markus Neumayr,
Geschaftsfuhrer von Aptean Austria, die
Philosophie hinter der neuen Architektur.

Fragen stellen statt Daten suchen
Herzstlck der Plattform ist Aptean Intelligence:
eine KI-Ebene, die nicht mit generischen Da-
ten, sondern mit echter Branchenexpertise
arbeitet. Mitarbeiter kbnnen in natirlicher
Sprache Fragen an ihre eigenen Unterneh-
mensdaten stellen und erhalten sofort belast-
bare Antworten — etwa dazu, warum Kenn-
zahlen von der Planung abweichen. Sie erhal-
ten Prognosen zu Nachfrage, Risiken und
Kapazitaten, sodass Engpasse sichtbar wer-
den, bevor sie zum Problem werden.
Parallel Gbernehmen spezialisierte Agen-
ten konkrete Aufgaben: Einer holt automa-
tisiert Lieferantenangebote ein, vergleicht
diese und bereitet die Ergebnisse direkt in
rs2 ERP auf, ein anderer wandelt Kundenan-
fragen in strukturierte Angebotsentwirfe
um. Aktuell stehen zwolf vorgefertigte Digi-
tal Worker zur Verfagung. Uber ,Intelligence-
as-a-Service” entwickeln die Salzburger
Prozess-Spezialisten auch maf3geschneider-
te KI-Agenten fur branchenspezifische und
kundenindividuelle Ablaufe.

Souverane Datenhaltung ohne Risiko

Die KI-Anwendungen von Aptean sind tief
im Produkt verankert und kénnen wahlwei-
sein der Cloud oder lokalen Rechenzentren
der Kunden betrieben werden. Verarbeitung

und Speicherung erfolgen ausschlie3lich in
der EU, DSGVO-konform und im Einklang
mit dem EU Al Act. Aptean bietet damit eine
spezialisierte Enterprise-Kl, bei der die Kun-

dendaten im Unternehmen bleiben.

Intelligente Tools sollen im Alltag entlas-
ten und Freirdume schaffen, das darf aber
nicht auf Kosten von Kontroll- oder Souve-
ranitatsverlust gehen. ,Wirlegen daher Wert
auf eine sichere Datenhaltung und stellen
sicher, dass jeder Kl-Zugriff auf ERP-Daten
definiert und protokolliert wird und auditier-
bar ist. Erst diese Nachvollziehbarkeit macht
aus einer intelligenten Plattform eine, die im
Tagesgeschaft auch wirklich genutzt wird”,
so Markus Neumayr.

Aptean Austria ist der dsterreichische
Spezialist fur branchenspezifische ERP-
Software mit Sitz in Bergheim bei Salzburg.
Mit Gber 40 Jahren Projekt- und Markterfah-
rung begleitet das Unternehmen mehr als
400 Kunden zu einer intelligenten Unterneh-
mensplattform.

aptean

RUCKFRAGEN & KONTAKT
Aptean Austria GmbH
DorfstraBBe 67
5101 Bergheim bei Salzburg
Tel.: +43 662 63 03 09

austria@aptean.com, www.aptean.com
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MUT ZUR VERANDERUNG

Never change a running system? Warum dieses Dogma der Bestdndigkeit im
IT-Management zum Risiko fiir Zukunftsfahigkeit wird, erklart Soren Pareigis,
Senior Regional Partner Manager bei GoTo in folgendem Beitrag.

m IT-Management galt iiber Jahrzehnte das ungeschrie-
bene Gesetz: ,Never change a running system”. Diese
Maxime war einst der Garant fiir Stabilitdt und Aus-
fallsicherheit und ist es in Teilbereichen sicherlich wei-
terhin. Heute ist es jedoch oft einer der Griinde, warum Un-
ternehmen digital zurtickfallen. Wahrend in der Arbeitswelt
durch hybride Modelle, neue Applikationen und wachsende
Sicherheitsanforderungen eine beispiellose Dynamik herrscht,
verharren viele Support-Strukturen in einer gefahrlichen
Passivitat. Die Gefahr besteht darin, Tragheit mit Sicherheit
zu verwechseln. Die Realitdt zeichnet ein erntichterndes Bild:
Laut einer Studie des Technologieberatungsunternehmens
Slalom betreiben 61 Prozent der deutschen Unternehmen den
Grofsteil ihrer Hauptgeschadftsanwendungen auf veralteten
Plattformen - bei elf Prozent sind sogar 76 bis 100 Prozent der
kritischen Anwendungen betroffen. Oft lautet die Begriindung;:
Das System lauft stabil. Stillstand ist in der digitalen Okonomie
kein Zeichen von Sicherheit, sondern ein Vorbote strukturel-
ler Schwiche.
Die Rolle des IT-Managements hat sich ldngst von der reinen
Fehlerbehebung zu einer businesskritischen Saule der Unter-
nehmensproduktivitit gewandelt. Moderne IT-Organisationen
sind operative Moglichmacher mit klarer Ergebnisverantwor-
tung. Im Service Desk bedeutet das: weg von reiner Koordina-
tion, hin zu aktiver Orchestrierung und tatsdchlichem Handeln.
Dennoch arbeiten zahlreiche Organisationen weiterhin mit
isolierten Tools fiir Ticketing, Fernwartung und Geratema-
nagement, die sich nicht in moderne Workflows integrieren
lassen. Echte Effizienz entsteht jedoch erst durch den Einsatz
zentralisierter Plattformen. Sie bieten eine bessere Datengrund-
lage und erméglichen durch den nahtlosen Ubergang zwischen
Funktionen eine erhebliche Entlastung der personellen Res-

Soren Pareigis, Senior Regional
Partner Manager bei GoTo
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sourcen. Die Skalierbarkeit der Infrastruktur und die Einhaltung
komplexer Vorgaben lassen sich in einem IT-Okosystem — im
All-in-one Ansatz oder durch echte technologische Verzah-
nung — deutlich praziser steuern und auditieren.

Kl UND AUTOMATISIERUNG ALS KERNPROZESS -
NICHT ALS KOMPATIBILITATSFRAGE

Noch immer wird kiinstliche Intelligenz (KI) in vielen IT-Or-
ganisationen primér unter Kompatibilitédts- oder Security-
Gesichtspunkten diskutiert. Diese Fragen sind wichtig, greifen
aber zu kurz. Ein moderner Helpdesk ist ohne den Einsatz von
KI kaum noch wettbewerbsfiahig. Dabei ist der Einsatz von KI
weit mehr als Self-Service. KI dient als Werkzeug zur Bewal-
tigung des taglichen Daten- und Ticketaufkommens. Denn die
neue Verteidigungslinie gegen Produktivitatsausfalle sind die
automatisierte Kategorisierung von Anfragen, das proaktive
Erkennen von Systemproblemen, bevor diese eskalieren, und
die Unterstiitzung in Ursachenforschung und Dokumentation
in der Eskalation. Dies verschafft Serviceteams den Freiraum,
sich auf Entscheidungen und Qualitdt zu konzentrieren — statt
auf Administration. Trotzdem setzen viele Unternehmen KI
im IT-Management nur punktuell ein und nutzen sie eher als
Add-on statt als Prozessmotor. Solche wertschopfenden Tech-
nologien zu implementieren, erfordert jedoch mehr als nur den
Einkauf von Software. Unternehmen stehen in der Verantwor-
tung, die Innovationskraft und den strategischen Fahrplan
ihrer Losungsanbieter kritisch zu hinterfragen. Nur wenn die
Vision des Herstellers zu den eigenen langfristigen Unterneh-
menszielen passt, kann nachhaltige Transformation gelingen.
»Never change a running system” war einmal ein Garant fiir
Stabilitdt. Heute entscheidet nicht mehr die Bestandigkeit der
Systeme tiber den Erfolg, sondern die Fahigkeit, Innovationen
gezielt und verantwortungsvoll in die eigene Wertschépfung
zu integrieren. Unternehmen, die ihre Service Strukturen
kontinuierlich weiterentwickeln, sichern nicht nur operative
Leistungsfahigkeit, sie schaffen die Grundlage fiir nachhaltige
Wettbewerbsfahigkeit.

Der Service Desk der Zukunft ist kein reaktiver Koordinator,
sondern ein handlungsfahiger Orchestrator. Kl-gestiitzte, in-
tegrierte Software ist dabei kein Selbstzweck, sondern der
entscheidende Hebel, um Menschen, Prozesse und Technologie
wirksam zusammenzufiihren.

Foto: GoTo
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Erst effiziente Dateniibergabepunkte erméglichen automatisierte Prozesse, reduzieren Feblerquellen und
schaffen die Grundlage fiir datengetriebene Entscheidungen. Wer in diese ,,Nahtstellen® investiert, stdarkt
nicht nur seine Wettbewerbsfibigkeit, sondern auch die Innovationskraft.

Digitale Wettbewerbstihigkeit

Daten sind das Herzstlick eines jeden
Unternehmens. Ganz besonders in einer
modernen Smart Factory, wo Maschinen,
Systeme und Produktionsdaten in Echtzeit
miteinander vernetzt sind. Durch Automati-
sierung, integrierte IT-Systeme und trans-
parente DatenflUisse lassen sich so Ferti-
gungsprozesse, Qualitditsmanagement und
Ressourceneinsatz optimieren. Der System-
integrator und Prozessberater Cideon - Teil
der Friedhelm Loh Group - sorgt fiir einen
durchgéangigen Datenfluss entlang der Pro-
zessketten. Das macht Daten unternehmens-
weit verfligbar und wirtschaftlich nutzbar.
Vom 0sterreichischen Standort in Linz aus
unterstitzt Cideon seine heimischen Kunden
Uberregional mitumfassenden Kompetenzen
in den Bereichen Engineering, IT-Services,
Consulting und Trainings.

Smarte Integrationslésungen

Die Grundlage flr automatisierte Prozesse,
datengetriebene Entscheidungen und die
Minimierung von Fehlerquellen sind effizi-
ente Datenlibergabepunkte. Sie ermoglichen
den nahtlosen und automatisierten Daten-
austausch zwischen unterschiedlichen An-
wendungen, Maschinen und Plattformen. So
laufen Prozesse schnell, transparent und
kosteneffizient ab. Damit schaffen sie nicht
nur technische Verbindungen, sondern wer-

Das integrierte Fabrikmodell

Erfahren Sie alles Uber das komplette
Spektrum eines digitalen Zwillings auf
einer Cideon-Veranstaltung in Linz:

Datum: 07. Oktober 2026
Uhrzeit: 10:00-16:30 Uhr
Veranstaltungsort: voestalpine
Stahlwelt Linz

Die komplette Agenda unter:
https://tinyurl.com/integfab

Bereitstellung

=

Schnittstellen On-Premise

SAP Engineering
Control Center (ECTR)

SAP Product Data
Integration (PDI)

SAP PLM System
Integration (PLMSI)

Private Cloud Public Cloud

SAP ECTR interface to
Inventor, AutoCAD, SOLIDWORKS, Solid Edge, Eplan

SAP PDI connector to
Inventor, AutoCAD, SOLIDWORKS, Solid Edge, Eplan

PLM system integration,
add-on for Autodesk Vault

Cideon arbeitet eng mit dem Softwarehersteller SAP zusammen und liefert fiir alle

Anforderungen die passenden Dateniibergabepunkte.

den zum Enabler strategischer Entscheidun-
gen und digitaler Wettbewerbsfahigkeit.

Als Softwarespezialist mit jahrzehntelan-
ger Erfahrung bietet Cideon eine breite Pa-
lette smarter Integrationslésungen flr die
durchgéangige Datenvernetzung, die speziell
auf die Integration von CAD-, PDM/PLM- und
ERP-Systemen ausgerichtet sind. Im Unter-
nehmensverbund der Friedhelm Loh Group
erschlieRt Cideon weitere Synergien, beson-
ders in der engen Zusammenarbeit mit Rittal
und Eplan.

CAD, PDM/PLM und ERP verkniipfen

Als SAP Platinum Partner und Entwicklungs-
partner arbeitet Cideon eng mit dem Soft-
warehersteller zusammen. SAP bietet inzwi-
schen zahlreiche Moglichkeiten far das
leistungsstarke ERP-System SAP S/4AHANA -
ob On-Premise, Private Cloud, Public Cloud
oder hybride Szenarien. Cideon liefert fur
alle diese Anforderungen die passenden
Datenlibergabepunkte, um modernes Pro-
duct-Lifecycle-Management (PLM) effizient
umzusetzen. Mit SAP-ECTR-Integrationen
fur Auto-CAD, Inventor, Eplan, Solid Edge
und SOLIDWORKS bietet Cideon eine be-
wahrte Methode zur Verknpfung von CAD-
, PDM/PLM- und ERP-Systemen. Mit der
Einfilhrung der SAP Business Technology
Platform (SAP BTP) und SAP Integrated

Product Development wurde ein zuséatzliches
Angebot fur die Public Cloud geschaffen.
Die Anbindungen von SAP Product Data
Integration (PDI) zu beliebten CAD-Systemen
erganzen das bestehende Portfolio.

Vault Integration for Eplan

Ein weiterer wichtiger Baustein ist die Inte-
gration des Elektroengineerings in beste-
hende Unternehmensprozesse. Als Autodesk
Platinum Partner und Schwesterunternehmen
von Eplan hat Cideon die Vault Integration
for Eplan entwickelt — eine Lésung, die ECAD
und PDM verbindet und damit die Grundla-
ge fur die mechatronische Stlckliste legt.

Uberblick ist essenziell

In einer Zeit, in der Geschwindigkeit und
Vernetzung tiber den Markterfolg entschei-
den, ist der Uberblick tiber Daten und Pro-
zesse essenziell. Mit Cideon als Partner
schaffen Unternehmen die Grundlage fir

durchgangige, skalierbare Systemlandschaf-

=

ten - effizient, integriert
und zukunftssicher. Kon-
taktieren Sie Cideon fir
eine unverbindliche Bera-

tung und erfahren Sie mehr
Uber die Integrationslésun-

CIDEON
L L1

gen des Unternehmens.
www.cideon.de
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PRODUKTIVE NEUHEITEN

Von programmierbaren DC-DC-Wandlern tiber ein Rumpfbeuge-Exoskelett
bis zum Inline-Messsystem zur prazisen 3D-Geometriepriifung — die Produkt-

Highlights im Oktober.

Neue isolierte DC-DC-Wandler

Die TDK Corporation gibt die Einfihrung der programmierba-
ren DC-DC-Wandler TDK-Lambda DDSM mit 120 W und 240 W
bekannt. Diese Produkte zeichnen sich durch einen breiten
Eingangs- und Ausgangsspannungsbereich sowie eine galva-
nisch getrennte Bauweise aus. Die DDSM-Serie bietet zudem
Fernsteuerung und Echtzeitiberwachung tber Modbus via USB

mithilfe des PowerCMC-Softwaretools. Darliber hinaus zeigt ein
digitales Display die Gerateeinstellungen, Systemalarme und
Statusinformationen an, wobei die Bedienung manuell Gber
drei Drucktasten auf der Vorderseite erfolgen kann. Die DDSM-
Serie wurde entwickelt, um ein weites Wandlungsverhaltnis zu
bieten. Zu ihren zahlreichen Anwendungsbereichen zéhlen eine
verbesserte Spannungsstabilitat bei langen Kabellangen, die
Bereitstellung einer héheren (aufwartsgewandelten) Spannung
zur Unterstltzung der Systembelastung, die Bereitstellung einer
unabhangigen, isolierten Spannung fur Power-over-Ethernet-
Anforderungen (PoE) sowie die Unterstltzung von Lasten, die
spezielle Betriebsspannungen erfordern. Die breiten Eingangs-
und Ausgangsspannungsbereiche kénnen die Bestandsverwal-
tung erleichtern und den Bedarf an der Bevorratung zahlreicher
Teilenummern verringern. Die DDSM-Wandler sind fur eine
Nenn-Eingangsspannung von 12 bis 48 V (maximal 10,8 bis

52,8 V) und verflugen Uber einen Nenn-Ausgangsspannungsbe-
reich von 5 bis 55 V (maximal 4,7 bis 57 V). Der Wirkungsgrad im
Normalbetrieb betragt bis zu 93 Prozent, was interne Warme-
verluste reduziert und im Standby-Modus Energie spart. Der
Nennausgangsstrom betragt 5 A beim 120-W-Modell und 10 A
beim 240-W-Modell. Ein 24-V/1-A-DC-OK-Signal ist Gber die
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Frontplatte zuganglich. Der DDSM ist 40,0 mm breit, 116,6 mm
tief und 115,0 mm hoch und wiegt nur 500 g. Die Sicherheitszer-
tifizierung erfolgte gemaB IEC/EN/UL/CSA 61010-1, 61010-2-201
und IEC/EN/UL/CSA 62368-1 (Ausgabe 3). Die Baureihe ist gemafB
den EU-Richtlinien fur Niederspannung, EMV und RoHS sowie
den britischen Vorschriften mit dem CE- und UKCA-Zeichen ge-
kennzeichnet. Die Modelle erfillen die Normen EN 55032-B fur
abgestrahlte und leitungsgebundene Stéraussendungen sowie
EN 61000-6 fur Storfestigkeit.

www.emea.lambda.tdk.com/at

Neuer Switch

Mit dem FL Switch 4300-4GSFP-RED erweitert Phoenix Contact
sein Portfolio fur hochverfugbare industrielle Netzwerke. Als
leistungsstarker Layer-2-Managed-Switch ermdéglicht er eine
verzogerungsfreie Redundanz tGber HSR (High-availability Seam-
less Redundancy) und PRP (Parallel Redundancy Protocol). Da-
durch wird eine unterbrechungsfreie Netzwerkkommunikation
in Anwendungen sichergestellt, bei denen ein kontinuierlicher
Betrieb von entscheidender Bedeutung ist. Der Switch kombi-
niert leistungsstarke Redundanzfunktionen mit einem umfas-
senden Layer-2-Funktionsumfang und erlaubt so eine flexible
Integration in industrielle Netzwerke. Das Gerat lasst sich durch
seine verschiedenen Versorgungsspannungsoptionen flexibel an
unterschiedliche industrielle Umgebungen anpassen.
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Fotos: TDK Lamda, Phoenix Contact
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Zu den weiteren Vorteilen zahlen die Unterstitzung von IEEE
1588v2 One-Step Transparent Clock zur prazisen Zeitsynchro-
nisation, redundante Spannungsversorgungen fur eine héhere
Netzwerkverfugbarkeit sowie die Single-RedBox-Redundanz.
Mit einem Betriebstemperaturbereich von —40 °C bis +85 °C
und einem robusten Gehause der Schutzart IP20 eignet sich der
Switch fur anspruchsvolle industrielle Anwendungen.
www.phoenixcontact.com

Werkzeugwagen 2.0

Der Werkzeugwagen von Weidmuller gehért seit Jahren zur
bewadhrten Ausstattung vieler Fachkrafte im Schaltschrankbau.
Nun hat das Elektro- und Verbindungstechnikunternehmen eine
Uberarbeitete Version vorgestellt, die mit neuen Funktionen
und einer optimierten Ausstattung fur mehr Effizienz, Struktur
und Flexibilitéat im Arbeitsalltag sorgt. Der aktualisierte Werk-

Weidmatto, <=

zeugwagen kombiniert hochwertige Verarbeitung mit funktio-
nalem Design und dient als mobile Organisationsplattform, die
speziell auf die Anforderungen im Schaltschrankbau zugeschnit-
ten ist. Werkzeuge lassen sich dank passgenauer Schaumstoff-
einlagen Ubersichtlich und sicher in den Schubladen verstauen.
Die klare Struktur sorgt dafur, dass alles sofort griffbereit ist —
Suchzeiten werden reduziert und Arbeitsprozesse beschleunigt.
Besonders praktisch sind die sechs transparenten, kippbaren
Behélter an der Vorderseite. Sie bieten Platz fur Verbrauchsma-
terialien wie Aderendhulsen, Kabelbinder oder kleine Ersatz-
teile und erméglichen eine schnelle Entnahme bei gleichzeitig
guter Ubersicht. Ein weiteres Merkmal ist die integrierte Loch-
rasterung an den Stirnseiten des Wagens. In Kombination mit
versenkten Einpressmuttern kénnen Anwender Zusatzmodule
wie Halter, Haken oder Ablagen stabil befestigen und den Wa-
gen individuell erweitern. So lasst sich der Arbeitsplatz flexibel
an unterschiedliche Tatigkeiten und persénliche Arbeitswei-
sen anpassen. Auch bei der Arbeitsflache zeigt sich die neue
Generation vielseitig: Je nach Einsatzbereich kénnen Anwender
zwischen einer robusten Kunststoffoberflache oder einer hoch-
wertigen Holzplatte wahlen.

Der neue Werkzeugwagen ist damit weit mehr als ein Trans-
portmittel fur Werkzeuge. Er fungiert als durchdachte, mobile
Materialstation, die Struktur schafft, Prozesse vereinfacht und
die Effizienz im Schaltschrankbau nachhaltig steigert.
www.weidmueller.at

Kontrolliert und liberwacht

Mit dem Universal Gateway JUG 25 stellt Janitza ein Produkt
vor, das UMG-Gerate mit Modbus-Kommunikation an MQTT-
Broker anbindet. Das JUG 25 wird auf der Hutschiene montiert
und Ubersetzt Modbus RTU und Modbus TCP in MQTT. Zusatz-
lich kann es als Modbus-Konverter eingesetzt werden und Mod-
bus RTU in Modbus TCP umwandeln. Dadurch lassen sich beste-
hende Modbus-Geréate in eine MQTT-basierte loT-Infrastruktur
integrieren, ohne bereits installierte Messgerate austauschen zu
mussen. Mit dem JUG 25 kédnnen Unternehmen neue Energie-
und loT-Projekte einfach umsetzen. Das Gateway integriert
bestehende Messgerate problemlos. Bereits installierte Gerate
bleiben vollstéandig nutzbar und mussen nicht ausgetauscht
werden. Auch Transparenz und Datenverfugbarkeit verbessern
sich erheblich, da das JUG 25 Messgerate problemlos an Cloud-
Plattformen, Dashboards und Data Lakes anbindet.

Das JUG 25 wird hauptséachlich als loT-Gateway eingesetzt. Es
ermdglicht die Kommunikation zwischen Modbus-RTU- und
Modbus-TCP-Slave-Geraten sowie einem MQTT-Broker. Fur leis-
tungsstarke Anwendungen kann das Gateway 1.000 Messwerte
von bis zu 10 Geraten in einem einzigen Kommunikationszyklus
Gbertragen. Uber Modbus erfasste Daten werden in frei defi-
nierbaren MQTT-Topics veréffentlicht.

Die TLS-/SSL-Verschllsselung fur die MQTT-Kommunikation
sorgt fur eine sichere Verbindung und zuverlassige Datentber-
tragung. Bei kurzen Kommunikationsunterbrechungen zwi-
schen Gateway und MQTT-Broker (ohne Stromausfall) stellt eine
RAM-basierte Pufferung die Datenintegritat sicher.
www.janitza.com
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Heben ohne Folgen

Ruckenbeschwerden gehéren zu den haufigsten Ursachen

fur Arbeitsausfalle in korperlich anstrengenden Berufen. Das
passive Rumpfbeuge-Exoskelett Nexo Pro von Schmalz setzt an
diesem Punkt an: Es reduziert die Muskelbelastung und damit
die Ermudung, beschleunigt die Regeneration und erhalt die
Leistungsfahigkeit Uber die gesamte Schicht. Fir Unternehmen
bedeutet das: weniger Ausfallzeiten und stabilere Kapazitaten
auch in Hochlastphasen. Daruber hinaus starkt der Einsatz von
Exoskeletten das Employer Branding: Kérperlich anspruchsvolle
Tatigkeiten werden attraktiver, wenn technische Unterstitzung
sichtbar vorhanden ist.

Nexo Pro arbeitet rein mechanisch. Ein Federsystem nimmt die
Kraft beim Vorbeugen auf und gibt sie beim Aufrichten zurtck.
Es unterstitzt den Rucken bei der Rumpfbeuge, ohne die
Wirbelsédule zusatzlich zu komprimieren, und schont die Mus-
kulatur. Dank atmungsaktiver, waschbarer Materialien eignet
es sich gleichermaBen fur den Einsatz im Innen- und AuBen-
bereich. Die Ein- und Ausschaltfunktion ist mit einem einzigen
Handgriff bedienbar. Ein akustisches Feedback bestatigt den
Schaltzustand auch ohne Blickkontakt auf das Gerat. Alle Gurte
und Bedienelemente stellen die Nutzer:innen werkzeuglos und

selbststandig ein, ebenso wie Starke und Unterstitzungsbeginn.

Das Exoskelett ist in zwei GréBen erhaltlich.
www.schmalz.com

Prazision in der Mediensteuerung:

In der industriellen Automatisierung gibt es Komponenten, die
zwar unscheinbar wirken, aber fur die Zuverlassigkeit ganzer
Prozesse entscheidend sind. 2/2-Wege-Ventile gehéren genau in
diese Kategorie. Sie bernehmen die Aufgabe, den Durchfluss
von Medien wie Luft, Wasser, Ol oder Dampf préazise zu steu-
ern —und das in Anwendungen, die von der Lebensmittelpro-
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duktion bis zur Werkzeugmaschinenindustrie reichen. Die Anfor-
derungen an diese Ventile sind hoch: Sie mlssen nicht nur robust
und langlebig sein, sondern auch unter extremen Bedingungen
zuverlassig arbeiten. Ob aggressive Chemikalien, hohe Tempe-
raturen oder hygienisch sensible Medien - fur jede Herausforde-
rung gibt es die passende Loésung. Die Auswahl reicht von direkt
betatigten Magnetventilen fur schnelle Schaltvorgange bis hin
zu pilotgesteuerten Varianten, die mit minimalem Energiever-
brauch groBe Durchflisse regeln. Pneumatisch betatigte Ventile
wiederum sind die erste Wahl, wenn externe Steuerluft verfuig-
bar ist oder besonders hohe Driicke beherrscht werden mussen.
SMC als fuhrender Hersteller bietet hier ein breites Portfolio.
Serien wie JSX (direkt und pilotgesteuerte Magnetventile fur
Luft, Wasser und Ol), VXEZ (pilotgesteuerte Ventile ohne Min-
destdifferenzdruck in Energiesparausfihrung) oder LVM/LVMK
(medientrennende Ventile flr chemische Flissigkeiten) decken
nahezu alle Anforderungen ab. Fir Hochdruckanwendungen
fur Wasser bis 100 bar stehen Lésungen wie die Serie JSXH-X2
bereit, wahrend das Schragsitzventil JSB speziell fir Dampf
entwickelt wurde. Material und Konstruktion spielen dabei

eine Schltsselrolle. Geh&use aus Edelstahl oder Fluorkunststoff
bieten hervorragenden Korrosionsschutz, wahrend Dichtungen
aus FKM, EPDM oder PTFE fur chemische Bestandigkeit und
Temperaturstabilitat sorgen. So lassen sich Ventile exakt auf die
Anforderungen der jeweiligen Branche abstimmen - sei es die
Pharmaindustrie, die Wasseraufbereitung oder Landwirtschaft.
Neben der reinen Funktionalitat ricken heute auch Aspekte wie
Energieeffizienz und Sicherheit in den Vordergrund. Energie-
sparausfuhrungen mit Niederwatt-Technologie reduzieren den
Stromverbrauch, wéhrend Schutzarten bis IP67 fur den Einsatz
in rauen Umgebungen geeignet sind. Kurze Ansprechzeiten und
geringe Leckagewerte erhéhen die Prozesssicherheit und ermég-
lichen den Einsatz in Hochfrequenzanwendungen.
www.smc.eu

Fotos: Nexo Schmalz, SMC
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360°-3D-Geometriepriifung von Profilen und Halbzeugen
Das profileGauge X.LP-3D von Micro Epsilon ist ein Inline-Mess-
system zur prazisen 3D-Geometrieprtufung von Profilen und
Halbzeugen. Vier scanControl-Laserscanner erfassen das Mess-
objekt gleichzeitig aus mehreren Blickrichtungen und erzeugen
daraus einen gemeinsamen 3D-Datensatz. Dadurch lassen sich
geometrische Merkmale zuverlassig bewerten und Abweichun-
gen direkt im laufenden Produktionsprozess erkennen.

Das System eignet sich fur unterschiedliche Profilformen wie
Rundmaterial, Vierkantprofile, Flachmaterial, Sechskantprofile
sowie komplexe Freiformgeometrien. Je nach Messaufgabe
kénnen Breite, Hohe, Dicke, Winkel, Radien, Tiefen, SpaltmaBe,
Durchmesser sowie Form-, Lage- und Soll-Ist-Abweichungen
automatisiert geprift werden. Damit unterstitzt das profile-
Gauge X.LP-3D eine kontinuierliche Qualitatskontrolle bei der
Herstellung von Profilen und Halbzeugen. Das Messsystem wird
anwendungsspezifisch auf das jeweilige Messobjekt ausgelegt.
Die Standardausfuhrung X.LP-3D-50 bietet einen Messbereich
von 40 mm. Abhangig von ProfilgroBe, Geometrie und relevan-
ten Prufmerkmalen sind erweiterte Messbereiche bis 120 mm
moglich. So wird sichergestellt, dass die zu bewertenden Kon-
turbereiche optimal erfasst und mit hoher Genauigkeit ausge-
wertet werden kénnen. Fur reproduzierbare Messbedingungen
verfuigt das profileGauge X.LP-3D Uber eine vollautomatische
Kalibrierfunktion. Diese erfolgt in weniger als zwei Sekunden
und unterstutzt eine dauerhaft stabile Messperformance im
Produktionsumfeld. EinflGsse durch Temperaturanderungen,
mechanische Verschiebungen oder Sensordrift kénnen dadurch
reduziert werden. Die Software unterstutzt zusatzlich bei der
Festlegung geeigneter Kalibrierintervalle, abgestimmt auf die
jeweiligen Umgebungsbedingungen.

Das Messsystem besteht aus einem Messbligel mit integrierten
Laserscannern sowie einem Schaltschrank und Panel-IPC mit
3DInspect- und profileGauge-Software. Die kompakte System-

architektur reduziert den Integrationsaufwand und erleichtert
sowohl die Einbindung in neue Anlagenkonzepte als auch die
Nachriistung bestehender Produktionslinien. Uber géngige
industrielle Schnittstellen kénnen Messergebnisse direkt an
Ubergeordnete Systeme oder die Anlagensteuerung Ubertra-
gen werden. Damit ermdglicht das Messsystem eine effiziente
Inline-Qualitatssicherung, frahzeitige Fehlererkennung und
eine stabile Prozessiberwachung, zum Beispiel in Extrusionslini-
en und bei der Halbzeugherstellung.

www.micro-epsilon.de

Intelligente Wissensplattform: der Assistant

Mit dem Sigmatek , Assistant” erhalten Anwender:innen
schnellen Zugriff auf relevantes Wissen und kénnen so ihren
Engineering-Workflow beschleunigen. Der Assistant ist in die
All-in-one-Engineering-Plattform Lasal integriert, steht aber
auch browserbasiert zur Verfigung. Als intelligente Wissens-
plattform greift er auf Sigmatek-spezifisches Know-how zu.
Dazu zahlen Hardware- und Softwaredokumentationen ebenso
wie Bibliotheken mit Klassen und Funktionen. Anwender:innen
profitieren von einer zentralen Anlaufstelle fur die Informati-
onsbeschaffung, die rund um die Uhr verflgbar ist.

Der Chatbot basiert auf der modernen Kl-Technologie Agentic
RAG (Retrieval-Augmented Generation). Dabei werden relevan-
te Informationen gezielt aus der Wissensdatenbank abgerufen
und mithilfe eines leistungsfahigen Large Language Models zu
einer verstandlichen und praxisrelevanten Antwort aufbereitet.
Kann der Assistant eine Frage nicht zuverlassig beantworten,
weist er die Anwender:innen darauf hin, anstatt Informationen
zu generieren, die nicht durch die Wissensdatenbank gestutzt
sind. Die Antworten erfolgen in der Sprache, in der die Fragen
gestellt werden.

www.sigmatek-automation.com
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Wie viel kostet Sie
eine Stunde Stillstand?

Bei einem Angriff zahlt nur, wer handlungsfahig bleibt.
ESET MDR schutzt Ihre Geschaftsprozesse.
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SONDERHEFT IN ZUSAMMENARBEIT MIT ZAHLREICHEN INSTITUTIONEN UND UNTERNEHMEN

B Siemens Mobility Austria investiert
40 Millionen Euro in Furstenfeld

W AT&S feiert 50 Jahre Leiterplatten-
Serienproduktion in Fehring

B Internationale Marketingaktivitaten der
Erlebnisregion Graz zeigen Wirkung
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Ob bei den WorldSkills oder im Betrieb: Junge Fachkrafte sind

Wer in Ausbildung investiert, investiert in die Zukunft.

Ochstleistungen entstehen
dort, wo Talent auf Ausbil-
dung trifft und Ehrgeiz auf
die richtige Férderung. Ge-
nau das erleben wir gerade bei unseren

jungen Fachkréften, die mit Prézision,
Einsatz und Begeisterung fiir ihren Be-
ruf zeigen, was in der heimischen Wirt-
schaft steckt. Sie sind der Motor fiir
Innovation, Wachstum und internatio-
nale Wettbewerbsfahigkeit. Gerade in
herausfordernden Zeiten wie diesen sind
es engagierte, gut ausgebildete Men-
schen, die den Unterschied machen.
Umso wichtiger ist es, ihre Potenziale
gezielt zu fordern und die richtigen Rah-
menbedingungen zu schaffen, damit
sich Leistung auch kiinftig lohnt.

Demografischer Wandel als Chance

Der demografische Wandel stellt nicht
nur Unternehmen vor Herausforderun-
gen: In den kommenden Jahren werden
doppelt so viele Menschen in Pension
gehen, wie junge Fachkréfte nachriicken.

Josef Herk, Unterneh-
mer und Préasident der
WKO Steiermark:
.Engagierte Fachkrafte
sind der wichtigste
Rohstoff fur den
Wirtschaftsstandort
Steiermark — jetzt gilt
es, die richtigen
Rahmenbedingungen
zu schaffen, damit
sich dieser Einsatz

auch lohnt.”

Genau hier liegt aber auch eine Chance —
wenn es gelingt, die Energie junger
Fachkrifte mit der Erfahrung dlterer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu
verbinden. Wird etwa das Weiterarbeiten
nach Pensionsantritt nicht mit erneuten
Pensionsversicherungsbeitrdgen belastet,
bleibt wertvolles Wissen ldnger im Er-
werbsleben. Auch bei der Vollzeitbe-
schéftigung gibt es Luft nach oben —
bessere Kinderbetreuung und steuerliche
Anreize konnten viel bewirken. Denn
nur mit den richtigen Rahmenbedin-
gungen konnen Talente ihr volles Po-
tenzial ausschopfen.

Junge Fachkréfte im internationalen
Spitzenfeld

Wie viel Leistungsbereitschaft, Prazisi-
on und Kénnen in der jungen Generati-
on stecken, zeigt sich beim internatio-
nalen Berufswettbewerb WorldSkills.
Ende September treten in Shanghai rund
1.400 junge Fachkréfte aus mehr als 60
Nationen im direkten Vergleich auf in-

ternationalem Spitzenniveau gegenein-
ander an. 48 Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer aus Osterreich sind dabei, ein
Viertel davon aus der Steiermark — ein
beeindruckender Beweis fiir die Starke
des heimischen Wirtschaftsstandorts
sowie fiir Disziplin, Ehrgeiz und echte
Leidenschaft fiir den eigenen Beruf.
Diese Leistungen unserer jungen Fach-
kréfte sind weit mehr als individuelle
Erfolge: Sie stehen fiir die Stdrke unserer
dualen Ausbildung und zeigen, welches
Wissen und Konnen entsteht, wenn Un-
ternehmen und motivierte Nachwuchs-
kréfte engagiert zusammenarbeiten. Sie
setzen damit einen wichtigen Impuls:
Eine Lehre bietet die perfekte Chance,
einen Beruf zu erlernen und rasch das
Fundament fiir finanzielle Unabhéngig-
keit zu legen. Der weiteren Karriere sind
danach mit Meisterpriifung, Matura oder
Studium keine Grenzen gesetzt — viele
erfolgreiche Unternehmerinnen und
Unternehmer haben ihren Berufsweg so
begonnen. Die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer bei den WorldSkills setzen
ein starkes Signal: Wer in Ausbildung
investiert, investiert in echte Zukunfts-
fahigkeit.

Damit dieses Potenzial noch besser ge-
nutzt wird, braucht es gezielte Anreize
ftir die Leistungstrager in unserer Ge-
sellschaft. Der Einsatz muss sich lohnen —
fiir dltere Beschiftigte, die langer im
Beruf bleiben, fiir den Umstieg von Teil-
zeit- auf Vollzeitbeschéftigung und ganz
besonders fiir unseren engagierten Fach-
kraftenachwuchs. So sichern wir nicht
nur bestehenden Wohlstand, sondern
legen die Basis fiir einen kraftvollen
wirtschaftlichen Aufschwung. |
wko.at/stmk
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«Wir stellen die Weichen fiir den Erfolg von morgen.”

iemens Mobility hat Ende

Juni seinen neuen Ferti-
S gungs-, Service- und Logis-
tik-Hub in Flirstenfeld ge-
meinsam mit dem Bundesminister fiir
Mobilitét Peter Hanke, dem Landeshaupt-
mann der Steiermark Mario Kunasek,
der Stellvertreterin des steirischen Lan-
deshauptmanns Manuela Khom, Fiirs-
tenfelds Biirgermeister Franz Jost sowie
Siemens-Mobility-Austria-CEO Tanja
Kienegger und dem Grazer Standortlei-
ter Stefan Erlach offiziell eroffnet. Mit
der Investition in Hohe von 40 Millionen

Euro starkt das fithrende Unternehmen
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der heimischen Bahnindustrie seine Pra-
senz und sorgt verstéarkt fiir hohe Wert-
schopfung am Standort Osterreich.

Konkret wird Fiirstenfeld das Weltkom-
petenzzentrum fiir Fahrwerke und Pan-
tografen in Graz bei der Vormontage von
Radsétzen strategisch ergdnzen und
unterstiitzen. Gleichzeitig entsteht vor
Ort ein Fertigungskompetenzzentrum
ftir Pantografen (,,Stromabnehmer”) fiir
Schienenfahrzeuge und auch Ladestrom-
abnehmer fiir Elektrobusse. Durch Fiirs-
tenfeld kénnen interne Logistikabldufe
optimiert und so die internationale
Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig gestei-

gert werden. Es entstehen Kapazititen,
um das langfristig positive Marktumfeld
fiir Schienenmobilitit in Zukunft noch
besser adressieren zu kénnen. Am neu-
en Hub in Fiirstenfeld beschaftigt Sie-
mens Mobility nun 150 Mitarbeitende.

Tanja Kienegger, CEO Siemens Mobility
Austria, betont: ,Osterreich ist ein Bahn-
land, Siemens Mobility ist der beste
Partner fiir Bahnbetreiber. Mit unserem
Engagement in Fiirstenfeld unterstiitzen
wir unser stark exportorientiertes Welt-
kompetenzzentrum fiir Fahrwerke Graz,
gleichzeitig werden wir mit grofier N&-
he zu unseren europdischen Kunden



Fotos: Siemens (1), Siemens Mobility (2), Siemens Mobility/lanEhm (3)

V.l.n.r: Franz Jost, Tanja Kienegger, Manuela Khom, Mario Kunasek, Peter Hanke, Stefan Erlach

innovative Service- und Instandhal-
tungsleistungen anbieten. Mit der In-
vestition von 40 Mio. Euro stellen wir
die Weichen fiir den Erfolg von morgen.”

Investition in die Zukunft

Der Bundesminister fiir Mobilitat Peter
Hanke sieht die Eroffnung als Investiti-
on in die Zukunft: , Mit dem neuen Fer-
tigungs-, Service- und Logistik-Hub in
Fuirstenfeld starkt Siemens Mobility den
Bahn- und Industriestandort Osterreich.
Die Investition von 40 Millionen Euro
schafft Wertschopfung, sichert qualifi-
zierte Arbeitsplatze und starkt die in-
ternationale Wettbewerbsfahigkeit un-
serer heimischen Bahnindustrie. Hier
entsteht erfolgreich moderne Mobilitat
made in Austria. Davon profitieren die
Region, die heimische Wirtschaft und
der klimafreundliche Ausbau des Ver-
kehrs gleichermaflen.”

Auch Landeshauptmann Mario Kunasek
ist von dem Potenzial des Kompetenz-
hubs tiberzeugt: , Die Eréffnung des
neuen Standorts in Fiirstenfeld ist ein
starkes Signal fiir die Steiermark. Mit
einer Investition von 40 Millionen Euro
und rund 150 gesicherten beziehungs-
weise neu geschaffenen Arbeitspldtzen
setzt Siemens Mobility ein klares Zeichen
fiir Wachstum, Innovation und Zukunft.
Solche Investitionen stdarken die regio-

nale Wertschopfung und festigen die
Position der Steiermark als fithrender
Industrie- und Technologiestandort. Das
langfristige Bekenntnis von Siemens
Mobility zu unserem Bundesland un-
terstreicht die Attraktivitédt des Standorts
und schafft neue Perspektiven fiir die
Region. Das Land Steiermark wird auch
kiinftig ein verlasslicher Partner fiir Un-
ternehmen und Investoren sein. Mit
weniger Biirokratie, schnelleren Verfah-
ren und praxisnahen Rahmenbedingun-
gen werden wir die Wettbewerbsféahig-
keit unseres Wirtschaftsstandorts kon-
sequent weiter starken.”

Landeshauptmann-Stellvertreterin Ma-
nuela Khom erganzt: ,Mit der Investiti-
on von rund 40 Millionen Euro und der
Schaffung neuer Arbeitsplédtze setzt
Siemens Mobility ein starkes Zeichen
fiir den Wirtschaftsstandort Steiermark.
Der neue Hub in Fiirstenfeld ist ein kla-

STEIERMARK

res Bekenntnis zu unseren Regionen, zu
bestens ausgebildeten Fachkriften und
zur Innovationskraft der steirischen In-
dustrie. Die Ansiedlung starkt nicht nur
die Oststeiermark, sondern bestétigt auch
die fithrende Rolle der Steiermark als
Industrie- und Innovationsstandort.
Unternehmen investieren dort, wo sie
Verlasslichkeit, Qualitit und Kompetenz
vorfinden — genau dafiir steht die Stei-
ermark. Was im Zukunftsland Steier-
mark entwickelt, produziert und servi-
ciert wird, ist weltweit gefragt. Ich gra-
tuliere Siemens Mobility herzlich zur
heutigen Eréffnung.”

Fiir Fiirstenfelds Biirgermeister Franz
Jost war der Eréffnungstag ein Freuden-
tag fiir Flirstenfeld: , Die Ansiedelung
von Siemens Mobility ist eine Auszeich-
nung fiir den Wirtschaftsstandort und
von enormer Bedeutung fiir die kiinfti-
ge wirtschaftliche Entwicklung und
Attraktivierung unserer Region. Die
Fiirstenfelder Jahnstraf3e hat bereits eine
jahrzehntelange Tradition als Industrie-
standort, mit der Eréffnung des Siemens-
Werks hat hier ein international agie-
render und innovativer Hightech-Kon-
zern mit hohem Wachstumspotenzial
auf den globalen Markten seinen Betrieb
aufgenommen. Dazu haben wir auch
das Fiirstenfelder Fernwdrmenetz er-
weitert und das Industrieviertel erschlos-
sen, um die hier ansdssigen Betriebe mit
nachhaltiger Oko-Fernwarme aus loka-
ler Produktion versorgen zu kdnnen.
Mein au8erordentlicher Dank gilt allen
Beteiligten und Verantwortlichen —ins-
besondere von Siemens Mobility! Fiirs-
tenfeld ist durch den neuen Siemens-
Standort an der industriellen Wertschop-

Engagement in Fiirstenfeld

»Mit unserem Engagement in Furstenfeld unterstitzen wir
unser stark exportorientiertes Weltkompetenzzentrum fir
Fahrwerke Graz, gleichzeitig werden wir mit groBer Néhe
zu unseren europdischen Kunden innovative Service- und

Instandhaltungsleistungen anbieten.«

Tanja Kienegger, CEO Siemens Mobility Austria
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fungskette beteiligt und viele wichtige
Arbeitsplédtze konnen fiir die Region
geschaffen werden.”

Stefan Erlach, Head of Bogies und Pan-
tos Graz, erkldrt: ,Die Eroffnung unse-
rer strategischen Erweiterung in Fiirs-
tenfeld markiert einen wichtigen Mei-
lenstein fiir den Ausbau unseres globa-
len Fahrwerke- und Pantografenge-
schifts. Der Standort ergédnzt unsere
Kompetenzen in Graz ideal und schafft
zusétzliche Kapazitaten, um die steigen-
de Nachfrage bei Radsétzen, Pantografen
und im Komponentenservice gezielt zu
bedienen — und erhoht zugleich die Re-
silienz unserer Wertschopfung durch
eine breitere und flexiblere Aufstellung.
Durch die gezielte Investition in effizi-
ente und nachhaltige Fertigungstech-
nologien entstehen attraktive Arbeits-
plétze in der Region. Damit leistet Sie-
mens Mobility einen aktiven Beitrag zur
langfristigen Starkung und Weiterent-
wicklung der Bahnindustrie in der Stei-
ermark und in Osterreich.”

Integrierte Wertschépfung fiir
globales Wachstum

Der neue Hub vereint Produktion, Ser-
vice und Logistik unter einem Dach. In
Flirstenfeld erfolgen kiinftig die Vor-
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montage und die Fertigung neuer Rad-
sdtze fiir Schienenfahrzeuge von Siemens
Mobility. Dartiber hinaus werden sowohl
Pantografen fiir klassische Schienen-
fahrzeuge als auch innovative Lade-
stromabnehmer fiir Elektrobusse pro-
duziert.

Auch das wachsende Servicegeschaft
wird hier gebtindelt: Im Component
Service Center werden Radsétze instand-
gehalten, gewartet und aufgearbeitet.
Der Hub Fiirstenfeld ist technologisch
vollstdndig in die Produktionsprozesse
des Siemens Mobility Weltkompetenz-
zentrums fiir Fahrwerke und Pantogra-
fen in Graz-Eggenberg integriert und
ermoOglicht damit eine durchgidngige
und digitalisierte Produktionssteuerung,

Nachhaltigkeit als Standortmerkmal

Der neue Hub setzt MafSstdbe in puncto
Nachhaltigkeit. Der gesamte Werksver-
kehr zwischen Graz und Fiirstenfeld
wird mit einer vollstandig elektrischen
LKW-Flotte abgewickelt. Intelligente
Gebdudetechnologie, der Anschluss an
das Fernwarmenetz und der Bezug von
100 Prozent Okostrom zeigen, dass Sie-
mens Mobility hohe Nachhaltigkeitszie-
le verfolgt. Auf den zugehérigen Griin-
flachen tibernehmen Schafe eines lokal

ansdssigen Landwirts die natiirliche
Griinraumbewirtschaftung und férdern
die Biodiversitat.

Bahn- und Industriestandort
Osterreich

Die aktuelle Investition unterstreicht die
grof3e wirtschaftliche Bedeutung von
Siemens Mobility fiir Osterreichs Bahn-
industrie. Neben Fiirstenfeld ist das
Unternehmen derzeit an drei Standor-
ten — am Unternehmenssitz in Wien-
Siemensstrafle sowie den Standorten
Wien-Leberstrafle und Graz-Eggenber-
ger StrafSe — tatig. Dabei beschéftigt Sie-
mens Mobility Austria mehr als 4.500
Mitarbeitende. Zum Verantwortungs-
bereich des Unternehmens gehoren ins-
gesamt 17 weitere Lander in Zentral- und
Osteuropa, in denen insgesamt fiinf in
Osterreich und Osteuropa ansissige,
weltweit aktive Kompetenzzentren fiir
Bahntechnologie tatig sind. BO

INFO-BOX

Uber Siemens Mobility

Siemens Mobility ist ein eigenstandig
gefihrtes Unternehmen der Siemens AG.
Siemens Mobility ist seit Uber 175 Jahren
ein fiihrender Anbieter im Bereich intelli-
genter Transportlésungen und entwickelt
sein Portfolio durch Innovationen sténdig
weiter. Zum Kerngeschaft gehéren Schie-
nenfahrzeuge, Bahnautomatisierungs- und
Elektrifizierungslésungen, ein umfangrei-
ches Softwareportfolio, schlisselfertige
Bahnsysteme sowie die dazugehérigen
Serviceleistungen. Mit digitalen Produkten
und Lésungen und durch den Einsatz in-
dustrieller KI ermoglicht Siemens Mobility
Mobilitatsbetreibern auf der ganzen Welt,
ihre Infrastruktur intelligent zu machen,
eine nachhaltige Wertsteigerung tber den
gesamten Lebenszyklus sicherzustellen,
den Fahrgastkomfort zu verbessern sowie
Verfugbarkeit zu garantieren. Im Ge-
schéftsjahr 2025, das am 30. September
2025 endete, hat Siemens Mobility einen
Umsatz von 12,4 Milliarden Euro ausge-
wiesen und rund 43.400 Menschen welt-
weit beschéftigt.

Foto: Siemens
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Die KNAPP AG mit Hauptsitz in Hart bei Graz zdhlt zu den weltweit fiibrenden Technologieunternebmen
fiir intelligente Automatisierungs- und LogistiklGsungen. Mit modernster Software, kiinstlicher Intelligenz
und Robotik entwickelt das Familienunternehmen Systeme, die rund um den Globus im Einsatz sind.

Steirische Technologie fiir die Welt

Wahrend viele Unternehmen Investitionen
zurickfahren, setzt KNAPP konsequent auf
Zukunftstechnologien. Rund fiinf Prozent
des Umsatzes flieBen jahrlich in Forschung
und Entwicklung. Allein im vergangenen
Geschaftsjahrinvestierte das Unternehmen
mehr als 100 Millionen Euro in neue Tech-
nologien und innovative Lésungen. Damit
schafft KNAPP die Grundlage, um Kunden
langfristig wettbewerbsfahig zu machen und
technologische Entwicklungen frihzeitig in
marktreife Anwendungen zu Uberfihren.

Von autonomen mobilen Robotern tber
intelligente Shuttle-Systeme bis hin zu Soft-
waresystemen, die komplexe Lieferketten
in Echtzeit steuern: Das Portfolio deckt die
gesamte Wertschopfungskette moderner
Logistik ab. Im Mittelpunkt stehen dabei stets
die Anforderungen der Kunden. Neue Tech-
nologien werden gezielt eingesetzt, um Pro-
zesse effizienter, flexibler und zukunftssicher
zu gestalten.

+Forschung ist flir uns die Grundlage, um
stabile, wirtschaftliche und zukunftsorien-
tierte Losungen zu entwickeln. So schaffen
wir nachhaltigen Mehrwert fiir unsere Kun-
den — heute und in Zukunft”, betont Christi-
an Grabner, CFO der KNAPP AG.

Von Forschung zur Anwendung

Wie werden humanoide Roboter kiinftig in-
dustrielle Prozesse unterstiitzen? Welche
Aufgaben kénnen durch kiinstliche Intelligenz
effizienter gestaltet werden? Um diese Fra-
gen zu beantworten, beschaftigt sich ein
internationales Expert:innenteam innerhalb
der KNAPP-Gruppe mit neuen Einsatzmoég-

Christian
Grabner, CFO
KNAPP AG

lichkeiten fur die Intralogistik von morgen.

Parallel dazu engagiert sich KNAPP gemein-
sam mit Partnern aus Wissenschaft und
Industrie in Forschungsprojekten zur Wei-
terentwicklung von Al- und Robotik-Anwen-
dungen. Ziel ist es, das Potenzial neuer
Technologien friihzeitig zu bewerten und
Lésungen zu entwickeln, die langfristig einen
echten Mehrwert schaffen.

Mit seinem Fokus auf Forschung, interna-
tionale Kooperationen und die Entwicklung
marktreifer Technologien leistet KNAPP
zugleich einen wichtigen Beitrag zur Wett-
bewerbsfahigkeit des Wirtschaftsstandorts
Steiermark und starkt dessen Position als
international anerkannte Technologieregion.

Starkes Team und
Nachwuchsférderung

Technologische Spitzenleistungen entstehen
durch Menschen. Deshalb investiert KNAPP
nicht nur in Forschung und Entwicklung,
sondern auch konsequent in Nachwuchsta-
lente. Weltweit beschaftigt das Unternehmen
rund 9.000 Mitarbeiter:innen, davon 4.600
in Osterreich. An den Standorten Hart bei
Graz und Leoben werden aktuell rund 120

Lehrlinge intechnischen und kaufméannischen
Berufen ausgebildet. Als staatlich ausge-
zeichneter Lehrbetrieb setzt KNAPP seit mehr
als 30 Jahren auf eine praxisnahe Ausbildung.

Mit Initiativen wie der KNAPP RobolLeague,
dem KNAPP coding contest, Praktika und
internationalen Austauschprogrammen wer-
den junge Menschen frihzeitig ftir Technik
und Innovation begeistert. Zudem eré6ffnen
Wettbewerbe wie AustrianSkills, EuroSkills
und WorldSkills auRergewoéhnliche Entwick-
lungsmaoglichkeiten. Die wiederholte Quali-
fikation von KNAPP-Lehrlingen fir interna-
tionale Wettbewerbe bestatigt die hohe
Qualitat der Ausbildung.

~Unsere Lehrlinge zadhlen zur Weltspitze.
Durch die internationale Vernetzung gewinnen
sie wertvolle Einblicke in neue Technologien,
Arbeitsweisen und Kulturen. Das stéarkt nicht
nur ihre persénliche Entwicklung, sondern
auch die Innovationskraft unseres Unterneh-
mens”, betont CFO Christian Grabner.

KNAPP AG
Technologieunternehmen in Familien-
besitz
Fokus auf die Entwicklung und Pro-
duktion von Automatisierungslésun-
gen mit modernsten Software- und
Robotik-Lésungen
Uber 9.000 Mitarbeiter:innen welt-
weit, davon 4.600 in Osterreich
Lehrlingsausbildung in Hart bei Graz
und Leoben
Staatlich ausgezeichneter Lehrbetrieb
seit Uber 30 Jahren
Aktuell 120 Lehrlinge laufend in Aus-
bildung
5 Lehrberufe: Metalltechniker:in,
Mechatroniker:in,
Industriekauffrau:mann,
Applikationsentwickler:in,
Informationstechnologe:in
www.knapp.com
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Novalabs bleibt auf rasantem Wachstumskurs: Allein heuer

Nahrungserganzungsmittelhersteller riistet weiter auf.

on einer Million auf zwei,
von zwei auf vier, schlief3-
lich auf 6,5 — und zuletzt
sogar auf 14 Millionen Euro:
Seit der Griindung kennt die Umsatz-
kurve von NovaLabs praktisch nur eine
Richtung: steil nach oben. Auch in die-
sem Jahr wird sich daran nichts dndern:
Aktuell liegt der ,White-Label“-Produ-
zent — hergestellt werden etwa Pulver,
Kapseln, Ole und Liquids fiir andere
Marken - sieben Prozent {iber dem Jah-
resplan. Rund 25 Millionen Euro werden
angepeilt. Das hohe Wachstum veran-
lasst die beiden Griinder und Geschéfts-
fiihrer David Schweiger und Christian
Gubik nun zum néchsten Expansions-
schritt: Nachdem heuer bereits rund zwei
Millionen Euro in den Aufbau des kiirz-
lich eroffneten zweiten Standorts in

Graz-Rudersdorf geflossen sind, werden
bis Jahresende weitere drei Millionen
Euro in neue Maschinen und Anlagen
investiert: ,Der Markt fiir Nahrungser-
gdnzungsmittel
Kollagen tiber Vitamine bis hin zu Mi-

— von Proteinen und

neralstoffen — wéachst extrem stark. Wir
haben uns als Produzent mit hohem
Qualitdtsanspruch einen Namen ge-
macht. Mit der aktuellen Investition
bauen wir unsere Kapazitdten gezielt
aus, um mit der steigenden Nachfrage
Schritt halten zu konnen”, erklart das
Griinderduo unisono.

Fiinf Millionen Euro an Investitionen

Den grofiten Teil des Investitionspro-
gramms bilden zwei neue Verpackungs-
linien fiir Kapseln am Standort in Graz-
Rudersdorf. Parallel dazu wird aber auch
am Hauptsitz in Graz-Strafigang weiter
massiv aufgeriistet: Eine neue Fiillma-
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Christian Gubik (re.) und David Schweiger (li.), Grinder und Geschéftsfiihrer von Novalabs

schine dosiert pulverférmige — und op-
tional auch fliissige — Produkte kiinftig
hochautomatisiert in sogenannte ,,Stick-
packs”, wie man sie etwa vom Zucker
im Café kennt. Dazu kommt eine neue
Standbodenbeutel-Anlage fiir die beu-
telférmige, wiederverschliebare Ver-
packung von Pulverprodukten sowie
ein Pick-and-place-Roboter. Bis Jahres-
ende soll das gesamte Investitionspro-
gramm umgesetzt sein. Zusédtzlich wird
am Grazer Hauptsitz auch umgebaut:
Eine neue Mischhalle mit insgesamt drei
Anlagen wird inmitten der Produktion
eingezogen. Hier werden Rohstoffe kiinf-
tig automatisiert eingewogen, zugefiihrt
und weiterverarbeitet. Rund 30 zusétz-
liche Stellen wurden 2026 bislang ge-
schaffen — die Beschéftigtenzahl ist
damit auf tiber 100 gestiegen.

50 Prozent Exportanteil

Das starke Wachstum kommt langst nicht
mehr nur aus dem Heimatmarkt: Rund
50 Prozent des NovaLabs-Umsatzes wer-
den mittlerweile im Export erzielt.
Deutschland ist mit rund 40 Prozent des
Gesamtumsatzes inzwischen der wich-
tigste Auslandsmarkt. Weitere Produkte
gehen unter anderem in die Schweiz,
nach Belgien und Frankreich. Uber Kun-
den und Vertriebspartner gelangen die
in der Steiermark hergestellten Nah-
rungsergdnzungsmittel dartiber hinaus
bis nach Dubai und China. ,,Unsere Kun-
den wachsen —und wir mit ihnen. Gleich-
zeitig gewinnen wir laufend neue Auf-
trage. Unsere Aufgabe ist deshalb, die
Produktion heute bereits so aufzustellen,
dass sie auch mit den Mengen von mor-
gen umgehen kann”, sagt Gubik. =~ BS

Foto: Novalabs
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Die Steiermark gehort zu Europas exportstirksten Regionen. Viele steirische Mittelstandsunternehmen
sind langst global — ibre Versicherung aber nicht. Das damit verbundene Risiko wird oft unterschitzt.

Wiirde Ihre Versicherung zahlen?

@ Unter den Top-10-Risiken des aktuellen
Global Risk Management Survey von Aon
stehen Regularien bzw. Gesetzgebungsan-
derungen in Osterreich an siebter Stelle. Ein
Drittel der heimischen Unternehmen hat da-
durch bereits Schaden erlitten. Noch kom-
plexer wird die Sachlage, wenn nicht nur die
Gesetze des Heimatlandes, sondern auch
jene anderer Lander beachtet werden mussen.

.Viele Geschaftsflihrer gehen davon aus,
dass ihre bestehende Betriebs- oder Haft-
pflichtversicherung automatisch auch inter-
nationale Aktivitdten abdeckt. Die Realitat
sieht oft anders aus. Denn sobald Niederlas-
sungen, Produktionsstatten oder Mitarbeiter
im Ausland tatig werden, greifen lokale Ge-
setze, steuerliche Vorschriften und versiche-
rungsrechtliche Anforderungen®, weil3 Mar-
tin Sturm, Regionalmanager Steiermark von
Aon. Wer diese ignoriert, riskiert mehr als
nur Deckungsllicken: Es drohen Verzégerun-
gen oder Ablehnungen im Schadenfall, Ver-
stoRe gegen lokale Compliance-Vorgaben,
steuerrechtliche Probleme, Verwaltungsstra-
fen und sogar personliche Haftungsrisiken.

Lange galten Versicherungsprogramme mit
lokalen Polizzen nur als Thema fiir GroBkon-
zerne. Jedoch stoRen klassische KMU-L6sun-
gen bei international tatigen Unternehmens-
gruppen zunehmend an ihre Grenzen. Sie
berticksichtigen internationale Anforderungen
nur eingeschrankt. Andreas Wiesheu, verant-
wortlich fur multinationale Kunden bei Aon
Osterreich, fihrt aus: ,Einerseits haben sich
viele Osterreichische Unternehmen immer
globaler ausgebreitet und sind starker in in-
ternationale Wertschopfungsketten einge-

PERSONLICHER ANSPRECHPARTNER
»Fiir steirische Unternebhmen bedeutet das: Ein personlicher
Ansprechpartner in Graz, kombiniert mit dem Know-how und
Netzwerk eines weltweit fiibrenden Risikoberaters.«

Martin Sturm, Regionalmanager Steiermark

bunden, wodurch Ereignisse im In- und Aus-
land oft unmittelbar durchschlagen. Dem
gegenlber reagieren viele Versicherer mit
teils engeren Bedingungen und héheren Ri-
sikoanspriichen. Dies unterstreicht den Bedarf
an professionell strukturierten Lésungen.”

Global denken. Lokal betreuen.
Internationale Versicherungsprogramme
mussen nicht kompliziert sein. Entscheidend
ist ein Partner, der sowohl die Gesamtper-
spektive der Unternehmensgruppe als auch
die Anforderungen vor Ort versteht. Aon ist
mit rund 60.000 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern in mehr als 120 Léandern vertreten.
,Far steirische Unternehmen bedeutet das:
Ein personlicher Ansprechpartner in Graz,
kombiniert mit dem Know-how und Netzwerk
eines weltweit fihrenden Risikoberaters. Die
Steuerung erfolgt zentral, die Betreuung lokal.
So lassen sich regulatorische Anforderungen,
Schadenabwicklung und Versicherungslo6-
sungen effizient und rechtskonform koordi-
nieren”, erklart Martin Sturm — und Andreas
Wiesheu erganzt: ,Dabei gilt es, gemeinsam
mit den Kunden Lésungen zu entwickeln, die
sich an die standig sich verandernden Markt-
gegebenheiten, aber auch unternehmensin-
terne Anspriche anpassen.”

STANDIGE ANPASSUNG

»Dabei gilt es, gemeinsam mit den Kunden Losungen zu entwi-
ckeln, die sich an die stindig sich verandernden Marktgegeben-
heiten, aber auch unternehmensinterne Anspriiche anpassen.«

Andreas Wiesheu, Managing Director
Multinational Clients Aon Osterreich

Aon Osterreich

Keine Standardprodukte

Jedes Land hat seine Besonderheiten. In
Deutschland werden etwa Umwelthaftungs-
risiken haufig strenger bewertet als in Oster-
reich. Haftpflichtprogramme in den USA
wiederum bestehen oft aus mehreren Ebenen,
die aufeinander abgestimmtwerden muissen.
In Frankreich und Spanien setzen bestimmte
Deckungskomponenten lokale Versicherungs-
vertradge voraus, ohne die regulatorische
Anforderungen teilweise nicht erflllbar sind.
Fur Arbeitgeberhaftpflicht bestehen zudem
in zahlreichen Landern gesetzliche Versiche-
rungspflichten, die 6sterreichische Polizzen
nicht automatisch erftllen.

Die groBte Gefahr internationaler Expan-
sion ist nicht das unbekannte Ausland, son-
dern die Annahme, dass die bisherige Versi-
cherungslésung schon ausreichen wird. Ri-
siken sollten ebenso kritisch hinterfragt wer-
den wie Finanzen, Steuern oder Rechtsstruk-
tur. ,Denn im Schadenfall entscheidet nicht
die Wachstumsstrategie liber den Erfolg eines
Unternehmens, sondern ob die Versicherung
dortfunktioniert, wo der Schaden tatsachlich
eintritt”, so Martin Sturm abschlieBend.

RUCKFRAGEN & KONTAKT
Aon Austria GmbH - Region Steiermark
Anzengrubergasse 6-8, 8010 Graz
Tel.: +43 5 7800-400
graz@aon-austria.at
www.aon-austria.at
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Steirische Exportwirtschaft mit stabilem Ergebnis.

ie Zeiten sind herausfor-

dernd, globale Verwerfun-
D gen stellen die heimische
Wirtschaft vor grofle He-
rausforderungen — und dennoch ver-
zeichnete der heimische Auflenhandel
ein beachtliches Ergebnis fiir das abge-
laufene Jahr 2025.

Zwar sanken die steirischen Exporte im
Vergleich zu 2024 um 275 Millionen Eu-
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ro (1,0 %) auf 28,2 Milliarden Euro, das
Minus fiel damit aber geringer aus als
in anderen Industrie-Bundeslandern.
Das Volumen der Exporte nach Deutsch-
land — mit groem Abstand der wich-
tigste Handelspartner der Steiermark —
stieg um 145 Millionen Euro (+1,9 %) auf
7,6 Milliarden Euro.

,Export ist der Treibstoff unseres Wohl-
stands. Die Hélfte der steirischen Wert-

schopfung erwirtschaften wir auf inter-
nationalen Mérkten. Die heimische Wirt-
schaft kann also nur wachsen, wenn
unsere Unternehmen entsprechende
Exporterfolge erzielen. Angesichts der
schwierigen nationalen und internatio-
nalen Rahmenbedingungen ist die Bilanz
2025 dufserst respektabel. Unsere export-
orientierten Betriebe haben sich trotz
grofier Herausforderungen als sehr resi-



lient erwiesen, auch im Vergleich mit
anderen Bundesldndern. Besonders er-
freulich ist, dass die Exporte nach Deutsch-
land deutlich zugelegt haben und wir
auch auf anderen Markten im EU-Raum
Zuwichse erzielen konnten. Es gilt daher
einerseits, Europa noch stirker als einen
Raum der Chancen fiir unsere Wirtschaft
zu begreifen, und andererseits, auch kon-
sequent Zukunftsmérkte auflerhalb Eu-
ropas zu bearbeiten”, so Wirtschaftslan-
desrat Willibald Ehrenhofer.

Josef Herk, Prasident WKO Steiermark,
betont: , Der Aufienhandel ist fiir die
Steiermark kein Zusatzgeschéft, sondern
die Lebensader unseres Wohlstands —
rund jeder zweite Euro an Wertschop-
fung entsteht auf Auslandsmarkten. Dass
wir 2025 trotz Krisenumfelds Exporte
von 28,2 Milliarden Euro erreichen, zeigt
die Stiarke unserer Betriebe, fiir die wir
—im Sinne der Wettbewerbsfahigkeit —

dringend die Rahmenbedingungen,
speziell was Arbeits- und Energiekosten
betrifft, weiter verbessern miissen. Um
sich in diesem herausfordernden Umfeld
durchsetzen zu konnen, bieten wir un-
seren Betrieben ein dichtes Untersttit-
zungsnetz: vom ICS tiber mafigeschnei-
derte Exportberatung bis hin zu unserem
weltweit tatigen Netzwerk der Aufien-
wirtschaft Austria mit rund 100 Sttitz-
punkten in 70 Landern.”

Kurt Maier, Prasident der IV-Steiermark,
erklart: , Die steirische Industrie behaup-
tet sich weiterhin in einem &duflerst
schwierigen internationalen Umfeld,
aber die Dynamik hat spiirbar nachge-
lassen. Der leichte Riickgang der Waren-
exporte ist kein Alarmsignal, aber ein
deutlicher Hinweis darauf, dass geopo-
litische Unsicherheiten, schwichere
Nachfrage in wichtigen Markten und
hohe Standortkosten anhaltend auf un-
sere exportorientierten Leitbetriebe drii-
cken. Fiir die Industrie ist entscheidend,
dass die Politik die richtigen Schliisse
zieht. Wir brauchen wieder mehr Wen-
digkeit, und die erreichen wir durch
geringere Kosten und weniger Biirokra-

STEIERMARK

tie im eigenen Land sowie einen Staat,
der durch strukturelle Reformen die
Steuer- und Abgabenlast senkt.”

Manfred Kainz, Obmann des Landes-
gremiums Auflenhandel in der Wirt-
schaftskammer Steiermark, ergénzt: , Die
vorliegende Aufienhandelsbilanz zeigt:
Unsere Unternehmen behaupten sich,
doch der Wettbewerb wird mit Blick auf
unsere Lohnstiickkosten hérter — hier
sind sich, mit Blick auf die bevorstehen-
den KV-Verhandlungen, hoffentlich alle
Beteiligten ihrer Verantwortung be-
wusst. Dazu verschieben sich Absatz-
maérkte rasant — etwa hin zu Japan oder
Polen, wobei Deutschland als wichtigs-
ter Markt ebenfalls Zuwiéchse verzeich-
net. Gerade jetzt braucht die Steiermark
eine klare Auflenhandelsstrategie, Mut
zu neuen Markten und verléssliche in-
ternationale Handelsabkommen, die
Zolle senken und faire Regeln schaffen.
Das Landesgremium Auflenhandel un-
terstiitzt Betriebe mit praxisnaher Bera-
tung, Markt-Checks, Trainings, Delega-
tionsreisen und Kontakten zu Partnern
vor Ort — von der ersten Idee bis zum
Vertragsabschluss im Ausland.”  BO

INFO-BOX

Zahlen zum steirischen AuBBenhandel 2025

Die steirischen Warenexporte sind 2025 um 275 Millionen Euro bzw. ein Prozent auf

28,2 Milliarden Euro gesunken. Im Bundeslandervergleich liegt die Steiermark damit auf
dem vierten Platz hinter Oberdsterreich, Niederdsterreich und Wien, die allesamt starkere
Rickgénge als die Steiermark zu verzeichnen hatten.

Deutschland ist weiterhin einsamer Spitzenreiter der steirischen Exportmarkte. Mit

7,6 Milliarden Euro (+1,9 % gegeniiber 2024) ging mehr als ein Viertel der heimischen Ex-
porte nach Deutschland. Auf Platz zwei folgen die USA mit 3,8 Milliarden Euro (+0,9 %), an
der dritten Stelle liegt Italien mit 1,7 Milliarden Euro (-0,4 %). Besonders positiv entwickel-
ten sich Japan mit plus 30,1 Prozent auf 734 Millionen Euro und Polen mit plus 10,8 Prozent
auf 876 Millionen Euro. Hingegen verzeichneten GroBbritannien mit minus 35,3 Prozent auf
736 Millionen Euro sowie China mit minus 29,5 Prozent auf 1 Milliarde Euro erhebliche
Rickgénge.

Im Hinblick auf die Exportprodukte gab es 2025 ein unterschiedliches Bild. Wahrend sich
die Produktgruppen ,Pharmazeutische Erzeugnisse” (+23,6 %) sowie ,Holz und Holzwaren”
(+11,9 %) positiv entwickelten, gab es etwa bei ,Waren aus Eisen und Stahl” (12,9 %) sowie
,Eisen und Stahl” (=5,9 %) Ruckgénge.

.Fahrzeuge bzw. Fahrzeugteile” sind weiterhin die wichtigste Warengruppe der Steiermark.
Mit 5,5 Milliarden Euro waren sie im Jahr 2025 fiir 19,6 Prozent aller heimischen Exporte
verantwortlich. Dahinter folgten ,Maschinen und mechanische Gerate” (4,3 Milliarden Euro
bzw. 15 %) sowie ,Elektrische Maschinen und elektrotechnische Waren” (2,8 Milliarden
Euro bzw. 10 %).

Fotos: Magnific/tawatchai07 (1), Magnific/rawpixel.com (2), Magnific/feepikcontributorthailand (3)
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nexspace data centers erweitert sein Rechenzentrum in Graz.

Mit dem Neubau reagiert der Anbieter auf die steigende

Nachfrage und starkt die digitale Infrastruktur am Standort Graz.:

Doppelte Kapazitat mit neuem Rechenzentrum.

it dem offiziellen Spatenstich
am 26. August 2026 hat nex-
space data centers den Bau

der Erweiterung seines Re-
chenzentrums in Graz gestartet. Mit dem
Neubau reagiert der Rechenzentrums-
betreiber auf die steigende Nachfrage
nach regionaler Rechenzentrumskapa-
zitdt und stérkt die digitale Infrastruktur
am Standort Graz. Ab September 2027
soll das Rechenzentrum fiir Kunden zur
Verfiigung stehen.

Der viergeschossige Anbau umfasst rund
3.000 Quadratmeter, davon rund 600
Quadratmeter reine IT-Flache mit einer
Anschlussleistung von 2,2 MVA (Mega-
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voltampere). Hinzu kommen Biiro- und
Technikrdaume. Um sowohl klassische
IT-Workloads als auch besonders rechen-
intensive Anwendungen, etwa im Be-
reich Kiinstliche Intelligenz, bedienen
zu konnen, entstehen unterschiedlich
ausgestattete IT-Bereiche.

Klares Zeichen fiir Standort

Mit der Erweiterung investiert nexspace
in den weiteren Ausbau der digitalen
Infrastruktur am Standort Graz. Moder-
ne Rechenzentren zdhlen heute zu den
zentralen Standortfaktoren fiir Wirtschaft
und offentliche Einrichtungen. Mit der
zunehmenden Verbreitung dateninten-

siver Anwendungen wéchst ihre Bedeu-
tung weiter. Wie das bereits bestehende
Rechenzentrum wird auch die Erweite-
rung hochste Verfligbarkeitsstandards
erfiillen, mit redundanter Strom- und
Kiihlversorgung sowie mehrstufigen
Sicherheits- und Notfallmechanismen.
Beim Betrieb setzt nexspace konsequent
auf Nachhaltigkeit. Der Anbau wird mit
Warmertickgewinnung und einer hoch-
effizienten Kiihlung ausgestattet. ,Der
Bedarf an leistungsfdhigen und sicheren
Rechenzentrumskapazititen steigt in
Osterreich kontinuierlich”, sagt Christi-
an Zipp, CEO von nexspace data centers.
,,Mit dem Neubau in Graz reagieren wir

Fotos: nexspace (1), nexspace/Daniel Baldus (2)
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auf diese Entwicklung. Wir schaffen zu-
sétzliche High-Density-Kapazitaten fiir
KI-Anwendungen und erméglichen Un-
ternehmen, ihre Daten und kritischen
Workloads sicher und souverdn im 0s-
terreichischen Rechtsraum zu betreiben. ; %
Mit der Investition setzen wir ein klares

Zeichen fiir unser Wachstum und die

langfristige Prasenz in Osterreich.”

Professionelle Umgebung
Bei dem nexspace-Rechenzentrum in et LT :
Graz handelt es sich um ein sogenanntes T ; . 3
Colocation-Rechenzentrum. Unterneh-
men und 6ffentliche Einrichtungen be-
treiben dort ihre Server in einer profes-
sionellen Umgebung, ohne selbst eine
eigene IT-Infrastruktur aufbauen zu
miissen. nexspace stellt hierfiir unter

LALAW 4
T

anderem Stromversorgung, Kiithlung, - . A : 3 R
Netzwerkanbindung und physische Si- Mit dem Spatenstich erfolgte der offizielle Baustart des neuen nexspace-Rechenzentrums in

cherheit bereit. BS Graz.

HR NACHSTES EVENT? GRAZ.

Der richtige Rahmen macht den Unterschied.

Professionelle Veranstaltungsorte, kurze Wege und persénliche
Betreuung schaffen ideale Voraussetzungen fiir Kongresse,
Tagungen, Meetings und Firmenevents. Auch tber das offizielle
Programm hinaus bietet Graz vielfiltige Méglichkeiten fur
Austausch, Genuss und gemeinsame Erlebnisse.

Dabei unterstiitzt Sie das Graz Convention Bureau als
unabhingiger und kostenloser Ansprechpartner, von der
ersten |dee bis zur Umsetzung vor Ort.

Graz. Ein guter Ort, um zusammenzukommen.

Mehr Informationen unter:
graztourismus.at /kongress

Die perfekte Location?
Nur einen Scan entfernt.

GIRIA|Z RIS
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Die Steiermark hat den Anteil erneuerbarer Energien

Steiermark kann 2030-Ziele fiir Okostrom bereits erfiillen.

it der 2024 veroffentlichten

,Klima- und Energiestrate-
M gie Steiermark (KESS) 2030

plus” hat das Land Steier-
mark seine Zielvorgaben fiir die Ener-
giewende deutlich angehoben. Parallel
dazu sind der Steiermark in den letzten
Jahren einige Erfolge bei der Umsetzung
dieser Ziele gelungen, stellt der Oster-
reichische Biomasse-Verband im Rahmen
des Energiewende-Checks der Bundes-
lander fest. Innerhalb von nur zwei Jah-
ren konnte die Steiermark ihren Anteil
erneuerbarer Energietrdger am Brutto-
inlandsverbrauch Energie von 32 Prozent
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auf 40 Prozent steigern. Bioenergie stellt
etwa 65 Prozent aller erneuerbaren Ener-
gietrdger in der Steiermark und deckt
mehr als ein Viertel des gesamten stei-
rischen Energiebedarfs. In der KESS 2030
plus ist bis 2030 eine Erhohung des Er-
neuerbaren-Anteils auf 55 Prozent vor-
gesehen. ,Die Steiermark zeigt, dass der
Weg in eine klimafreundliche und un-
abhédngige Energiezukunft bereits ein-
geschlagen ist. Gleichzeitig sehen wir
aber auch klar: Fiir eine unabhingigere,
nachhaltigere und leistbare Energiever-
sorgung der Zukunft liegt noch viel
Arbeit vor uns. Unser Ziel bleibt, Ver-

sorgungssicherheit, Leistbarkeit und
Klimaschutz konsequent miteinander
zu verbinden — mit einem starken Fokus
auf regionale Energiequellen wie Bio-
masse, Photovoltaik, Wasserkraft und
Wind. Ich danke dem Biomasse-Verband
fiir seine wichtige Arbeit fiir die Ener-
giewende — denn gerade in der Steier-
mark als waldreichstes Bundesland
leistet Biomasse einen unschitzbaren
Beitrag zu Versorgungssicherheit, regi-
onaler Wertschépfung und echtem Kli-
maschutz”, sagt Energielandesrétin Si-
mone Schmiedtbauer.

Treibhausgasemissionen aus Geb&duden
und Energieversorgung drastisch
reduziert

Die Treibhausgasemissionen in den Sek-
toren Energie und Geb&dude sind seit 1990
stark gesunken: Im Energiesektor gingen
sie aufgrund des nahezu kompletten
Ausstiegs aus der Kohle fiir die Strom-
und Fernwirmeerzeugung um 82 Prozent
zurlick. Im Geb&dudesektor fithrten milde
Winter, verbesserte Dammung und die
verstdarkte Nutzung erneuerbarer Ener-
gietrager statt Heizol zu einer Reduktion
um 64 Prozent. Problematischer bleiben
Industrie und Verkehr, die zusammen
ftir 71 Prozent der Treibhausgasemissio-
nen der Steiermark verantwortlich sind.
Im Einklang mit der Verpflichtung Os-
terreichs aus dem ,,Fit for 55”-Paket der
EU strebt auch die Steiermark in den
Sektoren auflerhalb des EU-Emissions-
handels (z. B. Gebdaude und Verkehr) eine
Reduktion des Treibhausgasausstof3es
bis 2030 um 48 Prozent im Vergleich zu
2005 an. Bis 2023 wurde eine Minderung
um 26 Prozent erzielt. Langfristiges Ziel
ist die Klimaneutralitat 2050. BS

Foto: Magnific/mailto-jm
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Komplexe Konstruktionen und hobhe Qualitdtsanforderungen: ESTET Stahl- und Behdlterbau aus
St. Michael in der Obersteiermark hat sich auf Fertigungsaufgaben spezialisiert, bei denen Standard-

l6sungen nicht ausreichen.

Fertigung weitergedacht

Mag. Helga Stadler, Geschiiftsfiibrerin der ESTET Stahl- und Behdilterbau GmbH

W Industrielle Fertigung in Osterreich steht
unter starkem Wettbewerbsdruck, insbeson-
dere bei standardisierten Produkten mit gro-
Ben Stlckzahlen. Das steirische Familienun-
ternehmen ESTET setzt deshalb bewusst dort
an, wo andere Faktoren den Unterschied
machen: bei schweildtechnisch anspruchs-
vollen Konstruktionen, hohen Qualitatsan-
forderungen sowie Prototypen, Einzelstlicken
und Kleinserien. ,Unsere Stérke liegt dort,
wo zuverlassige Qualitat, Flexibilitat und viel-
seitige Fertigungskompetenz gefragt sind”,
erklart Geschéftsfuhrerin Helga Stadler.

Ein wesentlicher Vorteil ist das umfassen-
de Leistungsspektrum am Standort St. Mi-
chael. Auf Kundenwunsch untersttitzt ESTET
bereits in der Konstruktionsphase — von der
Umsetzung konkreter Ideen bis zu konstruk-
tiven Anpassungen im Sinne einer fertigungs-
gerechten Herstellung. Von Materialzuschnitt,
Abkanten und Schweil3en Uiber die Zerspa-
nung bis hin zu Sandstrahlen und Endkon-
servierung werden wesentliche Fertigungs-
schritte im eigenen Haus abgedeckt. Zertifi-
zierungen wie EN 15085-2 CL1 und EN 1090
bis EXC 4 unterstreichen die Kompetenz,
insbesondere bei anspruchsvollen und
sicherheitsrelevanten Schweil3konstruktio-
nen. Doch fiir ESTET muss die Wertschépfung

nicht beim fertig hergestellten Bauteil enden.
Ein eigenes Montageteam Gbernimmt die
fachgerechte Montage von Stahlkonstrukti-
onen direkt am Bestimmungsort. Bei Schweil3-
komponenten fir Maschinen und Anlagen
kann ESTET auf Kundenwunsch auch die
mechanische, hydraulische und elektrische
Endmontage im eigenen Werk tibernehmen.
So entstehen aus einzelnen Komponenten
fertig montierte Baugruppen bis hin zu funk-
tionsfahigen Einheiten. Fir den Kunden be-
deutet das weniger Schnittstellen und einen
Partner, der Verantwortung tber mehrere
Fertigungsstufen hinweg tGibernimmt.

Kompetenz mit Geschichte
Diese Kompetenz ist historisch gewachsen.
ESTET kommt aus dem klassischen Stahlbau
und realisierte Uber viele Jahre schllsselfer-
tige Stahlhallen, von der Planung Uber die
Fertigung bis zur Montage. Zusétzliche Er-
fahrung in der mechanischen, hydraulischen
und elektrischen Endmontage sammelte das
Unternehmen unter anderem durch die lang-
jahrige Fertigung von Autohebebihnen und
Bandwaégen flr Fertigungsstral3en.

Heute kommt diese Erfahrung in unter-
schiedlichsten Bereichen zum Einsatz-vom
Schienenfahrzeugbau und der Bahninfra-

struktur Uber Pharmaanlagenbau und Um-
welttechnik bis zu anspruchsvollen Industrie-
projekten. Verarbeitet werden Stahl und
hochfeste Feinkornbaustéhle ebenso wie
Edelstahl und Aluminium. ,Bei standardisier-
ten Produkten kénnen wir mit Produktions-
standorten in Landern, die deutlich niedrige-
re Kostenstrukturen aufweisen, nicht konkur-
rieren. Unsere Antwort darauf ist eine klare
Spezialisierung”, so Stadler.

ESTET konzentriert sich damit bewusst auf
anspruchsvolle Fertigungsaufgaben mit ho-
her Fertigungstiefe und einem Leistungsum-
fang, der Giber das einzelne Bauteil hinausgeht.
Kunden kénnen dadurch komplexe Ferti-
gungs- und Montageschritte bei einem ver-
lasslichen Partner bundeln — mit kurzen We-
gen, weniger Koordinationsaufwand und
klarer Verantwortung.

Zsjet.

STAHLBAU

ESTET Stahl- und Behélterbau GmbH
A-8770 St. Michael, Madstein 2
T +43 (0)3843/2696-0, E stahlbau@estet.com

www.estet.com
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50 Jahre Leiterplatten-Serienproduktion in Fehring.

er Technologiekonzern AT&S

feierte das 50-jahrige Jubi-

D laum der Leiterplatten-Se-
rienproduktion am Standort

Fehring und setzte gleichzeitig ein star-
kes Zeichen fiir die Zukunft: Mit einer
weiteren Investition in Millionenhohe
starkt das Unternehmen seine Kompe-
tenzen im Leiterplattengeschaft und
erschliefit neue Wachstumsfelder in
strategisch wichtigen Zukunftsmarkten.
Im Mittelpunkt der Feierlichkeiten stan-
den Zukunftsperspektiven, die Bedeu-
tung der Mikroelektronik fiir Europa
sowie die Chancen des Industriestand-
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orts Osterreich. Zu den Ehrengasten
zédhlten Landeshauptmann Mario Ku-
nasek, Landeshauptmann-Stellvertrete-
rin Manuela Khom, Fehrings Biirger-
meister Johann Winkelmaier, IV-Prési-
dent Georg Knill, WKO-Vizeprasident
Andreas Ritter sowie zahlreiche Kunden
und Vertreter der Wissenschaft und
Forschung.

,,50 Jahre Serienfertigung sind weit mehr
als nur ein Jubildium. Uber fiinf Jahr-
zehnte hinweg hat sich Fehring von ei-
nem regionalen Werk zu einem wichti-
gen Technologie- und Kompetenzstand-
ort innerhalb des AT&S-Konzerns ent-

wickelt. Fiir uns zahlt vor allem eines,
namlich die aufiergewohnliche Qualitat
der Menschen und des Know-hows am
Standort. Solche Kompetenzen gibt man
nicht auf, man baut auf ihnen auf”, sagt
AT&S-CEO Michael Mertin und kiindigt
den nédchsten Innovationsschritt fiir ei-
nes der umsatzstarksten Leiterplatten-
werke Europas an: ,Gemeinsam mit
innovativen Partnern entwickeln wir in
Fehring die Elektronik fiir die Zukunft.
Deshalb investieren wir gezielt in die
Weiterentwicklung des Leiterplattenge-
schifts, in Technologien wie Embedding
und Leistungselektronik sowie in den



Fotos: AT&S (1+4), AT&S/Julia Trampusch (2+3)

50 Jahre
Fehring

STEIERMARK
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AT&S feierte mit vielen Gésten aus Politik, Wirtschaft und Industrie im Festzelt (2). V.I.n.r.: Auf Line Tour im Fertigungsbereich von AT&S Fehring:

Mario Kunasek, Christopher Hermann, Manuela Khom, Georg Knill (3).

Ausbau unserer Kompetenzen im Strom-
und Warmemanagement.”

Mit zahlreichen neuen Kunden wird
AT&S den Standort Schritt fiir Schritt
als weiteren Innovationsstandort inner-
halb der AT&S-Gruppe ausbauen und
bis zu 50 neue Mitarbeiter aufnehmen.
Die zusatzlichen Wachstumsperspekti-
ven ergeben sich vor allem durch die
steigende Nachfrage nach hochkomple-
xen Elektroniklésungen in den Bereichen
Halbleitertechnologie, Medizintechnik
sowie Sicherheits- und Verteidigungs-
anwendungen.

Zentraler Innovations- und
Wachstumsmotor fiir Europa

Georg Knill, Prasident der Industriel-
lenvereinigung, gratuliert dem steiri-
schen Vorzeigeunternehmen: ,,50 Jahre
Standort Fehring stehen fiir 50 Jahre
Innovationskraft, Unternehmergeist und
technologische Exzellenz. Unternehmen
wie AT&S zeigen, dass Osterreich nicht
nur ein Produktionsstandort, sondern
ein Technologiestandort von internati-
onalem Rang ist. Die Sicherheits- und
Verteidigungsindustrie ist heute ein
zentraler Innovations- und Wachstums-
motor fiir Europa. Schliisseltechnologi-
en wie Mikroelektronik, kiinstliche In-
telligenz oder Cybersicherheit starken
nicht nur unsere Verteidigungsfahigkeit,
sondern auch die technologische Sou-
veranitat, resiliente Lieferketten und die
Wettbewerbsfihigkeit des Standorts.

Osterreich verfiigt hier {iber hervorra-
gende Unternehmen und Kompetenzen”,
so Knill. ,Jetzt gilt es, Industriekoope-
rationen gesetzlich zu verankern, Rechts-
sicherheit zu schaffen, Verfahren zu
beschleunigen und den Zugang zu Fi-
nanzierung sowie europdischen For-
schungs- und Industrieprogrammen zu
verbessern. Nur so kann Osterreich die
Chancen der europaischen Zeitenwende
fiir mehr Wertschépfung, Innovation
und hochwertige Arbeitspldtze nutzen.”

«Starkes Signal fiir die Zukunft”

Auch Landeshauptmann Mario Kunasek
gratuliert zum Jubildum: , Diese 50 Jah-
re stehen fiir Innovation, Weitblick und
die Erfolgskraft unseres Wirtschafts-
standorts. Die in Fehring gefertigten
Leiterplatten stecken in zahlreichen
Produkten, die wir tagtdglich nutzen —
von Smartphones bis hin zu modernen
Fahrzeugen. Dass sich das Unternehmen
mit umfangreichen Investitionen klar
zur Steiermark und zum Standort Feh-

ring bekennt, ist ein starkes Signal fiir
die Zukunft. Diese Erfolgsgeschichte
zeigt, was moglich ist, wenn Unterneh-
men, Politik und Verwaltung gemeinsam
an einem Strang ziehen. Das Land Stei-
ermark wird auch kiinftig ein verldssli-
cher Partner fiir den Wirtschaftsstandort
und seine Weiterentwicklung sein. Des-
halb werden wir unsere Bemiithungen
um Deregulierung und Entbiirokrati-
sierung konsequent fortsetzen, um Un-
ternehmen bestmdgliche Rahmenbedin-
gungen zu bieten. Ich gratuliere der
Geschiftsfiihrung sowie allen Mitarbei-
tern herzlich zu diesem besonderen
Jubildaum und wiinsche AT&S fiir die
Zukunft weiterhin viel Erfolg.”

Fiir Landeshauptmann-Stellvertreterin
Manuela Khom ist das Werk seit Gene-
rationen ein zentraler Wirtschaftsfaktor
fiir die Stidoststeiermark: ,, AT&S Fehring
ist ein unverzichtbarer Arbeitgeber und
ein mafigeblicher Motor der wirtschaft-

Weit mehr als nur ein Jubildum

»50 Jahre Serienfertigung sind weit mehr als nur

ein Jubildum. Uber fiinf Jahrzehnte hinweg hat sich
Fehring von einem regionalen Werk zu einem wichtigen
Technologie- und Kompetenzstandort innerhalb des

AT&S-Konzerns entwickelt.«

Michael Mertin, CEO AT&S
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lichen Entwicklung in der Region. Ge-
nerationen von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern haben mit ihrem Know-
how, ihrem Engagement und ihrer In-
novationskraft wesentlich dazu beige-
tragen, diesen Standort zu dem zu ma-
chen, was er heute ist. Darauf konnen
nicht nur das Unternehmen, sondern die
Steiermark, Osterreich und Europa mit
Recht stolz sein.”

Den Wiinschen schliefst sich der Fehrin-
ger Biirgermeister Johann Winkelmaier
an: , Die Stadtgemeinde Fehring und das
Steirische Vulkanland, als die stiarkste
Handwerksregion Osterreichs, sind sehr
froh und stolz, mit AT&S Fehring einen
hochst erfolgreichen und innovativen
Industriebetrieb beheimatet zu haben.
Die in der Herstellung von High-End-
Leiterplatten und IC-Substraten welt-
marktfiihrende AT&S-Gruppe ist hier
ein wichtiger Arbeitgeber und in vieler-
lei Hinsicht ein verlésslicher Partner der
Stadtgemeinde Fehring. Personlich darf
ich als Blirgermeister nunmehr auf bald
zwei Jahrzehnte erfolgreiche Partner-
schaft mit Freude zurtickblicken.”

Neue Erlebniswelt macht
Hochtechnologie sichtbar
Ein weiterer Hohepunkt des Jubildums
ist die Eroffnung der neuen AT&S-Er-
lebniswelt in Fehring. Nach dem Vorbild
der erfolgreichen Erlebniswelt am Head-

V.l.n.r.: Standortleiter Christopher Hermann, CEO Michael Mertin und IV-Président Georg Knill

eroffneten offiziell die neue, interaktive Erlebniswelt fir Besucher am AT&S-Standort Fehring.

quarter in Leoben erhalten Besucher
kiinftig einen spannenden Einblick in
die Welt moderner Elektronik und Lei-
terplattentechnologien.

,Die interaktive Ausstellung zeigt, wie
Leiterplatten entstehen, welche Schliis-
selrolle sie in Smartphones, Fahrzeugen,
Medizingeréten, industriellen Anwen-
dungen oder Kommunikationssystemen
spielen und welches Know-how hinter
den Produkten aus Fehring steckt”, er-
klart Standortleiter Christopher Her-
mann. , Die Erlebniswelt macht sichtbar,
wie diese Innovationen entstehen und
welchen Beitrag Technologien von AT&S

Der steirische Landeshauptmann Mario Kunasek lberreichte Standortleiter Christopher Hermann

zum Jubildum eine Urkunde und Auszeichnung.
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fiir unseren Alltag leisten.” Die Erleb-
niswelt, die 2027 noch erweitert wird,
soll nicht nur Kunden sowie Partnern
offenstehen, sondern auch Schiilern,
Studenten sowie anderen Interessierten
die Faszination moderner Technologie
nédherbringen und die Begeisterung fiir
technische Berufe wecken. BO

INFO-BOX

Uber AT&S Austria Technologie &
Systemtechnik Aktiengesellschaft -
Advanced Technologies & Solutions
AT&S ist ein global fihrender Anbieter
von hochwertigen IC-Substraten und Lei-
terplatten. Das Unternehmen entwickelt
und produziert innovative Verbindungs-
technologien fur digitale Schlisselindus-
trien: mobile Endgeréte, Automotive &
Aerospace, Industrial, Medical sowie
High-Performance Computing fir KI-An-
wendungen. Mit Produktionsstandorten in
Osterreich (Leoben, Fehring), China
(Shanghai, Chongging), Malaysia (Kulim)
und Indien (Nanjangud) sowie einem euro-
paischen Kompetenzzentrum fir R&D und
|C-Substrat-Produktion in Leoben gestal-
tet AT&S den digitalen Wandel aktiv mit -
durch zukunftsweisende Investitionen in
Forschung und Entwicklung sowie einen
verantwortungsvollen Umgang mit Res-
sourcen. Das Unternehmen beschaftigt
derzeit etwa 14.000 Mitarbeiter.

Fotos: AT&S/Julia Trampusch
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STOELZLE OBERGLAS GMBH
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Stoelzle verfiigt iiber mehr als 200 Jahre Erfabrung in der Herstellung hochwertiger Glasverpackungen.
Ein wesentlicher Teil der innovativen Produktlosungen entsteht am steirischen Standort in Koflach, der
eine wichtige Rolle im internationalen Produktionsnetzwerk des Unternehmens einnimmt.

Glaskompetenz aus der Steiermark

0 Die Stoelzle Glasgruppe zahlt zu den fiih-
renden europdaischen Herstellern hochwerti-
ger Glasverpackungen. Das Unternehmen
entwickelt und produziert Losungen flr die
Bereiche Spirits, Beauty, Healthcare sowie
Consumer und beliefert Kunden auf der gan-
zen Welt. Die Wurzeln des Unternehmens
reichen mehr als 200 Jahre zurtick. Seit 1987
ist Stoelzle Teil der familiengefiihrten CAG
Holding. Heute umfasst die Gruppe sechs
Produktionsstandorte und vier Dekorations-
statten in Europa und Nordamerika und be-
schaftigt mehr als 3.000 Personen weltweit.

Eine zentrale Rolle innerhalb des internati-
onalen Produktionsnetzwerks spielt der Stand-
ort der Stoelzle Oberglas GmbH in Kéflach.
Dort werden seit 1871 hochwertige Glaspro-
dukte gefertigt. Aus der ehemaligen Flach-
glashitte hat sich ein hoch spezialisierter
Produktionsstandort mit iber 500 Mitarbei-
tenden entwickelt, der heute vor allem Ver-
packungsglaser fiir die Pharma- und Lebens-
mittelindustrie herstellt.

Mit seiner langjahrigen industriellen Tra-
dition ist der Standortin der Weststeiermark
heute ein wichtiger Bestandteil der europai-
schen Produktionsstruktur von Stoelzle. Im
Geschaftsbereich Consumer entstehen in
Koflach Glasverpackungen fir Lebensmittel
und Getranke — darunter Flaschen, Glaser
und Gewdrzglaser in unterschiedlichen For-
men und Ausfiihrungen.

Noch starker spezialisiert ist der Bereich
Healthcare. Stoelzle Healthcare zahlt zu den
fihrenden Herstellern von Priméarverpackun-
gen aus Glas flir die Pharmaindustrie. An den
spezialisierten Produktionsstandorten in Os-
terreich und Tschechien entstehen Typ-II- und
Typ-lll-Glaser fiir pharmazeutische Anwen-
dungen sowie flir ausgewahlte Einsatzberei-
che in den Segmenten Nutraceuticals und
Cosmeceuticals.

Hightech aus Kéflach fiir den interna-
tionalen Pharma-Markt

Dass der steirische Standort nicht nur auf
langjahrige Erfahrung, sondern auch auf tech-

Stoelzle Oberglas zeigt, wie aus einem traditionsreichen Glasproduzenten ein international

ausgerichtetes Technologie- und Kompetenzzentrum fiir hochwertige Pharma- und Consumer-

Verpackungen entstehen kann.

nologische Innovation setzt, zeigt das nachs-
te Entwicklungslevel von EcoSecur. EcoSecur
Injektions- und Infusionsflaschen sind die
zukunftsweisende Generation von Typ-II-Glas-
flaschen fir parenterale und nicht-parentera-
le Anwendungen. Mit der Entwicklung eines
neuartigen, sicheren und ressourcenscho-
nenden Verfahrens fiir die Herstellung der
EcoSecur-Glasflaschen hat Stoelzle Pharma
einen weiteren Meilenstein erreicht.

Wahrend konventionelle Verfahren haufig
auf gas- oder pelletbasierten Prozessen be-
ruhen, wird die Verglitungslésung in Kéflach
Uber eine dynamische Nadel direkt in den
jeweiligen Glasbehalter injiziert. Die Dosierung
wird dabei exakt an die GroRRe des Behélters
angepasst. So wird eine gleichmaRige Ver-
glitung von Seitenwanden und Boden sicher-
gestellt.

Fur Pharmahersteller bringt das Verfahren
insbesondere bei sensiblen Anwendungen
Vorteile. Dazu zahlen eine gleichmaRigere
Oberflachenbehandlung der Innenflachen,
eine verbesserte Hydrolysebestandigkeit
und eine hohe Reproduzierbarkeit des Her-
stellungsprozesses, wodurch eine konstan-
te Produktqualitat gewahrleistet wird. Gera-
de bei injizierbaren Arzneimitteln, Infusions-
therapien und anderen parenteralen Anwen-
dungen kommt der Qualitat und Zuverlas-
sigkeit der Primarverpackung eine zentrale
Bedeutung zu.

Ressourceneffizienz als Teil der
Produktion

Neben der Qualitatssteigerung steht auch die
Ressourceneffizienz im Mittelpunkt des neu-
en Verfahrens. Durch die prazise Dosierung
kommt pro Behélter nur jene Menge an Ver-
gutungslésung zum Einsatz, die tatsachlich
bendtigt wird. Dadurch kénnen Materialeinsatz
und Abfall reduziert werden. Automatisierte
Prozesssteuerungen unterstlitzen dartber
hinaus eine konstante Fertigungsqualitat und
tragen zur Arbeitssicherheit bei.

,Innovation bedeutet fiir uns nicht nur, neue
Produkte zu entwickeln. Ebenso wichtig ist
es, bewahrte Losungen kontinuierlich zu ver-
bessern und damit zusatzlichen Mehrwert fiir
unsere Kunden zu schaffen. Die jiingste Wei-
terentwicklung von EcoSecur steht genau fiir
diesen Ansatz und fir unser langfristiges
Engagement im Bereich pharmazeutischer
Glasverpackungen”, sagt Alexander Stern,
CSCO Stoelzle Glass Group & Head of Health-
care Business Unit.

RUCKFRAGEN & KONTAKT

Stoelzle Oberglas GmbH
FabrikstraBe 11, 8580 Koflach
Tel.: +43 3144 706
office@stoelzle.com
www.stoelzle.com
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: Technology
. Impact Summit

Programprésentation

Im November wird in Graz Uber Europas digitale Zukunft

diskutiert. Dazu wurde das Programm des dritten Technology

Impact Summit vorgestellt.

Technology Impact Summit stellt sein Programm vor.

ie sehr kiinstliche Intelligenz

im Alltag angekommen ist,
W wird vielen Menschen seit
Anfang August bewusster:
Die Kennzeichnungspflicht der Europa-
ischen Union macht deutlich, dass wei-
te Teile der Werbung schon nicht mehr

von Menschenhand gemacht sind. Das
istjedoch nur einer von vielen Aspekten
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des AI Acts der Europdischen Union,
der den Umgang mit einer Technologie
regeln soll, die trotz ihrer Omniprasenz
noch in einem frithen Entwicklungssta-
dium steckt. Wohin die Reise geht und
wie sich Europa positionieren kann,
diskutiert die dritte Auflage des Tech-
nology Impact Summit am 11. November
2026 in Graz unter dem Titel , Europas

digitale Zukunft—zwischen Souverani-
tit, Sicherheit und KI-Wettlauf”.

Technologieintensive Forschung ist
Wohlstandsentwickler

Mitte August stellten Markus Fallenbock,
Vizerektor der Universitidt Graz, und
Magdalena Hankus, Griinderin und
Geschiftsfiithrerin von Hankus3sixty,
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bei dem Wirtschaft, Wissenschaft, Poli-
tik und Gesellschaft auf Augenhohe
diskutieren. Technologie verandert un-
sere Arbeitswelt, Wirtschaft und Gesell-
schaft. In Graz sprechen wir dariiber,
welchen Beitrag Osterreich zu einer

STEIERMARK

und Christian Winkelhofer (Accenture)
tiber die Perspektiven einer europédischen
KI-Infrastruktur. Den Blick auf die Welt
von morgen und den gesellschaftlichen
Impact technologischer Entwicklungen
wirft Zukunftsforscher Tristan Horx.
Insights aus Wissenschaft, For-
schung und Praxis in Form von

Mehr als eine Disziplin n6tig

»Die grof3en technologischen Fragen unserer Zeit
lassen sich nicht innerhalb einer einzelnen Disziplin
beantworten.«

Markus Fallenbéck, Vizerektor der Universitat Graz

Use Cases teilen weiters mit dem
Auditorium in der Aula der Univer-
sitat Graz: Andreas Diensthuber
(DaphOS.ai), Martin Holler (Uni-
versitit Graz), Helmut Lindner
(FH Joanneum), Sabine Prossnegg
(FH Joanneum) oder Christian

Markus Fallenbéck
(Universitat Graz) und
Magdalena Hankus
(Hankus3sixty) luden
bereits im August zur
Programmvorstellung
des Technology Impact
Summit am 11. Novem-

berin Graz.

die Hohepunkte des hochkaratigen Sum-
mits vor, der Wirtschaft, Wissenschaft
und Politik als Diskursplattform verbin-
det.

,,Die Steiermark ist ein Land der For-
schung und Innovationen, in dem Zu-
kunft gestaltet wird. Technologieinten-
sive Wissenschaft ist der Motor, um den
Wirtschaftsstandort als Wohlstandsent-
wickler zu gestalten. Dafiir steht der
Technology Impact Summit, der die
kliigsten Kopfe aus Wissenschaft und
Wirtschaft zusammenbringt. Sie werden
die Arbeitspldtze von morgen definieren”,
sagt der Steirische Landesrat Willibald
Ehrenhofer in seiner Begriiffung. ,Die
groflen technologischen Fragen unserer
Zeit lassen sich nicht innerhalb einer
einzelnen Disziplin beantworten. Aus
dieser simplen Uberzeugung ist der
Technology Impact Summit entstanden,

robusten europdischen Souveranitat
leisten kann”, betont Fallenbock. ,, Inno-
vation entsteht dort, wo Menschen, Per-
spektiven und Disziplinen zusammen-
kommen. Der Technology Impact Sum-
mit hat sich als Dialogplattform bewahrt,
die Orientierung gibt und neue Impul-
se liefert. In drei Monaten widmen wir
uns in Graz der Frage, wie Europa im
KI-Wettlauf als Sieger durchs Ziel gehen
kann”, meint Hankus.

Mutiger Blick nach vorne

Die dritte Auflage des Technology Impact
Summit wird Digitalisierungsstaatsse-
kretdr Alexander Proll er6ffnen, bevor

Rechberger (Technische Universi-

tat Graz). Weitere Praxisbeispiele
werden prasentiert von Cancom, Experts
Inside, EY, Joanneum Research, Manz
und Taceo. Moderiert wird das Think-
Tank-Event bereits zum zweiten Mal von
Tech-Insiderin Katrin-Cécile Ziegler.

Vorgeschmack auf den TIS

Einen Vorgeschmack auf die inspirie-
renden Lightning Talks mit erfolgreichen
Case Studies gab es bereits bei der Pro-
grammprasentation in Wien: Martin
Holler (Universitat Graz) stellt mit Da-

Orientierung und Impulse

»Der Technology Impact Summit hat sich als
Dialogplattform bewahrt, die Orientierung gibt und

neue Impulse liefert.«

Magdalena Hankus, Geschéftsfiihrerin von Hankus3sixty

sich Agnes Heftberger (Microsoft) in
ihrer Opening Keynote Europas digita-
ler Zukunft widmen wird. Der Frage,
wie Europa das Rennen machen kann,
gehen in einer Keynote Debate unter
anderem Philipp Amann (Europédische
Zentralbank), Stefan Mangard (Techni-
sche Universitit Graz) und Daniel Kein-
rath (Fonio) nach. Bei der Oxford-Style
Debate diskutieren Philipp Tébich (SAP)

phOS.ai eine Innovation fiir den Gesund-
heitsbereich aus der Steiermark vor, die
im Zusammenspiel von Wirtschaft und
Wissenschaft entstanden ist. Die KI-
Plattform fiir Entscheidungsfindung,
Operations und Ressourcenmanagement
ist nur einer von vielen beispielgebenden
Use Cases, die heuer den Diskurs am
Technology Impact Summit anregen
werden. BS
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PROJEKT SPIELBERG GMBH & CO KG

Der Red Bull Ring ist nicht nur eine globale Biibne fiir Formel 1 und MotoGP, sondern fiir Unternehmen
und Geschdftsleute das gesamte Jabr iiber auch eine Welt voller Moglichkeiten.

in eindrucksvoller Kulisse

Firmenevents

[ Inmitten der wundervollen steirischen
Landschaft bieten die 6sterreichische Grand-
Prix-Strecke und die ,befliigelnden Orte”
von TAUROA alles, was es braucht, um
Business-Events, Firmenfeiern und indivi-
duell an den Anlass angepasste Veranstal-
tungen auf ein neues Level zu heben - ob
bei einem Seminar fir zehn Personen oder
bei einem Kongress mit 500 Teilnehmern.

Aus dem Nadelstreif in den
Rennoverall - 365 Tage im Jahr!
Incentives bieten eine breite Palette an Még-
lichkeiten und sorgen das gesamte Jahr fir
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Adrenalinschiibe und Emotionen ganz nach
dem Motto ,Life is better on a race track”.
Als Ausgleich wechseln die Teilnehmer vom
Seminarraum ins Freie. Besser geht Team-
Building nicht als in verschiedenen Offroad
Tracks im steirischen Dschungel mit Fahr-
zeugen der Wahl Gber Stock und Stein. Oder
bei einem Fahrerlebnis mit jeder Menge PS
auf der Grand-Prix-Strecke. Wie ware es mit
einem Offroad-Abenteuer im INEOS Grena-
dier, einer Drift-Session im Porsche 718 Cay-
man S oder einer Race-Taxi-Fahrt mit einem
Porsche 911 GT3 Cup (992)? Den Wiinschen
sind keine Grenzen gesetzt!

Red Bull Ring Tour - mitten ins Herz
der Grand-Prix-Rennstrecke

Bei der Red Bull Ring Tour tauchen Besucher
auf einer der weltweit modernsten Rennstre-
ckenin eine Welt ein, die Fans sonst nur vom
Bildschirm kennen. Einmal dort stehen, wo
schon Max Verstappen, Marc Marquez oder
Lucas Auer mit Champagner geduscht haben,
einmal in die Heiligtimer der Rennstrecke
wie die Race Control eintreten — wo man
normalerweise nicht hinkommt. Wo werden
die Boliden fur ihren Einsatz fit gemacht, wo
sind Hunderte Journalisten und Fotografen
fir ein Rennwochenende untergebracht?



Von ,befliigeinden Orten”

und exklusiven Event-Locations

Am und rund um den Spielberg sowie an
den ,befliigelnden Orten” von TAUROA flh-
len sich nicht nur Rennfahrer wohl. Ob ein
Seminar mit einer Handvoll Personen, Ta-
gungen, Meetings, Konferenzen und Prasen-
tationen oder eine Messe fiir Hunderte Teil-

nehmer — die imposanten Raumlichkeiten
mit stilvollem Interieur und umfangreichen
technischen Mdéglichkeiten verleihen jedem
Event einen einzigartigen Wow-Faktor. Das
gilt fir den modernen Red Bull Wing mit
1.400 Quadratmetern Flache und einer 16 Me-
ter breiten LED-Wall und die exklusiven VIP-
Lounges am Spielberg.
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Projekt Spielberg GmbH & Co KG
Red Bull Ring Strale 1

8724 Spielberg

Tel.: +43 3577 202
information@redbullring.com
www.redbullring.com
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V.l.n.r.: Martin Graf,
Vorstand Energie Steier-
mark, Nora Licker, Ener-
gie Steiermark Projekt-
leitung-Stellvertretung
PV-Park Feiting, Werner
Ressi, Vorstand Energie
Steiermark, und Christi-
an Sekli, Burgermeister
Allerheiligen bei Wildon

Die Energie Steiermark errichtet in Feiting ihren leistungsstarksten

Photovoltaik-Park. Rund 11 Mio. Euro flieBen in die Anlage,

die ab 2027 Strom fiir 8.300 Haushalte erzeugen soII::.

Griiner Strom aus Feiting.

it dem offiziellen Spatenstich
ftir die Photovoltaikanlage
M Feiting Ende August setzt
die Energie Steiermark ei-
nen weiteren wichtigen Schritt fiir den
Ausbau der erneuerbaren Stromerzeu-
gung in der Stidsteiermark. Rund elf
Millionen Euro werden in das Projekt
investiert.
Mit einer Leistung von rund 22 MW
entsteht in Feiting der grofite und leis-
tungsstarkste Photovoltaikpark der
Energie Steiermark. Die Anlage wird
kiinftig mehr als 29 GWh Strom pro Jahr
erzeugen und damit etwa 8.300 Haus-
halte versorgen. ,, Der Ausbau der Pho-
tovoltaik ist ein wesentlicher Baustein
flir unser breit aufgestelltes Energiesys-
tem. Mit der Anlage in Feiting schaffen
wir zusétzliche regionale Erzeugungs-
kapazitaten und starken die Versorgung
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mit erneuerbarer Energie aus der Stei-
ermark. Gleichzeitig errichten wir hier
den bislang leistungsstarksten PV-Park
der Energie Steiermark” betonen Martin
Graf und Werner Ressi, das Vorstands-
Team der Energie Steiermark.

Agrarische Doppelnutzung

Auf einer Flache von rund 20 Hektar —
Teil der vom Land Steiermark ausgewie-
senen SAPRO-Vorrangzone (Anm.: Sach-
programm) fiir Sonnenstrom — werden
Solarmodule mit einer installierten
Leistung von rund 22 MW errichtet.
Durch die Produktion von erneuerbarem
Strom konnen jahrlich rund 4.900 Tonnen
CO; eingespart werden. Die Inbetrieb-
nahme ist fiir das zweite Quartal 2027
geplant. Das Areal erhilt eine agrarische
Doppelnutzung: Es wird gleichzeitig zu
einer Weide fiir rund 140 Schafe.

Vorbereitung fiir Ausbau getroffen

Die Voraussetzungen fiir die Anbindung
weiterer Erzeugungsanlagen in der Re-
gion wurden bereits geschaffen: Das
angrenzende Umspannwerk Feiting der
Energienetze Steiermark wurde kiirzlich
mit einem Investitionsvolumen von rund
sechs Millionen Euro erweitert, um den
steigenden Leistungsanforderungen im
Netzgebiet gerecht zu werden und kiinf-
tige Erzeugungsanlagen im Bereich der
gewidmeten PV-Vorrangzone aufnehmen
zu konnen. ,Mit der neuen Photovoltaik-
anlage wird Feiting zu einem wichtigen
Standort fiir die regionale Erzeugung
erneuerbarer Energie. Das Projekt leistet
einen wertvollen Beitrag zur nachhalti-
gen Energieversorgung und zum Kli-
maschutz in unserer Region”, betont der
Biirgermeister von Allerheiligen bei
Wildon, Christian Sekli. BS

Foto: Symbol/Energie Steiermark
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Universaltechnik
GmbH

UTG Universaltechnik GmbH

Wir sind ein international tatiges, komplett in Privat-
besitz stehendes Unternehmen, das sich seit mehr
als 30 Jahren auf die Planung von industriellen
Anlagen, die Abwicklung von Anlagenbau-
projekten sowie auf Sonderkonstruktionen im
Maschinenbau spezialisiert hat.

Anlagenbau

Vom Konzept bis zur Inbetriebnahme. Planung, Ab-
wicklung, Verfahrensentwicklung, Berechnungen,
Risikoanalysen. Egal ob es sich um pharmazeuti-
sche oder biotechnologische Anlagen, Papier-
oder Zellstofffabriken, chemische oder metallur-
gische Anlagen handelt, unsere Techniker kennen
und konnen ihren Job.

[E13:[5]
g;-_;_..:,. ! Qs +43 316 68 27 200
> office.graz@utg.at

@ www.utg.at

Oy

www.utg.at

UTG Universaltechnik GmbH
ThalstraBe 14, 8051 Graz / Austria

ENGINEERING
KONSTRUKTION
CONSULTING
PROJEKTMANAGEMENT

Maschinenbau

Wir entwickeln Sonderkonstruktionen fur jeden
Bereich des Maschinenbaus. Fur jeden Kunden
wird eine auf seine Anforderungen zugeschnittene,
technisch kreative und wirtschaftliche Losung
erarbeitet.

3D-Laserscan

Mittels eines Hochgeschwindigkeits-3D Laserscan-
ners erstellen wir innerhalb weniger Minuten
detailgetreue dreidimensionale Abbildungen fur
die prazise Vermessung, Modellierung und Doku-
mentation von komplexen Geometrien und Struk-
turen wie Industrieanlagen, Gebauden, Maschinen
und anderen Bestandsobjekten.

Graz ®* Wien ¢ Kirchbichl




STEIERMARK

Knapp bleibt auf Wachstumskurs: Der Umsatz stleg 2025/26

und KI trelben diese EntW|c|<|ung

Knapp setzt Wachstumskurs fort.

Knapp-Vorstandsteam (v.l.n.r.): COO Franz Mathi, CFO Christian Grabner und CEO Gerald Hofer.

ie Knapp AG entwickelt sich

auch im Geschéftsjahr

D 2025/26 erfolgreich weiter
und bleibt auf Wachstums-

kurs. In einem zunehmend komplexen
Marktumfeld behauptet sich das steiri-
sche Technologieunternehmen mit Sta-
bilitdt, Innovationskraft und einem
breiten Losungsportfolio. Mit einem
Umsatz von 2,135 Milliarden Euro sowie
einem Auftragseingang von 2,51 Milli-
arden Euro unterstreicht Knapp die
nachhaltige Entwicklung des Unterneh-
mens. Europa und Nordamerika zéhlen
dabei zu den wichtigsten Umsatzmark-
ten und bilden die stabile Basis fiir die
internationale Geschéaftsentwicklung.
Mafigeblich fiir den Erfolg sind die tech-
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nologische Kompetenz — insbesondere
in Bereich Robotik und KI — sowie der
konsequente Fokus auf langfristige Part-
nerschaften.

Diversifikation und Innovation als
stabile Wachstumsbasis

Knapp profitiert von seiner starken Po-
sition in den Kernbranchen Healthcare,
Retail, Fashion, Food, Wholesale und
Industry. Schwéchere Entwicklungen in
einzelnen Markten kénnen durch Dy-
namik in anderen gezielt ausgeglichen
werden und schaffen so eine verlassliche
Basis fiir nachhaltiges Wachstum. Diese
breite Aufstellung bildet zugleich die
Grundlage fiir kontinuierliche Investi-
tionen in die Weiterentwicklung des

Technologie- und Softwareportfolios.
Im Geschiftsjahr 2025/26 investierte das
Unternehmen 106 Millionen Euro —rund
fiinf Prozent des Umsatzes — in For-
schung, Entwicklung und Digitalisie-
rung, um steigenden Anforderungen an
Effizienz, Flexibilitat und Skalierbarkeit
gerecht zu werden.

Ein aktuelles Beispiel ist die Weiterent-
wicklung des jiingsten Bot-basierten
Lagersystems AeroBot, das Knapp in
ersten Kundenprojekten —unter anderem
bei Nord Electronic Drivesystems und
Siemens — implementiert. Als kombi-
nierte Lager- und Kommissionierlosung
ist das System vor allem fiir kleinere bis
mittlere Anwendungen geeignet und
zeichnet sich durch hohe Anpassungs-
fahigkeit und Erweiterbarkeit aus.
Gleichzeitig werden seit jeher Losungen
fiir sehr hohe Durchsatzleistungen ent-
wickelt. Dies zeigt sich in der Realisie-
rung entsprechender Anlagen — wie
etwa dem bislang grofiten Shuttle-La-
gersystem, das derzeit in Stidkorea ge-
plant wird.

Damit deckt Knapp ein breites Leistungs-
spektrum ab — von kompakten, standar-
disierbaren Losungen bis hin zu grof3-
skaligen, hochautomatisierten Anlagen.
Grundlage dafiir ist ein vielfdltiges
Portfolio, das Technologien vom Paletten-
Handling bis zur Einzelstiick-Kommis-
sionierung umfasst und auf unterschied-
lichste logistische Einsatzbereiche zu-
geschnitten ist. ,Gerade in der Vielfalt
unserer Anwendungen liegt unsere
Stérke. Sie ermoglicht es uns, flexibel auf
unterschiedliche Anforderungen zu re-
agieren und unseren Wachstumskurs
stabil fortzusetzen”, betont Knapp-CEO
Gerald Hofer.



Fotos: Knapp/Kanizaj (1+2), Knapp/Niederwieser (3)

Kl als integraler Bestandteil

Auch treibt Knapp die Integration von
kiinstlicher Intelligenz konsequent vo-
ran und biindelt entsprechende Anwen-
dungen unter der neuesten Plattform,
dem Knapp Brain. Ziel ist es, datenba-
sierte Entscheidungen entlang der ge-
samten Wertschopfungskette zu ermog-
lichen — von Planung und Maschinen-
steuerung bis hin zur letzten Meile.
,Kinstliche Intelligenz ist fiir uns kein
isoliertes Feature, sondern Teil eines
Gesamtsystems. Ihr Mehrwert entsteht
dort, wo Prozesse ganzheitlich gedacht
werden und auf einer fundierten Daten-
basis aufbauen. Richtig eingesetzt hilft
KI dabei, Systeme stabiler, effizienter
und gleichzeitig anpassungsfahiger zu
machen”, erklart COO Franz Mathi. So
werden Technologien, Daten und Pro-
zesse gezielt verzahnt, um Losungen
kontinuierlich weiterzuentwickeln und
auf zukiinftige Anforderungen vorzu-
bereiten. Software kommt dabei eine
zentrale Rolle zu: Sie verbindet einzelne
Systeme und Prozessschritte, stellt Daten
kontextbezogen bereit und schafft die
Voraussetzung dafiir, dass KI-Anwen-
dungen ihre Wirkung im operativen
Betrieb entfalten konnen.

Partnerschaft als langfristiges Prinzip
Mit steigenden Anforderungen an Lo-

N

Ein besonderer Fokus von Kapp liegt auf der Ausbildung und Férderung junger Talente.

gistiklosungen riickt fiir Knapp die en-
ge Zusammenarbeit mit den Kunden
noch starker in den Fokus. ,,Wir beschéf-
tigen uns intensiv mit den Geschafts-
modellen unserer Kunden. Es geht nicht
darum, ein einzelnes System zu bauen,
sondern darum, langfristig zu verstehen,
worauf es im jeweiligen Marktumfeld
ankommt”, so Gerald Hofer. Dabei rii-
cken Aspekte wie Datenqualitédt zuneh-
mend in den Fokus, um Losungen gezielt
auf die Anforderungen der Kunden und
deren Endkunden auszurichten und
Komplexitdt beherrschbar zu machen.
Knapp begleitet Projekte von der ersten
Idee tiber die Umsetzung bis hin zum
laufenden Betrieb und entwickelt Sys-
teme gemeinsam mit den Kunden kon-
tinuierlich weiter. Der Ausbau des glo-
balen Customer Service stellt sicher, dass
Anlagen langfristig betreut und an ver-
anderte Anforderungen angepasst wer-
den konnen. So entsteht eine Partner-
schaft, die nicht auf Einzelprojekte be-
schrankt ist, sondern auf langfristige
Stabilitat und Weiterentwicklung aus-
gerichtet ist.

Starkes Team und
Nachwuchsférderung

Weltweit beschiftigt Knapp rund 9.000
Mitarbeiter:innen, davon 4.600 in Oster-
reich. Damit ist das Unternehmen nicht
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nur international erfolgreich, sondern
auch fest in der Steiermark verwurzelt
und ein bedeutender Arbeitgeber in der
Region. Ein besonderer Fokus liegt auf
der Ausbildung und Foérderung junger
Talente. Die Lehrlingsausbildung bei
Knapp gilt seit Jahren als wichtiger Bau-
stein fiir die langfristige Entwicklung
des Unternehmens. Erfolge bei nationa-
len und internationalen Wettbewerben —
wie zuletzt die Qualifizierung fiir die
WorldSkills 2026 in Shanghai — unter-
streichen das hohe Ausbildungsniveau
und die Qualitit des Nachwuchses.
,Unsere Lehrlinge zdhlen zur Weltspit-
ze, und ihre Teilnahme an Wettbewerben
wie den AustrianSkills oder den World-
Skills zeigt eindrucksvoll ihr auf8erge-
wohnliches Kénnen. Durch die interna-
tionale Vernetzung gewinnen sie wert-
volle Einblicke in neue Technologien,
Arbeitsweisen und Kulturen. Dabei
lernen wir alle voneinander, stirken
unsere Innovationskraft und entwickeln
uns als Unternehmen gemeinsam wei-
ter” betont CFO Christian Grabner. Ge-
zielte Investitionen in Organisation,
Infrastruktur und Know-how sichern
die Basis fiir weiteres Wachstum und
starken die Ndhe zu Kunden und Mérk-
ten weltweit. BS

Das dreidimensionale Lagersystem AeroBot

befindet sich nach seinem Launch im vergan-
genen Jahr nun in der Umsetzungsphase mit

ersten Kundenprojekten.
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AVL starkt den Geschaftsbereich Instrumentation & Test

VL List hat die Fithrung des
Geschéftsbereichs Instru-
mentation & Test Systems
(ITS) neu ausgerichtet: Ale-
xander Kraus wurde mit Juli 2026 zum
Chief Operating Officer ernannt. Mit der
Neuaufstellung will AVL diesen strate-
gischen Kernbereich stirken und setzt
den eingeschlagenen Transformations-
kurs fort. Seit Juli 2025 ist Kraus Ge-
schéftsfithrer der AVL Deutschland
GmbH und Global Head of SDV & AD-
Homologation. In dieser Funktion ver-
antwortete er die weltweite Ausrichtung
von Zulassungsstrategien fiir software-
definierte und hoch automatisierte Fahr-
zeuge. ,Der Geschéftsbereich Instru-
mentation & Test Systems verfiigt tiber
auflergewohnliche technologische Kom-
petenz, starke internationale Kunden-
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beziehungen und spielt eine zentrale
Rolle in der Strategie von AVL. Soft-
waredefinierte Fahrzeuge und neue
Antriebstechnologien erfordern prézi-
seste Messung, intelligente Validierung
und skalierbare Testlésungen. Genau
hier liegt enormes Potenzial. Ich freue
mich darauf, gemeinsam mit dem Team
die technologische Fithrungsrolle von
AVL weiter auszubauen und unsere
Kunden weltweit bei ihren Innovations-
vorhaben zu unterstiitzen”, sagt Alex-
ander Kraus, kiinftiger COO des Ge-
schiftsbereichs ITS bei AVL.

Finanzielle Restrukturierung

Neben der personellen Starkung des
Geschiftsbereichs ITS wurden wichtige
Fortschritte auf Unternehmensebene im
Rahmen der Restrukturierung der Fi-

nanzierung der AVL-Gruppe erzielt. AVL
konnte mit seinen Osterreichischen und
internationalen Finanzierungspartnern
die Verhandlungen zur Umsetzung des
Restrukturierungsprogramms der AVL-
Gruppe erfolgreich abschlieflen. Die
Vereinbarung umfasst zum einen die
Neustrukturierung und Sicherung be-
stehender Finanzierungen bis Ende 2028.
Zusatzlich konnte eine Finanzierung
abgeschlossen werden, die den geplan-
ten Finanzierungsbedarf der AVL bis
Ende 2028 sicherstellt.

Operative Stabilitdt und verlassliche
Partnerschaften

Die Zusammenarbeit mit Kunden, Lie-
feranten und weiteren Geschéftspartnern
entwickelt sich planméfig, so das Un-
ternehmen. Mit der Refinanzierung und
der Neuaufstellung in der Geschéfts-
fiihrung will AVL die nétige finanzielle
und operative Stabilitdt demonstrieren,
um auch kiinftig ein strategischer Part-
ner fiir Kunden, Lieferanten und ande-
re Geschiftspartner zu sein.

Klarer Kurs fiir die Zukunft

Unter der Fiihrung von CEO Lukas Wal-
ter blickt AVL mit einer klaren strategi-
schen Ausrichtung nach vorne. Die er-
folgreiche Umsetzung der Restrukturie-
rung, die gezielte Verstarkung des Fiih-
rungsteams und die hohe Innovations-
kraft des Unternehmens bilden ein solides
Fundament fiir die ndchste Entwicklungs-
phase. AVL mochte die technologische
Transformation der Mobilitdtsindustrie
weiterhin aktiv mitgestalten, neue Markt-
potenziale erschlieffen und die Position
als international fithrender Technologie-
partner nachhaltig starken. BS

Foto: AVL
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Andritz wachst im ersten Halbjahr.

er internationale Technolo-

giekonzern Andritz ist im
D ersten Halbjahr 2026 weiter
gewachsen. Der Auftrags-
eingang erhohte sich gegentiber dem
Vergleichszeitraum des Vorjahres um
25,2 Prozent von 4.726,6 auf 5.919,7 Mil-
lionen Euro. Getragen wurde diese Ent-
wicklung insbesondere vom auflerge-
wohnlich starken ersten Quartal sowie
von der Nachfrage nach erneuerbaren
Energien, Elektrifizierung und Ressour-
ceneffizienz. Auch beim Umsatz legte
Andritz zu: Dieser stieg im ersten Halb-

136 NEW BUSINESS  STEIERMARK | OKTOBER 2026

jahr um 5,2 Prozent von 3.651,5 auf 3.841,3
Millionen Euro. Das vergleichbare EBI-
TA erhohte sich um 8,7 Prozent von 303,2
auf 329,7 Millionen Euro. Die vergleich-
bare EBITA-Marge verbesserte sich von
8,3 auf 8,6 Prozent. Das Konzernergebnis
einschliefSlich nicht beherrschender An-
teile erreichte 201 Millionen Euro, nach
191,6 Millionen Euro im ersten Halbjahr
2025. Das entspricht einem Plus von 4,9
Prozent. Der starke Auftragseingang lief3
auch den Auftragsstand auf einen neu-
en Hochstwert steigen. Per 30. Juni 2026
belief er sich auf 12.602,1 Millionen Eu-

ro und lag damit um 20,5 Prozent {iber
dem Wert zum Jahresende 2025 von
10.457,5 Millionen Euro.

Hydropower legt deutlich zu
Wesentlichen Anteil am hoheren Auf-
tragseingang hatte der Geschiftsbereich
Hydropower. Hier stieg das Volumen
im ersten Halbjahr um 81,8 Prozent von
1.345,4 auf 2.445,9 Millionen Euro. An-
dritz fithrt dies auf die anhaltende Nach-
frage nach erneuerbaren Energien und
den steigenden Bedarf an Netzstabilitédt
zuriick.



Fotos: Jan Briggemann (1), lan Ehm (2), Andritz (3)

Zu den neuen Auftragen zéhlen die Mo-
dernisierung des Wasserkraftwerks
Strandfossen in Norwegen sowie fiinf
rotierende Phasenschieber fiir Kolumbi-
en. Letztere sollen die Integration varia-
bler erneuerbarer Energien in das Strom-
netz unterstiitzen. Der Umsatz des Ge-
schéftsbereichs erhohte sich gegentiber
dem ersten Halbjahr 2025 um 12,5 Prozent.
Auch Pulp & Paper verbuchte ein héhe-
res Auftragsvolumen. Der Auftragsein-
gang stieg um 8,8 Prozent auf 1.886,3
Millionen Euro. Unterstiitzt wurde die
Entwicklung unter anderem durch In-
vestitionen in neue Zellstoffwerke in
China. Der Umsatz lag um 6,6 Prozent
tiber dem Vergleichszeitraum des Vor-
jahres. Dazu trugen sowohl Anlagenlie-
ferungen als auch die weiterhin hohe
Nachfrage im Servicegeschift bei.

Metals wieder auf Wachstumskurs

Im Geschiftsbereich Metals erhohte sich
der Auftragseingang um 4,3 Prozent von
872,3 auf 910,1 Millionen Euro. Wahrend
sich die Investitionstatigkeit in der Stahl-
industrie verbesserte, blieb die Investi-
tionsbereitschaft der Automobilindustrie
laut Andritz insgesamt verhalten, zeig-
te jedoch erste Anzeichen einer Stabili-
sierung. Zu den wichtigen Auftrdagen
zdhlten Verarbeitungsanlagen in Indien
und China zur Herstellung hochfester,
hochwertiger Stdhle sowie Schliissel-
komponenten fiir ein neues integriertes
Edelstahlwerk von Saritas Stainless Steel
in der Tiirkei. Der Umsatz des Geschifts-
bereichs erhohte sich gegentiber dem
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Freude und Vertrauen

»Wir freuen uns sehr Gber den Rekordauftragseingang
im ersten Halbjahr 2026. Das ist ein starkes Zeichen des
Vertrauens, das unsere Kunden in Andritz setzen.«

Joachim Schoénbeck, Vorstandsvorsitzender Andritz

ersten Halbjahr 2025 um 2 Prozent. An-
ders verlief die Entwicklung bei Envi-
ronment & Energy. Der Auftragseingang
ging um 12,7 Prozent von 775,6 auf 6774
Millionen Euro zuriick. Wahrend die
Investitionstatigkeit in einigen Umwelt-
maérkten verhalten blieb, entwickelte sich
die Nachfrage im Segment Feed & Bio-
fuel weiterhin positiv. Der Umsatz lag
um 2 Prozent unter dem Wert des ersten
Halbjahres 2025.

Zweites Quartal mit hherem Umsatz
Im zweiten Quartal 2026 erreichte An-
dritz einen Umsatz von 2.050,7 Millionen
Euro, nach 1.890,2 Millionen Euro im
Vergleichsquartal 2025. Das entspricht
einem Plus von 8,5 Prozent.

Das vergleichbare EBITA erhohte sich
im zweiten Quartal um 14,9 Prozent von
158,7 auf 182,4 Millionen Euro. Die ver-
gleichbare EBITA-Marge stieg von 8,4
auf 8,9 Prozent. Das Konzernergebnis
einschliefllich nicht beherrschender An-
teile verbesserte sich um 6,6 Prozent von
102,4 auf 109,2 Millionen Euro. Beim
Auftragseingang lag das zweite Quartal

Im Geschéftsbe-

reich Hydropower
stieg das Volumen
im ersten Halbjahr

um 81,8 Prozent.

hingegen unter dem Vorjahreswert. Mit
2.321,9 Millionen Euro wurde ein Riick-
gang um 3 Prozent gegentiber 2.394,4
Millionen Euro im zweiten Quartal 2025
verzeichnet. Die Geschiftsbereiche ent-
wickelten sich dabei unterschiedlich:
Pulp & Paper steigerte den Auftragsein-
gang um 16 Prozent auf 880,4 Millionen
Euro, Metals um 8,8 Prozent auf 572,9
Millionen Euro. Hydropower verzeich-
nete einen Riickgang um 26,7 Prozent
auf 569,1 Millionen Euro, Environment &
Energy um 10 Prozent auf 2994 Millionen
Euro.

Prognose fiir 2026 bestatigt

Andritz bestétigt nach dem ersten Halb-
jahr seine Prognose fiir das Gesamtjahr
2026. Das Unternehmen erwartet, dass
die Projektaktivititen auf dem derzeiti-
gen hohen Niveau bleiben. Fiir 2026 wird
weiterhin eine Riickkehr zum Wachstum
mit einem Umsatz zwischen 8 und 8,3
Milliarden Euro erwartet. Die vergleich-
bare EBITA-Marge ohne nicht-operative
Positionen soll zwischen 8,7 und 9,1 Pro-
zent liegen.

Vorstandsvorsitzender Joachim Schén-
beck erklarte: ,Wir freuen uns sehr tiber
den Rekordauftragseingang im ersten
Halbjahr 2026. Das ist ein starkes Zeichen
des Vertrauens, das unsere Kunden in
Andritz setzen. Dieses Vertrauen ist fiir
uns Verpflichtung. Daher konzentrieren
wir uns weiterhin auf eine konsequente
Projektabwicklung und bestatigen un-
sere Prognose fiir 2026. Gleichzeitig sind
wir weiterhin zuversichtlich, was unse-
re Aussichten auf ein langfristig profi-
tables Wachstum angeht, das durch die
steigende Nachfrage nach Strom, erneu-
erbaren Energien, Kreislaufwirtschaft
und Digitalisierung gestiitzt wird.” BS
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Unterschiedliche Medien. Unterschiedliche Anforderungen. Eine passende Losung.

Abwasser ist nicht gleich Abwasser

1 Auf den ersten Blick scheint die Abwas-
seraufbereitung eine klar definierte Aufgabe
zu sein. In der Praxis ist Abwasser jedoch
alles andere als ein einheitliches Medium.
Je nach Herkunft und Prozessstufe kann es
Feststoffe, Fasern, abrasive Bestandteile
oder Schlamm enthalten und damit ganz
unterschiedliche Anforderungen an die ein-
gesetzte Technik stellen.

Was durch einen Abfluss verschwindet,
istfuir eine Abwasseranlage erst der Anfang.
In den folgenden Prozessschritten muss das
Medium zuverlassig geférdert, behandelt
und aufbereitet werden. Welche Technik
daflir geeignet ist, hangt nicht allein von
Foérderleistung und Druck ab. Auch der Fest-
stoffgehalt, die Viskositat, die Temperatur
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und die jeweiligen Prozessbedingungen
spielen eine wichtige Rolle. AxFlow verbin-
det unterschiedliche Pumpen- und Prozess-
technologien und unterstutzt bei der Auswahl
und Auslegung der passenden Losung fir
die jeweilige Anwendung.

Wenn Feststoffe zum Problem werden
Feststoffe sind in der Abwasserbehandlung
keine Ausnahme, sondern gehéren vielfach
zum Prozess. Kritisch wird es jedoch, wenn
groRere oder faserige Bestandteile zu Ver-
stopfungen fiihren, den Verschlei® erhéhen
oder den Betrieb unterbrechen.

In solchen Fallen kann es sinnvoll sein, die
Feststoffe bereits vor der weiteren Férderung
zu zerkleinern. Die Muncher von NOV Mono

sind fur genau diese Aufgabe ausgelegt. Je
nach Anwendung stehen unterschiedliche
Ausfihrungen zur Verfigung. Beim EZstrip
TR Muncher beispielsweise lasst sich die
Schneideinheit fir Wartungsarbeiten aus-
bauen, ohne dass die Rohrleitung demontiert
werden muss. Das erleichtert den Zugang
zur Technik und kann Wartungsarbeiten
deutlich vereinfachen.

Nach der Zerkleinerung muss das Medium
zuverlassig weitertransportiert werden. Flygt-
Abwasserpumpen sind fir Anwendungen
ausgelegt, bei denen Feststoffe und Fasern
mitgeférdert werden. Je nach Einsatzbereich
spielen neben der Férderleistung auch Fak-
toren wie Verstopfungssicherheit, Energie-
verbrauch und Betriebssicherheit eine Rolle.
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V.l.n.r.: Schlauchpumpe real Ax IP. Digitale Dosierpumpen von Grundfos. Muncher von NOV Mono.

Schlamm: eine besondere
Herausforderung

Mit steigendem Feststoffgehalt verandert
sich auch das Forderverhalten des Mediums.
Schlamme kénnen zah, abrasiv oder beson-
ders feststoffreich sein. Damit steigen die
Anforderungen an die eingesetzte Pumpe.

Exzenterschneckenpumpen wie die Mono
Scion EZstrip eignen sich fiir die Férderung
anspruchsvoller Medien.

Neben der zuverlassigen Férderung spielt
auch die Wartungsfreundlichkeit eine Rolle:
Die relevanten Pumpenkomponenten sind
so zuganglich, dass Wartungsarbeiten ein-
facher durchgefiihrt werden kénnen, ohne
dass die Rohrleitung demontiert werden
muss.

Eine andere Moglichkeit sind Schlauch-
pumpen. Die realAx IP arbeitet nach einem
anderen Forderprinzip. Sie eignet sich fur
Medien, bei denen der Feststoffgehalt, die
Abrasion oder andere Eigenschaften beson-
dere Anforderungen an die Férderung stel-
len, ohne dynamische Dichtungen fiir mini-
malen Serviceaufwand.

Welche Technologie geeignet ist, hangt
immer von der konkreten Anwendung ab.

Prazise dosieren, kontrolliert
behandeln

Neben der mechanischen Férderung und
Verarbeitung spielt auch die chemische Be-
handlung eine wichtige Rolle. Bei der Neu-
tralisation, Flockung und anderen Aufberei-
tungsschritten miissen Chemikalien gezielt
und kontrolliert dosiert werden.

Die digitalen Dosierpumpen von Grundfos
ermaoglichen eine prazise Zugabe und lassen
sich an unterschiedliche Dosieraufgaben
anpassen. Das unterstlitzt nicht nur einen
kontrollierten Prozess, sondern kann auch
dazu beitragen, den Chemikalienverbrauch
gezielt zu steuern. Denn bei der Dosierung
kommt es auf das richtige Mal3 an: Eine zu
geringe Menge kann die Prozessqualitat be-
eintréachtigen, wahrend eine unnétig hohe
Dosierung die Betriebskosten erhéht.

Die Anwendung entscheidet

Ob foérdern, zerkleinern, Schlamm transpor-
tieren oder Chemikalien dosieren: Innerhalb
einer Abwasseranlage treffen ganz unter-
schiedliche Aufgaben und Medien aufein-
ander. Entsprechend vielfaltig sind die An-

forderungen an die Technik.

Flygt-Abwasserpumpen (li.). Exzenterschneckenpumpe Mono Scion EZstrip (re.).

Eine universelle Pumpe fir alle Prozess-
schritte gibt es daher selten. Vielmehristes
entscheidend, die Anwendung als Ganzes
zu betrachten und die Eigenschaften des
Mediums mit den Anforderungen des jewei-
ligen Prozessschrittes abzugleichen.

Neben der technischen Eignung sind da-
bei auch Faktoren wie Wartungsaufwand,
Energieverbrauch, Betriebssicherheit und
langfristige Wirtschaftlichkeit zu berticksich-
tigen.

Loésungen aus einer Hand
Hier setzt AxFlow an. Mit seinen verschie-
denen Pumpen- und Prozesstechnologien
unterstltzt das Unternehmen Anlagenbe-
treiber und -bauer bei der Auswahl und Aus-
legung geeigneter Losungen flr die Abwas-
serbehandlung — von der Férderung und
Feststoffverarbeitung bis hin zur Dosierung.
Denn zuverlassige Abwassertechnik be-
ginnt nicht mit der Frage nach der starksten
Pumpe. Sie beginnt mit dem Verstandnis fir
das Medium, den Prozess und die Anforde-
rungen der jeweiligen Anwendung.

4 AXFLOW

fluidity.nonstop

RUCKFRAGEN & KONTAKT
AxFlow GesmbH
Seering 2/2. OG, 8141 Premstatten
Tel.: +43 316 68 35 09
office@axflow.at
www.axflow.at
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PHOENICS

LMFP BATTERY RESEARCH
FOR STATIONARY ENERGY STORAGE

sl

I

Virtual Vehicle entwickelt in einem umfassenden Forschungs-

ansatz gemeinsam mit Varta Innovation, dem MCL und der AVL:

neue Schlisseltechnologien fiir die Energiewende.

Mehr Energie, optimierte Sicherheit.

er weltweite Ausbau erneu-

erbarer Energien verandert
D die Anforderungen an die
Energieinfrastruktur
grundlegend. Um Strom aus Wind- und
Solaranlagen zuverldssig verfiigbar zu
machen, werden leistungsfdhige statio-
nére Batteriespeicher zu einer Schliis-
seltechnologie der Energiewende. Genau
hier setzt das Forschungsprojekt

Phoenics an: Ein steirisches Konsortium
entwickelt die ndchste Generation von
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Lithium-Ionen-Batteriezellen fiir statio-
nére Speicheranwendungen. Im Mittel-
punkt steht die Erforschung und Wei-
terentwicklung des innovativen Katho-
denmaterials Lithium-Mangan-Eisen-
phosphat (LMFP). Dieses Material ver-
spricht eine hohere Energiedichte als
heutige Standardlésungen und kombi-
niert diese mit hoher Sicherheit, langer
Lebensdauer sowie einer nachhaltigen
Rohstoffbasis. Ziel des Projekts ist es,
leistungsfahige Batteriespeicher zu ent-

wickeln, die wirtschaftlicher, ressour-
censchonender und langfristig wettbe-
werbsfahiger sind.

Starke Forschungsallianz entlang der
gesamten Wertschépfungskette
Koordiniert wird Phoenics von der Vir-
tual Vehicle Research GmbH gemeinsam
mit den Partnern Varta Innovation
GmbH, Materials Center Leoben For-
schung GmbH (MCL) und AVL List
GmbH. Das Konsortium biindelt entlang



Fotos: Created with Al/edited by © Virtual Vehicle (1), Virtual Vehicle (2)

der gesamten Wertschopfungskette Kom-
petenzen aus Materialentwicklung,
Zellfertigung, Charakterisierung, Simu-
lation und Sicherheitsbewertung.
Phoenics knitipft dabei an die erfolgrei-
che Zusammenarbeit im Vorgéngerpro-
jekt OpMoSi an und stérkt die in Oster-
reich einzigartige Vernetzung von For-
schung und Industrie im Bereich mo-
derner Batterietechnologien.

LMFP: Vielversprechende Alternative
fiir zukiinftige Batteriespeicher
Lithium-Mangan-Eisenphosphat gilt als
eine der vielversprechendsten Weiter-
entwicklungen etablierter Lithium-Ei-
senphosphat-Technologien (LFP). Wah-
rend LFP-Batterien bereits fiir ihre hohe
Sicherheit, Robustheit und den Verzicht
auf kritische Rohstoffe wie Kobalt oder
Nickel bekannt sind, erméglicht LMFP
zusdtzlich eine um bis zu 20 Prozent
hohere spezifische Energiedichte. Damit
konnte kiinftig mehr Energie auf glei-
chem Bauraum gespeichert und die
Wirtschaftlichkeit stationdrer Speicher-
l6sungen weiter verbessert werden.

2

Gleichzeitig bestehen noch wesentliche
wissenschaftliche Fragestellungen hin-
sichtlich Materialverhalten, Alterungs-
mechanismen und industrieller Verar-
beitbarkeit. Diese Herausforderungen
adressiert Phoenics mit einem umfas-
senden Forschungsansatz, der experi-
mentelle Untersuchungen mit moderns-
ten Simulations- und Datenanalysever-
fahren verbindet.

Von der Mikrostruktur bis zum
Batteriesystem

Die Projektpartner analysieren das neue
Kathodenmaterial entlang seines gesam-
ten Lebenszyklus. Dabei kommen mo-
dernste Verfahren der Materialcharak-
terisierung, hochaufldsende bildgeben-
de Technologien sowie KI-gestiitzte
Auswertungsmethoden zum Einsatz.
Ergdnzend werden physikbasierte und
datengetriebene Modelle entwickelt, die
das Verhalten von Batteriezellen von der
Mikrostruktur bis zum vollstdndigen
Speichermodul abbilden. Durch die in-
telligente Verkniipfung von Experiment
und Simulation kdnnen Entwicklungs-
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zyklen deutlich verkiirzt und neue Ma-
terialien schneller zur Anwendungsrei-
fe gebracht werden.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der
Validierung der Sicherheitseigenschaften
von LMFP-basierten Zellen. Spezielle
Testverfahren sollen sicherstellen, dass
zukiinftige Speicherlosungen hochsten
Anforderungen an Betriebssicherheit und
Zuverlassigkeit entsprechen. Mit Phoenics
verfolgt das Konsortium nicht nur tech-
nologische Innovationen, sondern leistet
auch einen Beitrag zur Starkung des eu-
ropdischen Batterietkosystems. Die Ent-
wicklung leistungsfahiger und nachhal-
tiger Speichertechnologien gilt als zentrale
Voraussetzung fiir eine resiliente Ener-
gieversorgung und die internationale
Wettbewerbsfahigkeit Europas.

Die Projektpartner sehen in LMFP gro-
3es Potenzial fiir stationédre Energiespei-
cher. Langfristig konnten die Erkennt-
nisse jedoch auch neue Perspektiven fiir
Anwendungen in der Elektromobilitat
erdffnen und damit den Weg fiir weite-
re Forschungs- und Entwicklungspro-
jekte ebnen. BS

Starke Forschungsallianz entlang der gesamten Wertschopfungskette: Koordiniert wird Phoenics von der Virtual Vehicle Research GmbH gemeinsam
mit den Partnern Varta Innovation GmbH, Materials Center Leoben Forschung GmbH (MCL) und AVL List GmbH.
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20 Kongresse, Tagungen und Seminare mit rund 16.000

ationale und internationale
Fachveranstaltungen aus
Medizin, Wissenschaft,
Wirtschaft, Infrastruktur
und Digitalisierung machten die MCG
erneut zu einem bedeutenden Treffpunkt

fiir Wissensaustausch und Innovation.
Insgesamt fanden im ersten Halbjahr
2026 in den 44 Veranstaltungsrdaumen
der Messe Congress Graz — 25 auf dem
Messegeldnde und 19 im Congress Graz
- 20 Kongresse, Tagungen und Semina-
re statt. Zu den Highlights zahlten unter
anderem die 13th International Confe-
rence on Tunnel Safety and Ventilation,
der 9. Osterreichische Interprofessionel-
le Palliativkongress, der Advanced MRI
Congress, der European Master Tailor
Congress, die Paper & Biorefinery Con-
ference, der Osterreichische Gesund-
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heits- und Krankenpflegekongress sowie
der 22. European Congress on Digital
Pathology.

Congress President Peter Regitnig betont:
,,Der 22. European Congress on Digital
Pathology (ECDP 2026) war fiir uns ein
voller Erfolg: Rund 800 Expertinnen und
Experten aus aller Welt diskutierten in
der Stadthalle Graz zukunftsweisende
Innovationen zur Integration von KI-
gestiitzten Tools und digitaler Bildge-
bung in die medizinische Forschung
und Routinediagnostik. Die Teilnehmer
zeigten sich begeistert von den modernen
Raumlichkeiten in der Stadthalle Graz
und dem erstklassigen Catering. Selbst
bei den hohen Aufientemperaturen im
Juni sorgte die hervorragende Klimati-
sierung jederzeit fiir angenehme Bedin-
gungen und einen kiihlen Kopf bei allen

Beteiligten. Ein besonderer Dank gilt
dem Team der Messe Congress Graz,
das uns und die Industrie-Aussteller von
der ersten Planungsphase tiber die in-
tensive Vorbereitung bis hin zur rei-
bungslosen Durchfiihrung perfekt und
professionell begleitet hat.”

Kongresse als bedeutender
Wirtschaftsmotor

Kongresse zdhlen zu den wirtschaftlich
wertvollsten Veranstaltungsformaten.
Laut aktueller MIRA-Tagungsstatistik
2025 geben Kongressgéste durchschnitt-
lich rund 530 Euro pro Person und Tag
aus. Allein in Graz wurden im vergan-
genen Jahr rund 155.000 Néchtigungen
im Zusammenhang mit Kongressen,
Tagungen und Seminaren verzeichnet.
Davon profitieren Hotellerie, Gastrono-
mie, Handel, Mobilitit sowie zahlreiche
weitere Dienstleistungsbereiche glei-
chermafen.

Auch international entwickelt sich Graz
kontinuierlich weiter. Im aktuellen Ran-
king der International Congress and
Convention Association (ICCA) belegt
Graz Platz 141 von 939 gelisteten Stadten
weltweit sowie Platz 76 von 420 europé-
ischen Kongressdestinationen. Damit
unterstreicht Graz seine Rolle als eta-
blierter Kongressstandort und behaup-
tet sich erfolgreich im internationalen
Wettbewerb.

Erfolgsmodell durch starke
Partnerschaften

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir diese
Entwicklung ist die enge Zusammenar-
beit regionaler Partner:innen. Wahrend
die MCG mit ihren sieben Veranstal-
tungsstdtten die optimalen infrastruk-

Fotos: MCG/Wiesner



turellen Voraussetzungen fiir Business-
Events schafft, unterstiitzt das Graz
Convention Bureau der Graz Tourismus
& Stadtmarketing GmbH Veranstalter
bei touristischen Serviceleistungen — von
Hotelkontingenten und Nachtigungs-
management tiber Rahmenprogramme

bis hin zu Kongressforderungen. Ge-

meinsam schaffen die Partner:innen die
optimale Basis, um nationale wie inter-
nationale Veranstaltungen langfristig
fiir Graz zu gewinnen.

Ausblick auf das zweite Halbjahr

Auch fiir das zweite Halbjahr zeichnet
sich eine starke Auslastung ab. Bereits
fixiert sind unter anderem der World
Esperanto Congress, das Forum Acus-
ticum, der World Usability Congress
sowie weitere internationale Fachveran-
staltungen und Kongresse.

Lisa Legat, Leiterin Graz Convention

Bureau, freut sich tiber die positive Ent-
wicklung der vergangenen Monate:
,Gerade im Kongressbereich braucht es
viel Ausdauer, da zwischen der ersten
Kontaktaufnahme und der tatsdchlichen
Durchfiihrung einer Veranstaltung oft
drei bis fiinf Jahre liegen. Umso schoner
ist es zu sehen, dass viele Gespriche,
Kontakte und gemeinsame Aktivitdten
der vergangenen Jahre nun sichtbar
Friichte tragen. Ein wesentlicher Erfolgs-
faktor ist dabei die starke Zusammen-
arbeit am Standort: Gemeinsam mit
unseren Partnern positionieren wir Graz
national wie international und arbeiten
daran, Veranstalterinnen und Veranstal-
ter bestmoglich zu unterstiitzen. Der
Blick auf die kommenden Kongresse
stimmt uns daher sehr positiv und macht
uns stolz auf die Entwicklung, die Graz
als Kongressdestination genommen hat.”
Martin Ullrich, Geschéftsfiihrer Messe
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Congress Graz, ergénzt: ,Die starke Ent-
wicklung im Kongressbereich bestatigt
unseren eingeschlagenen Kurs. Gemein-
sam mit unseren Partnerinnen und Part-
nern schaffen wir die Voraussetzungen,
um Graz als internationalen Kongress-
standort nachhaltig weiterzuentwickeln.
Unser Fokus liegt dabei auf Qualitat,
regionaler Wertschopfung und einem
Veranstaltungsangebot, das uns lang-
fristig starkt.” BO
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Das Grazer Software-Unternehmen TimeTac ist im Rahmen

Verpflichtende Kl-Tokens fiir Mitarbeiter.

er AI-EQ Award setzt als
Auszeichnung einen klaren
D Kontrapunkt zum kurzfris-
tigen KI-Hype. Er zeichnet
Personlichkeiten und Organisationen
aus, die durch die Verbindung von KI-
Kompetenz, Innovationskraft und
menschlicher Kompetenz die nachhal-
tige Integration von KI in Gesellschaft
und Wirtschaft vorantreiben. Vergeben
wird der Preis von einer unabhédngigen
Fachjury aus IT-Expert:innen, Univer-
sitdtslektor:innen, Psycholog:innen und
Market-Intelligence-Analyst:innen, un-
terstiitzt durch eine kiinstliche Intelli-
genz als eigenstdandige Bewertungsper-
spektive. Eine Bewerbung ist ausge-
schlossen, die Preistridger:innen werden
ausschliefSlich nominiert.

Grazer Unternehmen TimeTac gewinnt
AI-EQ Award 2026

Mit dem Gewinn des AI-EQ Awards
reiht sich TimeTac in einen exklusiven
Kreis ein: Seit der Erstverleihung des
Preises im Juni 2025 wurden bislang erst
ftinf Personlichkeiten und Unternehmen
in der Europédischen Union mit dieser
Auszeichnung geehrt. Ausschlaggebend
fiir die Ehrung war das radikal partizi-
pative und strukturierte Transformati-
onsmodell von TimeTac. Jede Mitarbei-
terin und jeder Mitarbeiter ist aktiv
gefordert, wochentlich ein Mindestkon-
tingent an Zeit und Tokens der bereit-
gestellten KI-Tools zu nutzen, um die
individuelle KI-Kompetenz und damit
das gesamte Unternehmen eigenverant-
wortlich weiterzuentwickeln.

Begleitet wurde das Projekt von Wolf-
gang Eder, Experte fiir Mensch-KI-Ko-
operation und Griinder der EQ4ai Com-

14/ NEW BUSINESS  STEIERMARK | OKTOBER 2026

pany. Eder, der auch Soziale Kompetenz
im Umgang mit KI an der Universitét
Graz lehrt, unterstreicht die besonderen
Leistungen von TimeTac bei diesem Or-
ganisationsentwicklungsprojekt. ,Viele
Unternehmen reduzieren KI auf die
reine Anwendung oder das blofse Im-
plementieren von KI-Tools. Echte KI-
Kompetenz geht jedoch tiefer”, erklart
Wolfgang Eder. ,Es gilt das Prinzip einer
moglichst ganzheitlichen Entwicklung:
Technologische Veranderung alleine ist
nicht ausreichend. Nur wer aktiv und
achtsam die Kooperation von Mensch
und KI gestaltet, also die Verantwortung
fiir soziale, technische und gesellschaft-
liche Aspekte dieses tiefgreifenden Wan-
dels tibernimmt, ermoglicht eine nach-
haltige Integration von KI. TimeTac hat
genau das getan und ein Arbeitsumfeld
geschaffen, in dem KI die menschliche
Innovationskraft unterstiitzt, aber nicht
ersetzt. So gelingt KI-Implementierung
ohne Hype und Hybris.”

Wolfgang Eder betonte bei der Verlei-
hung der Auszeichnung am Schliersee:

Verleihung des AI-EQ
Awards: Wolfgang Eder
(Ii.) und Christoph Lickl,
CEO von TimeTac (re.)

,,Die meisten Unternehmen suchen noch
nach Wegen, Mensch-KI-Teams {iber-
haupt zu gestalten, wahrend TimeTac
diese Arbeitsform in einer enormen Ge-
schwindigkeit umgesetzt hat. Mich hat
auch das ausgepragte Growth-Mindset
beeindruckt, mit dem das gesamte Team
dieser Transformation begegnet.”

Ein groBes Danke an die Belegschaft

Fiir TimeTac ist der Preis eine Bestati-
gung des eingeschlagenen Weges, der
Technologie und Mensch konsequent
zusammenfiihrt. ,,Als SaaS-Unterneh-
men gehort es zu unserer DNA, dass wir
auf Marktverdnderungen schnell reagie-
ren”, so Christoph Liickl, CEO von Time-
Tac. ,,Wir wissen, dass dafiir viel Veran-
derungsbereitschaft von unseren Mitar-
beiter:innen notwendig ist, um das im
Alltag auch leisten zu kénnen. Dieser
Award ist daher eine wunderschone
Wiirdigung und ein groSes Danke an
unsere engagierten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter fiir ihre groartigen
Leistungen.” BO

Foto: Manuela Maybach
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Spitzer Engineering verbindet mebr als 35 Jahre Erfabrung mit neuen Technologien und gezielter Nach-
wuchsforderung. Unter Simone Spitzer setzt das Familienunternehmen neue Akzente fiir die Zukunft.

Engineering mit Blick nach vorn

[ Spitzer Engineering ist seit 1989 im Indus-
trieanlagen-, Maschinen- und Stahlbau tatig.
Was als kleines Ingenieurbiro im oststeiri-
schen Vorau begann, ist heute ein interna-
tional tatiges Familienunternehmen mit rund
100 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Das
Leistungsspektrum reicht von Engineering
und Projektmanagement bis Consulting und
deckt unterschiedlichste Branchen ab —von
Stahlwerken und Kraftwerken bis zu Pharma-
anlagen und Wasseraufbereitung. Gerade
die breite Aufstellung hilft dabei, Schwan-
kungen einzelner Branchen auszugleichen.
Forschung und Entwicklung werden bei
Spitzer eng mit der industriellen Praxis ver-
bunden. Kooperationen in den Bereichen
Umwelttechnik, Kreislauf und Recycling
bestanden unter anderem mit der TU Wien,
TU Graz, BOKU, FH Burgenland und der
Fraunhofer-Gesellschaft.

Forschung trifft Engineering
Gleichzeitig verandert sich die klassische
Engineering-Arbeit. Digitalisierung und
kinstliche Intelligenz gehdéren deshalb zu
den Themen, mit denen sich Spitzer intensiv
beschaftigt. , Kl wird in den nachsten Jahren
auf jeden Fall eine wichtige Rolle in der Engi-
neering-Branche spielen und die Arbeitswei-
se stark verandern. Derzeit entwickeln wir
gezielt KI-Tools, die unsere Technikerinnen
und Techniker in der Projektabwicklung un-
terstlitzen und die Effizienz in der taglichen
Engineering-Arbeit weiter steigern sollen”,
erklart Geschaftsfiihrerin Dr. Simone Spitzer,
die das Familienunternehmen seit 2024 leitet.
Unterstltzt wird sie von Wolfgang Reiterer
und ihrem Vater Herbert Spitzer. ,Wichtig war
mir, die Werte meines Vaters fortzufiihren und
gleichzeitig eigene Akzente zu setzen”, be-
schreibt Simone Spitzer ihren Weg an die
Unternehmensspitze. Dass die Ubergabe
gelungen ist, wurde inzwischen auch aul3er-
halb des Unternehmens gewtirdigt: Nachdem
Simone Spitzer im Jahr davor fiir den ,,Follow
Me Award” nominiert worden war, gewann
sie die Auszeichnung 2025.

Nachwuchs fiir die Technik

Die nachste Generation beschaftigt Spitzer
Engineering aber nicht nur innerhalb der ei-
genen Unternehmerfamilie. Das Unternehmen
setzt seit Jahren auf die Ausbildung eigener
Fachkrafte und beschaftigtim Schnitt sieben
bis neun Lehrlinge. Hinzu kommt die Zusam-
menarbeit mit umliegenden HTLs sowie der
direkte Kontakt mit Schiilerinnen und Scha-
lern Gber Schnuppertage, Praktika und Infor-
mationsveranstaltungen. ,Wir legen grof3en
Wert darauf, unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter selbst aus- und weiterzubilden
und langfristig zu halten”, sagt Simone Spit-
zer. Damit versucht das Unternehmen, dem
Fachkraftemangel nicht erst dann zu begeg-
nen, wenn Stellen unbesetzt bleiben. Ein
weiterer Baustein ist der ,Spitzer Engineering
Innovation Award”. Im Juni 2026 wurden im
Stift Vorau Maturantinnen und Maturanten
aus der Oststeiermark und dem Stidburgen-
land far innovative Abschlussarbeiten und
Projekte aus Technik, Wirtschaft sowie Ge-
sundheit und Soziales ausgezeichnet. Insge-
samt wurden 18.000 Euro Preisgeld vergeben.
~Innovation beginnt dort, wo Neugier, Mut
und fachliches Kénnen zusammentreffen”,
sagte Spitzer anlasslich der Preisverleihung.
Mit dem Award sollen junge Talente sichtbar
gemacht und zugleich Wirtschaft und Bildung
starker miteinander vernetzt werden.

Das Fiihrungsteam
von Spitzer
Engineering:
Geschiftsfiibrer
Wolfgang Reiterer,
Geschiftsfiibrerin
Dr. Simone Spitzer
und Unterneb-
mensgriinder
Herbert Spitzer

Mit Erfahrung in die Zukunft

Fir die kommenden Jahre setzt Spitzer En-
gineering auf die Verbindung von gewach-
senem Engineering-Know-how und neuen
Technologien. Investitionen in Software und
Forschung sollen ebenso dazu beitragen wie
die gezielte Weiterentwicklung der eigenen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und der
Aufbau neuer Kompetenzen. Trotz heraus-
fordernder wirtschaftlicher Rahmenbedin-
gungen blickt Simone Spitzer daher zuver-
sichtlich nach vorne: ,Wir investieren gezielt
in neue Technologien und Software, um auch
klanftig einen Schritt voraus zu sein, und
intensivieren unsere Forschungs- und Ent-
wicklungsarbeit, um darauf aufbauend neue
Geschéftsfelder zu erschlieRen.”

SPITZER

ENGINEERING

RUCKFRAGEN & KONTAKT
Spitzer GesmbH
Impulszentrum 1, 8250 Vorau
Tel.: +43 3337 4110-0
office@spitzer.at
www.spitzer.at
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Energieautark am Okopark Hartberg.

olz gewinnt stark an Bedeu-

tung als wesentlicher Motor
H fiir die Okologisierung der
Bauwirtschaft. Der steiri-
sche Traditionsbetrieb Kapo setzt seit
der Griindung auf den nachwachsenden
Rohstoff Holz als zentralen Werkstoff
und verzichtet ganz bewusst auf die
Produktion von Kunststofffenstern —
trotz der kurzfristigen Verlockung durch
hohere Margen. Okologische Konse-
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quenz heftet sich Kapo nicht nur bei der
Materialauswahl auf die Fahnen, sondern
in der gesamten Herangehensweise. So
agiert das Unternehmen an seinem neu-
en Standort am Okopark Hartberg {iber
das Jahr gerechnet energieautark.

Elf Millionen investiert

Kapo ist ein auf hochwertige Fensterlo-
sungen spezialisierter Hersteller und
blickt auf eine fast 100-jahrige Firmen-

geschichte zurtiick. Das Jubildum im
ndchsten Jahr begeht das Unternehmen
bereits an seinem neuen, modernen Pro-
duktionsstandort am Okopark Hartberg,
in den rund elf Millionen Euro investiert
wurden. Dort hat sich Kapo nicht nur
nachhaltigen Holzfenstern verschrieben,
sondern lebt die 6kologische Herange-
hensweise in allen Belangen. So wurde
die neue Produktionsstitte im Rahmen
eines Brownfield-Ansatzes auf einer



Fotos: Kapo Fenster und Tiiren GmbH

ehemaligen Baurestmassedeponie res-
sourcenschonend in Fachwerk-Holzbau-
weise, ganz ohne neue Flachenversiege-
lung, errichtet. Gleichzeitig ist das Un-
ternehmen stolz darauf, damit ener-
gieautark zu sein. ,Wir erzeugen iiber
das Jahr hinweg mehr Energie, als wir
fiir unsere Produktion benétigen. In
Zeiten wie diesen mit unplanbar hohen
Energiepreisen ist das ein wichtiger
Schritt fiir unsere Unabhangigkeit. Wir
steuern unser Werk durch Photovoltaik,
ein eigenes Biomasse-Heizkraftwerk und
intelligente Energiertickgewinnung au-
tark”, erklart Kapo-Geschéftsfithrer
Stefan Polzhofer. Fiir die Warmeautarkie
sorgen Pellets, die Kapo tdglich aus rund
1,5 Tonnen Restholz in der eigenen und
mit Solarstrom betriebenen Pelletieran-
lage fertigt. Rund zwei Drittel der Pellets
sind Uberschuss und werden an einen
regionalen Abnehmer verkauft.

Echte Kreislaufwirtschaft durch

unternehmerische Konsequenz

Einen ganz entscheidenden Faktor fiir
Nachhaltigkeit stellen die Produktions-
prozesse dar. Hier setzt Kapo auf bio-
zidfreien Holzschutz. ,Nur so konnen
wir sicherstellen, dass die Holzfenster
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Kapo erzeugt mit seiner PV-Anlage und dem eigenen Biomasse-Heizkraftwerk mehr Energie, als

fur die Produktion bendétigt wird.

am Ende ihres jahrzehntelangen Lebens-
zyklus wieder sortenrein in den Kreislauf
kommen. Mit unserem konsequenten
Verzicht auf Biozide tragen wir auSerdem
zu einem gesunden Arbeitsumfeld und
zu einem gesunden Wohnklima bei un-
seren Kunden bei”, betont Polzhofer.
Auch bei Holz-Aluminium-Fenstern
muss nichts verklebt werden, denn Ka-
po verbindet die Alu-Deckschalen me-

Stefan Polzhofer (li.) und Othmar Sailer (re.) Geschéftsfiihrer der Kapo Fenster und Tiren GmbH.

chanisch tiber ein Clip-System, sodass
sie sich bei Bedarf binnen Sekunden
trennen lassen. , Tatsdchlich sind wir
der einzige tiberregionale Fensterher-
steller in Osterreich, der aus okologischer
Uberzeugung konsequent auf Kunst-
stofffenster verzichtet”, sagt Polzhofer
selbstbewusst. Auf dem vom Unterneh-
men eingeschlagenen ,Holzweg” treibt
Kapo auch Forschungsprojekte voran,
wie beispielsweise ein FFG-Projekt tiber
die Produktion von Biokohle aus alten
Holzfensterrahmen, und macht damit
den Gesetzgeber proaktiv auf neue We-
ge beim Recycling aufmerksam.

Energetische Sanierung im Immobilien-
bestand als wirtschaftliche Chance

Besonders grofies wirtschaftliches Po-
tenzial ortet Polzhofer in der Sanierung
von Bestandsobjekten sowie im Denk-
malschutz. Die Anforderungen in diesen
Segmenten sind fiir die Starken der Kapo-
Produktion pradestiniert. ,Wir miissen
keine Standard-Massenware fiir den
Neubau fertigen, um rentabel zu sein.
Wir kénnen jedes, auch historische Fens-
ter, millimetergenau und nach hochsten
Energiestandards originalgetreu fertigen.
Damit sind wir ein gefragter Partner von
Architekten und Bauherren, die im Be-
stand Werte erhalten wollen, und zugleich
unabhéngiger von der volatilen Baukon-
junktur”, erlautert Polzhofer. BS
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Seit 20 Jahren ist cargo-partner ein starker Logistikpartner der

cargo-partner Osterreich feiert 20 Jahre in Graz.

m Jahr 2006 eroffnete cargo-

partner sein erstes Biiro in
I Graz —ein Standort, der sich
in den letzten zwei Jahr-
zehnten zu einer der wichtigsten regio-
nalen Drehscheiben fiir Industrieunter-

nehmen entwickelt hat. Besonders Be-
triebe aus Maschinen-, Anlagen- und
Fahrzeugbau profitieren von der Kom-
bination aus lokaler Betreuung, globalem
Netzwerk und spezialisierten Services.
Was 2006 als kleine Niederlassung des
1983 gegriindeten Logistikers cargo-
partner begann, ist heute ein vollwerti-
ges Logistikzentrum mit internationaler
Ausrichtung und einem Team erfahrener
Expert:innen fiir Luft- und Seefracht,
Gefahrgut und temperaturgefiihrte
Transporte.

,Der Standort in Werndorf verbindet
alles, was produzierende Unternehmen
benétigen —nur zehn Minuten vom Flug-
hafen entfernt, mit direktem Autobahn-
anschluss und unmittelbarer Nahe zum
Containerterminal Graz, inklusive Bahn-
verbindung fiir FCL- und LCL-Sendun-
gen,” erklart Martin Schenzel, Geschéfts-
fithrer von cargo-partner in Osterreich.
Damit ist das Logistikzentrum ein at-
traktiver Ausgangspunkt fiir weltweite
Lieferketten, von Europa bis Asien oder
Nordamerika.

Im iLogistics Center Graz bietet cargo-
partner mit rund 4.500 Palettenstellplat-
zen flexible Losungen fiir ganz unter-
schiedliche Warengruppen, einschlief3-
lich Blocklager, Hochregallager und
Kleinteilebereich. Von Beschaffung und
Einlagerung tiber Kommissionierung
bis zu Paketdienstleistungen deckt der
Standort das gesamte Kontraktlogistik-
Spektrum ab. Erganzt wird dies durch
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effiziente Zollservices, ein eigenes Zoll-

lager und einen direkten Zugang zum
Containerterminal, der flexible Bestell-
zeiten ermoglicht.

Jubildumsfeier ,20 Jahre Graz"

Um diesen Meilenstein gebiihrend zu
wiirdigen, lud cargo-partner im Mai
Kund:innen und Mitarbeiter:innen zu
einer Jubildumsfeier im ,Aiola” im
Schloss St. Veit ein. , Die treibende Kraft
hinter unserem Erfolg ist das Team in
Graz, dessen Engagement und Experti-
se unsere Entwicklung erst moglich
gemacht haben”, betonte Giinter Haidin-
ger, Branch Manager Graz.

Besonders geehrt wurden jene Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter, die dem
Unternehmen seit vielen Jahren — teil-
weise sogar seit der ersten Stunde — die
Treue halten und die Unternehmenskul-

tur mafigeblich pragen. Ganz im Sinne
des Mottos ,,we take it personally” wur-
de der Abend genutzt, um auf die ge-
meinsamen Erfolge anzustoflen und die
starken partnerschaftlichen Beziehungen
zu feiern.

Bereit fiir die nichsten 20 Jahre

Ob Ubersee-Logistik fiir weltweite Be-
schaffung, temperaturgefiihrte Trans-
porte, Gefahrgut-Expertise oder flexible
Kontraktlogistik-Lésungen: Der cargo-
partner-Standort in Graz hat sich als
verldsslicher Partner der Industrie in der
Steiermark und in Kérnten etabliert. Mit
der wachsenden Bedeutung der Siid-
strecke und dem Ausbau der Koralm-
bahn starkt Graz seine Rolle weiter —als
logistischer Knotenpunkt, der Unter-
nehmen hilft, schneller, effizienter und
internationaler zu werden. BO

Foto: cargo-partner Osterreich
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UTG UNIVERSALTECHNIK GMBH

Seit 1988 begleitet UTG seine Kunden von der Projektidee bis zur funktionierenden Prozessanlage. Dabei
gebt das Team mit hober Flexibilitit auf Kundenbediirfnisse ein, iiberzeugt mit Konstanz, Bestimmtheit
und Klarbeit und reiissiert auch im internationalen Geschidft.

Ihr Projektpartner fiir den Anlagenbau

hafte Industrieunternehmen, fir die UTG
erfolgreiche Projekte jeder Gr63enordnung
umsetzen durfte. Die Einzelprojektvolumina
lagen dabei zwischen 10.000 und mehreren
Hundert Millionen Euro.

Langst haben sich die Leistungsfahigkeit
und die Qualitat des Unternehmens auch
international herumgesprochen. ,Momentan
werden Projekte in Deutschland und in Spa-
nien abgewickelt, bei weiteren internationa-
len Projekten stehen wir in den Startlochern”,
so Piwetz. ,Am wichtigsten sind fiir uns aber
immer die 6sterreichischen Industriebetrie-
be, die —auch wenn es derzeit fir viele etwas
schwierig ist — eine groRRartige Performance

haben”, ergéanzt er sofort.

UTG-Planung: prizise und effizient

Um der zunehmenden Komplexitat der
Welt Herr zu werden, setzt der UTG-Chef auf
Ausweitung der Flexibilitat und schéatzt sich
glticklich, ein Team hinter sich zu haben, das
dazu bereit ist. Zudem zeigt er sich stolz,
dass sich UTG der Unabhangigkeit verschrie-
ben hat und Unternehmensanteile nur an

B UTG wurde 1988 von sechs Personen und die energiesparende Erzeugung von Pro-

gegrindet, die schon in den Jahren zuvor  zessmedien immer héhere Bedeutung.
immer wieder in unterschiedlichen Unter- Bereits vor 20 Jahren stieg das Unterneh-
nehmen zusammengearbeitet hatten. Die
Anfange der UTG waren grof3tenteils von
Detail-Engineering-Projekten in der Papier-
und Zellstoffindustrie gepragt. Doch der
UTG-eigene, professionelle, geradlinige und
kooperative Zugang zur Projektarbeit hatte
sich schnell herumgesprochen und so konn-

ten schnell auch andere Branchen erobert

men auch in den Sondermaschinenbau ein,
wo der Schwerpunktim Umbau und der Mo-
dernisierung bestehender Papiermaschinen Personen weitergeben werden, die aktivim
liegt. ,Unsere Projekte wurden und werden Unternehmen arbeiten. ,Das Ziel unserer
taglichen Arbeit ist jedoch immer die gut
funktionierende technische Anlage, die an
die Wiinsche und Vorstellungen des Kunden
heranreicht bzw. diese nach Mdglichkeit
Ubertrifft. Wer einmal auf unsere Art und
Weise mit uns gearbeitet hat, lernt diese

Arbeitsweise kennen und schatzen. Wohl

immer im vorgegebenen zeitlichen, budge-
tdren Rahmen umgesetzt und werden allen
qualitativen Ansprichen gerecht. Bei aller
Konzentration auf das Management der Pro-
werden. Mittlerweile werden zahlreiche In-  jekte und dem Wissen um die Wichtigkeit
dustriebranchen von UTG bedient, die wich-
tigsten davon sind Pharma- und Biotechno-
logie, Chemie, Metallurgie und nattirlich nach

wie vor die Papier- und Zellstoffindustrie.

einer effizienten Projektabwicklung legen wir
aber auch nach wie vor sehr viel Wert auf ein
aus diesem Grund dirfen wir viele unserer
Kunden als Stammkunden bezeichnen”, sagt
Piwetz abschlieRend.

perfekt durchdachtes Detail-Engineering”,
blickt Piwetz stolz auf sein Unternehmen.

Anzeige ® Foto: UTG

Vielfalt der Kompetenzen

Die Leistungspalette wurde bei UTG konti-
nuierlich erweitert. ,Von der Beratung in der
Vorprojektphase bis hin zur Inbetriebnahme
decken wir jeden Bereich der verfahrenstech-
nischen und mechanischen Planung von
Prozessanlagen ab”, erklart Geschéaftsfihrer
Gunter Piwetz. Auch im Projektmanagement,
in der Beschaffungsabwicklung und im Con-
struction-Management hat UTG sich etabliert
und vielfach bewéahrt. Momentan erlangen
Themen rund um eine effiziente Infrastruktur

Flexibel und unabhangig

Fir UTG gibt es keine Standardleistungen
oder -lésungen. Auch wenn es immer um
Anlagenbau geht, ist jedes Projektin seinen
Anforderungen unterschiedlich. ,Das Spe-
zielle an unseren Leistungen sind die Viel-
faltigkeit, die hohe Flexibilitat, mit der wir
auf Kundenbedirfnisse eingehen kénnen,
und die dabei angewandte strukturelle Kon-
stanz, Bestimmtheit und Klarheit,” so der
Geschaftsfiihrer. Das GUberzeugte in den
vergangenen Jahren auch zahlreiche nam-

UTG

UTG
Universaltechnik
GmbH

RUCKFRAGEN & KONTAKT

UTG Universaltechnik GmbH
Altmannsdorferstral3e 89/Top 14
1120 Wien

office.wien@utg.at

www.utg.at
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Region Graz punktet international.

er Tourismusverband Regi-

on Graz zieht eine erste po-

D sitive Bilanz der verstarkten
internationalen Marketing-

aktivitdaten. Mit Unterstiitzung des Lan-
des Steiermark wurde im ersten Halbjahr
2026 ein umfangreiches Mafinahmenpa-
ket umgesetzt, um die Erlebnisregion
Graz (Stadt Graz, Graz-Umgebung und
der Bezirk Voitsberg) verstarkt auf inter-
nationalen Mérkten zu positionieren. Im
Fokus standen dabei ausgewihlte Nah-
und Mikromaérkte mit guter Flug- und
Bahnanbindung: Crossmediale Kampa-
gnen, Kooperationen mit Bahn- und
Fluglinien, Out-of-Home-Mafinahmen
sowie kreative Online- und Social-Medjia-
Aktivitaten sollen die Bekanntheit der
Destination steigern und zusétzliche

NEW BUSINESS  STEIERMARK | OKTOBER 2026

Reiseimpulse setzen. Eine erste Auswer-
tung der internationalen Online-Marke-
tingkampagnen bestatigt nun den ein-
geschlagenen Kurs: In den Zielmarkten
Deutschland, GrofSbritannien, Italien
und Schweiz konnte die internationale
Sichtbarkeit deutlich ausgebaut und
gleichzeitig messbares Interesse an einem
Aufenthalt geweckt werden. Insgesamt
erzielte die Internationalisierungskam-
pagne 35,7 Millionen Sichtkontakte, 7,7
Millionen Videoaufrufe und knapp 98.000
Besuche auf der Website der Erlebnisre-
gion Graz. Dartiiber hinaus wurden
102.532 konkrete Interessens- und Bu-
chungsimpulse auf der Landingpage
generiert. , Die Zahlen bestatigen, dass
unsere konsequente Internationalisie-
rung der richtige Weg ist. Entscheidend

ist fiir uns aber nicht die Reichweite al-
lein. Wir wollen Interesse an der Erleb-
nisregion Graz wecken und daraus kon-
krete Reiseimpulse entwickeln. Mit
unserer besonderen Verbindung von
Stadt und Land und der immer besseren
Erreichbarkeit haben wir dafiir interna-
tional sehr gute Voraussetzungen”, be-
tonen Sylvia Loidolt, Vorsitzende des
Tourismusverbandes Region Graz, und
Susanne Haubenhofer, Geschaftsfiihre-
rin des Tourismusverbandes Region Graz.

Ein Blick auf die einzelnen Markte
zeigt positive Entwicklung
Deutschland bestatigt seine Bedeutung
als wichtiger Quellmarkt, wahrend die
Schweiz mit qualitativ hochwertigen
Website-Besuchen tiberzeugt. In Grof3-



Fotos: Region Graz

britannien besteht weiteres Potenzial fiir
den langfristigen Markenaufbau. Italien
erzielte im ersten Halbjahr die hochste
Reichweite aller vier untersuchten Aus-
landsmaérkte. Gleichzeitig liefert die
Kampagne wertvolle Erkenntnisse fiir
die Weiterentwicklung. Unter dem Kam-
pagnenslogan ,Zwei Welten. Ein Mo-
ment.” wurde insbesondere jene Verbin-
dung in den Mittelpunkt gertickt, die

mit dem vielfaltigen Natur- und Genussangebot des Umlandes, punket bei den Besucher:innen (re.).

die Erlebnisregion Graz auszeichnet: das
urbane Lebensgefiihl der Stadt mit dem
vielfdltigen Natur- und Genussangebot
des Umlandes. Gleichzeitig stand die
gute internationale Erreichbarkeit im
Zentrum der Kommunikation —vor allem
die Direktflugverbindungen und die
neuen Moglichkeiten rund um die Kor-
almbahn.

Kreative Geschichten fiir ein
internationales Millionenpublikum

Wie erfolgreich digitale Kommunikati-
on auch abseits klassischer Kampagnen
funktionieren kann, zeigt die Zusam-
menarbeit mit dem Grazer Creator Ma-
nuel Bechter. Seine Visual-Storytelling-
Formate rund um bekannte Orte der
Region erzielten bislang insgesamt rund
10 Millionen organische Views. Beson-
ders erfolgreich waren die Inszenierun-
gen des Grazer Uhrturms mit 3,9 Milli-
onen Views sowie des Osterreichischen
Freilichtmuseums Stiibing mit 2,5 Mil-
lionen Views. Weitere Produktionen
riickten unter anderem die Grazer Dach-
landschaft und Murinsel, den Burggar-
ten sowie den Landhaushof in den Mit-
telpunkt. Mitte August wurde die Zu-
sammenarbeit mit einer weiteren Pro-
duktion im Planetensaal von Schloss
Eggenberg fortgesetzt. ,Gerade im in-
ternationalen Wettbewerb der Destina-

& A

Vorsitzende der Erlebnisregion Graz Sylvia Loidolt und Geschéftsfiihrerin Susanne Haubenhofer (li.). Das urbane Lebensgefihl der Stadt, kombiniert
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tionen miissen wir neue Wege gehen,
um Aufmerksamkeit zu schaffen. Kre-
ative Inhalte, die tiberraschen und gleich-
zeitig einen unverwechselbaren Bezug
zu Graz und unserer Region herstellen,
koénnen Menschen weit tiber klassische
touristische Zielgruppen hinaus errei-
chen. Die Millionenreichweiten zeigen
eindrucksvoll, welches Potenzial in sol-
chen Kooperationen steckt”, so Loidolt
und Haubenhofer.

Digitaler Auftritt wird weiter
ausgebaut

Die internationalen Online-Aktivitdten
sind Teil einer umfassenden digitalen
Kommunikationsstrategie der Erlebnis-
region Graz. Neben dem touristischen
Instagram-Kanal @visitregiongraz wur-
de mit @regiongrazinside auch ein neu-
er Kanal fiir Einblicke hinter die Kulis-
sen geschaffen.

Die Erkenntnisse aus dem ersten Halbjahr
2026 flieflen unmittelbar in die weitere
Marktbearbeitung ein. Neben einer lau-
fenden Optimierung der Kampagnen
sollen zielgruppenspezifische und fremd-
sprachige Inhalte weiter ausgebaut wer-
den. Ziel bleibt es, die internationale
Bekanntheit nachhaltig zu erhhen und
digitale Aufmerksamkeit zunehmend in
konkretes Reiseinteresse und touristische
Wertschopfung zu tibersetzen. BS
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_»Es gibt keine Nichtkommunikation* haben in den letzten Jahrzehnten schon viele fihrende Kommunikationswissen- - i

schaftler, allen voran etwa Paul Watzlavick erkannt. Nach einem halben Jahrhundert der Produktionsunternehmen in

unseren Breiten raumt diese nicht zuletzt dem Miteinander-Reden entsprechenden Platz ein. Und nun gilt es, eine welt-

weit aufeinander abgestimmte Logistik letztendlich darauf zu kommunizieren, die Warenstréme nach vielen tausend
Kilometern Reiseweg punktgenau ihren Bestimmungen zuzufihren.

+Als die LTE Anfang des Jahrtausends
sozusagen das Licht der Welt erblick-
te, setzte sich auch in Osterreich der
Zug in Richtung Liberalisierung rasant
in Bewegung,” erinnert sich Hein-
rich Juritsch, MD der LTE Austria an
die letzten 25 Jahre Unternehmens-
geschichte, in denen die Expansion
nach Europa aus der Steiermark stets
im Zentrum der Bestrebungen derer
stand, dem verbindenden Europage-
danken Rechnung zu tragen.

Aus der Steiermark nach Europa

Heute befindet sich die LTE-group in
Gesellschaft mit 13 geschwisterlich
organisierten Unternehmen neben
Osterreich: in NL, CH, DE, PL, CZ,
SK, HU, RO, BG, HR, SLO und IT er-
wirtschafteten sie 2025 einen Um-
satz von etwa 240 Mio. Euro. Dafur
tragen eine eindrucksvollen Flotte von
145 grof3teils moderner Mehrsystem-

lokomotiven bei, die stets fUr Rasanz
auf den Korridoren Europas sorgt,
sowie das Herz, Hirn und, sagen wiir,
an Knowhow marathongestahlter 750
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die-
ses bestens motivierte, aber vor allem
fachkundige Team meistert seit bereits
mehr als einem Vierteljahrhundert
eine umfangreiche Themenpalette von
GUtern: Schwerpunkte sind etwa Ge-
treide auf dem Weg vom Schwarzen
Meer bis zum Atlantischen Ozean, Au-
tomotive von Osterreich und Ungarn in
Richtung Nordsee, Sondertransporte,
Gefahrenguter ... schlieBlich wird vor
allem das Stichwort Intermodal gera-
de in der LTE Austria grof3 geschrieben.

Herausforderungen Uberall

.Gerade der vergangene Sommer hat
unsere Branche in ganz Europa vor
groRe Herausforderungen gestellt,” so
Juritsch, ,denken wir an die, vorsichtig

Heinrich Juritsch




to attract [a'treekt]: 1. to draw by a physical force causing or tending to
cause to approach, adhere, or unite; pull
2. todraw by appealing to the emotions or senses,
by stimulating interrest, or by exciting admiration;

allure; invite

MDs und Sales Manager der LTE-group

ausgedrUckt, katastrophale Baustel-
len- und Umleitungssituation, die uns
nicht nur viel Zeit, sondern, bereichert
durch die weltweite Energiekrise, auch
viel Geld kostet.” Gilt der Ruf der LTE
grundsatzlich als legendar, wenn man
an die Freude, Transporte jeglicher Art
schneller und kostentreu europaweit
durchzufthren, denkt, besticht ge-
rade in diesen Tagen die Fantasie der
Teams in den Landern, diese intelli-
gent und entsprechend effizient und
miteinander korrespondierend zu be-
werkstelligen.

Ein Netzwerk - Ein Ansprechpartner

Mit anderen Worten bedeutet das, es
genugt, nur einen Ansprechpartner im
LTE-Netzwerk zwischen Sofia und Rot-
terdam mit den auch kompliziertesten
Aufgabenstellungen zu beauftragen.
~DafUr sorgt, und darauf bilden wir uns
schon eine Menge ein, unsere spezielle

LTE-Logistik,” lobt Juritsch das Famili-
en-Knowhow stolz, ,wenn man so will,
unsere eigene LTE-Sprache, die allen
eigen ist.” Das erinnert Ubrigens ein
wenig an die jahrelange Forderung von
CEO Andreas Mandl nach Englisch als
einheitliche europaische Betriebsspra-
che, die man hier bereits, zumindest
gruppenintern, langst und zum Gewinn
aller umgesetzt hat und erfolgreich
praktiziert.

Diese gemeinsame Sprache pflegen
wir miteinander und mit unserer Klien-
tel, aber auch in einflussreichen Posi-
tionen engagiert in den Gremien hier
in Osterreich und international, wenn
es darum geht, maRgeblich dazu bei-
zutragen, etwa die Probleme des ver-
gangenen Sommers rasch zu konstruk-
tiven Losungen reifen zu lassen.

ATTRACKTIVE

FORCES

logistics & transport

LTE Austria GmbH

8073 Feldkirchen bei Graz | Austria
Hans-Roth-StraBRe 3 / 1/ Top 5
Tel.: +43 316 5720 20

Mail: sales.at@LTE-group.eu
www.LTE-group.eu
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Erstes Giitesiegel fiir vertrauenswiirdige KI.

inter dem neuen Giitesiegel

steht das Know Center, das
H fiihrende Osterreichische

COMET-Kompetenzzen-
trum mit Fokus auf vertrauenswiirdige
KI und Data Science. Fiir Oliver Bern-
ecker, CEO des Grazer Innovationshubs,
liegt in vertrauenswiirdiger KI und di-
gitaler Souverdnitat auch eine wirtschaft-
liche Chance fiir Europa. ,Bei den KI-
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Modellen werden Europa und Osterreich
mit den globalen Anbietern kaum in
Hinblick auf Grofle und Kapital konkur-
rieren konnen. Unsere Chance liegt dort,
wo Qualitét, Sicherheit und Vertrauens-
wiirdigkeit zum Wettbewerbsvorteil
werden”, so Bernecker. ,Gleichzeitig
erleben wir, dass das Vertrauen in KI
unter Druck steht. Systeme liefern un-
erwartete und nicht erklarbare Ergeb-

nisse und fiir Unternehmen und die
offentliche Verwaltung ist nicht immer
klar, wie belastbar eine Anwendung
tatsachlich ist. Hier kann Europa Starke
entwickeln. Mit dem Giitesiegel tiber-
setzen wir wissenschaftliche Expertise
in einen konkreten Qualifizierungspro-
zess fiir reale KI-Anwendungen.”

Das Giitesiegel kann fiir KI-Tools, KI-
Services, KI-Modelle und KI-Systeme



Fotos: Know Center Research GmbH/Krisztian Juhasz

Gtesiegel fur
nswirdige Kl

V.l.: Ronald Sallmann (CDO Osterreichischer Stadtebund und Geschaftsfihrer IT-Kommunal
GmbH), Erich Albrechtowitz (CDO Gruppe I/C: Digitalisierung und Informationsmanagement),

Cathrin von Hesler (Site Manager Wien, Know Center), Oliver Bernecker (CEO Know Center)

beantragt werden. Bewertet werden
folgende Bereiche: Datenschutz und Si-
cherheit, Transparenz, Erklarbarkeit und
Fairness, menschliche Aufsicht und
Entscheidung, digitale Souverdnitat,
Okonomie, Nachhaltigkeit sowie digi-
taler Humanismus.

In der zweiten Phase des Verfahrens wird
zusitzlich die KI-Kompetenz innerhalb
der jeweiligen Organisation berticksich-
tigt. Zudem sind Antragsteller:innen
verpflichtet, eine kontinuierliche Eigen-
tiberwachung durchzufiihren.

,Wir priifen konkrete Anwendungen
anhand klar definierter Kriterien”, sagt
Cathrin von Hesler, Verantwortliche fiir
das Giitesiegel , Trustworthy Al - by
Know Center”. ,,Dabei schauen wir uns
an, welche Daten vorhanden sind, wo
diese gespeichert und verarbeitet wer-
den, welche Prozesse dahinterstehen
und wie zentrale Anforderungen in der
Praxis umgesetzt werden. Die Bewertung
zeigt, wo eine Anwendung die Anfor-
derungen erfiillt und wo Handlungsbe-
darf besteht.”

In die Priifung flieSen Forschungser-
gebnisse der Expert:innen des Know
Centers ein, darunter wissenschaftlich
entwickelte Methoden und Metriken fiir
einzelne Bereiche, wie beispielsweise

Fairness, Robustheit und Transparenz.
Zeigen sich wahrend des Audits offene
Punkte, werden diese aufgezeigt und
konnen von der antragstellenden Orga-
nisation bearbeitet werden. Anschlie-
fsend konnen die betroffenen Kriterien
erneut bewertet werden.

Ablauf des Qualifizierungsprozesses
Der Qualifizierungsprozess startet mit
einem Antrag beim Know Center. An-
schlieffend wird der Ablauf auf die je-
weilige Anwendung abgestimmt. Die
Priifung kann online oder vor Ort erfol-
gen, wobei sich ihr Umfang nach Kriti-
kalitdt und Komplexitdt der Anwendung
richtet.

Das Verfahren umfasst zwei Phasen. In
Phase eins priift das Know Center die
festgelegten Kriterien. In Phase zwei legt
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die antragstellende Organisation ein
Konzept vor, das beschreibt, wie die
Anforderungen auch kiinftig eingehal-
ten werden. Nach der abgeschlossenen
Erstpriifung durch das Know Center
wird als zweite Voraussetzung der Ver-
gabe eine Eigentiberwachung durch den
Antragsteller/die Antragstellerin ver-
langt. Zusatzlich wird die KI-Kompetenz
der Organisation berticksichtigt. Werden
die Vergabebestimmungen beztiglich
beider Phasen erfiillt, verleiht das Know
Center das Glitesiegel und vergibt eine
individuelle Gtitesiegel-ID.

Fiir Unternehmen, die 6ffentliche Ver-
waltung und andere Organisationen
schafft das einen sichtbaren Qualitits-
nachweis.

Vertrauenswiirdige Kl als
Standortfaktor

Die Bedeutung vertrauenswiirdiger KI
flir den Osterreichischen Digitalstandort
und die 6ffentliche Verwaltung ordnete
bei der Pressekonferenz Erich Albrechto-
witz, CDO der Gruppe I/C Digitalisie-
rung und Informationsmanagement im
Bundeskanzleramt, ein. ,Vertrauens-
wiirdige Kl ist ein Standortthema”, sagt
Albrechtowitz. ,Osterreich braucht ei-
gene wissenschaftliche und technologi-
sche Kompetenz, um KI-Systeme beur-
teilen, europdische Anforderungen in
die Praxis tibertragen und hochwertige
Anwendungen entwickeln zu kénnen.
Kompetenz in diesen Bereichen starkt
die technologische Handlungsfahigkeit
und digitale Souveranitit Osterreichs
und Europas.”

,Vertrauen braucht eine nachvollzieh-
bare Grundlage”, ftigt von Hesler hinzu.

Klar definierte Kriterien

»Wir priifen konkrete Anwendungen anhand klar definier-
ter Kriterien. Dabei schauen wir uns an, welche Daten
vorhanden sind, wo diese gespeichert und verarbeitet
werden, welche Prozesse dahinterstehen und wie zentrale
Anforderungen in der Praxis umgesetzt werden .«

Cathrin von Hesler, Site Manager Wien, Know Center
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,Mit dem Giitesiegel machen wir sicht- F
bar, welche Kriterien eine konkrete KI-
Anwendung erfiillt. Unternehmen und
Organisationen erhalten damit eine
belastbare Grundlage fiir die Bewertung ANTF ELLUNG

und den Einsatz ihrer KI1.” Einreichung des Antrags und
Zustimmung zum

Priifungsprozess

ERSTINFORMATION
Information Giber die Webseite

FACHLICHE PRUFUNG
Bewertung durch das Know
Center gemai
Priifungsrichtlinien

Erstes Leuchtturmprojekt vorgestellt
Jene Anwendung, die den Qualifizie-
rungsprozess als erstes erfolgreich
durchlaufen und das Giitesiegel erhalten
hat, wurde von der IT-Kommunal GmbH
im Auftrag des Osterreichischen Stad-
tebundes fiir dessen Mitgliedsstadte
entwickelt. Sie befindet sich derzeit im
Testbetrieb.

Der , Kommunale KI-Assistent” setzt zu
100 Prozent auf Open-Source-Software
auf, die Architektur dafiir entstammt
einer laufenden Projektinitiative aus dem
offentlichen Sektor in Deutschland. Der
,KI-Assistent” stellt vier Module zur
Verftigung, mit denen grundlegende
Verwaltungsaufgaben erledigt werden

EIGENUBERWACHUNG
Selbs! ighlung zur

VERLEIHUNG
", Vergabe des Giltesie
inklusive Giltesiegel-|

des Osterreichischen Stiadtebundes und
strategischer Geschaftsfithrer der IT-
Kommunal GmbH. Die IT-Kommunal
GmbH ist bei dem Projekt als technischer

Alle Mitgliedsgemeinden des Osterrei-
chischen Stddtebundes waren eingela-
den, eine limitierte Zahl an Mitarbeiter:in-
nen zum Evaluieren des KI-Assistenten

koénnen: ein klassischer Chatbot fiir das zunominieren. Aktuell testen rund 300 Dienstleister tatig. BO
strukturierte Abarbeiten von Aufgaben Gemeindebedienstete, der Testbetrieb

wie z. B. Dokumente redigieren oder lauft voraussichtlich noch bis Jahresen-

Entwiirfe erstellen; ein Recherche-Tool, de 2026.

das auf hinterlegte, kommunalspezifi- ,Bei einer KI-Anwendung fiir Stadte INFO-BOX

Uber das Know Center
Das Know Center ist ein COMET-Kompe-
tenzzentrum und flhrendes Innovations-

sche Wissenspools zugreift; ein Zusam- zahlt, dass sie absolut vertrauenswiirdig

menfassungs-Tool, mit dem von ldngeren ist, sodass Mitarbeiter:innen aus der
Dokumenten wie beispielsweise Studi-
en, Gutachten oder auch Vertragen Zu-
sammenfassungen mit vordefinierbarer
Léange und Schwerpunktsetzung erstellt
werden kénnen, und ein Transkriptions-
Tool, mit dem Video- und Audio-Auf-

zeichnungen in Text umgewandelt wer-

Verwaltung also auch datenschutzrecht-
lich relevante Dokumente damit bear-
beiten kénnen und gewéhrleistet ist, dass
keine Daten die Betriebsumgebung des
KI-Assistenten verlassen und weder ge-
speichert noch in irgendeiner Form aus-
gewertet werden. Der Qualifizierungs-
prozess gab uns dafiir einen klaren Blick
auf die notwendigen Qualitatskriterien
und zeigte uns, wo wir nachscharfen
mussten”, erklart Ronald Sallmann, CDO

und Spitzenforschungszentrum fir ver-
trauenswiirdige Kl, Data Science und digi-
tale Souveranitat. Mit State-of-the-Art- und
Beyond-Technologien, Spitzenforschung
im eigenen Haus und hochinnovativen
Projekten mit Partnern aus Wirtschaft,
offentlicher Verwaltung und Wissenschaft

den konnen, was insbesondere bei in-
tensivem Sitzungsbetrieb sehr hilfreich
sein kann.

stellt der Grazer Innovationshub die Trans-

formation der neuesten Erkenntnisse auf
dem Gebiet der vertrauenswiirdigen Kl
und Data Science in konkrete Wettbe-

werbsvorteile fiir den Standort Osterreich

sicher. Fir Wissenschaft und Gesellschaft

Digitale Souveranitat

liefert das Forschungszentrum die techno-

»Osterreich braucht eigene wissenschaftliche und technologische
Kompetenz, um KI-Systeme beurteilen, europaische Anforderun-
gen in die Praxis Ubertragen und hochwertige Anwendungen
entwickeln zu kénnen. Kompetenz in diesen Bereichen starkt
die technologische Handlungsféhigkeit und digitale Souveranitat

Osterreichs und Europas.«

Erich Albrechtowitz, CDO Gruppe I/C
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logische Basis fur die Lésung der grofBen
Zukunftsfragen. Mit seinen wegweisenden
Innovationen trégt das Know Center dazu
bei, dass Europa die Technologie- und
digitale Souveranitét zurlickgewinnt und
die strategische Hoheit bei gleichzeitiger
Wahrung eines offenen und innovations-

getriebenen Marktes garantieren kann.

Fotos: Know Center Research GmbH/Krisztian Juhasz
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Die Eigentimerfamilie Gady investiert in die Zukunft des

Schlosskeller Siidsteiermark startet in ein neues Kapitel.

eit mehr als sechs Jahren
steht der Schlosskeller Stid-
S steiermark fiir Qualitét,
Regionalitdt und steirische
Gastfreundschaft und hat sich in dieser
Zeit zu einer der fithrenden Genussad-
ressen der Region entwickelt. Fiir den
Schlosskeller Stidsteiermark beginnt nun
ein neues Kapitel: Die Eigenttimerfami-
lie Gady will bewusst in die Zukunft
investieren und arbeitet bereits an neu-
en Ideen und Projekten. Um den not-
wendigen Raum fiir diese Weiterent-
wicklung zu schaffen, wird der bisheri-
ge Restaurantbetrieb mit 19. Oktober
2026 eingestellt. Bis zum letzten Off-
nungstag am 18. Oktober lduft der Betrieb
fiir die Gaste wie gewohnt weiter.
,,Der Schlosskeller Stidsteiermark ist fiir
unsere Familie ein besonderer Ort, mit
dem wir uns seit vielen Jahren eng ver-
bunden fiihlen. Diese Verbundenheit
bedeutet fiir uns auch Verantwortung,.
Wir mochten die Voraussetzungen dafiir
schaffen, dass der Schlosskeller Siidstei-
ermark auch fiir kommende Generatio-
nen ein Ort fiir Genuss, Gastfreundschaft
und Begegnung bleibt”, sagt Philipp
Gady, Eigentiimer des Schlosskellers
Stidsteiermark.

Dank an das gesamte Team

Der Erfolg ist wesentlich dem groflen
Engagement von Restaurantleiterin Ju-
dith Kern, Sternekoch Markus Rath und
dem gesamten Team zu verdanken.
,Judith, Markus und das gesamte Team
haben in den vergangenen Jahren Au-
Bergewohnliches geleistet und mafigeb-
lich zum hervorragenden Ruf des
Schlosskellers Stidsteiermark beigetra-
gen. Daftir sind wir ihnen von Herzen

>

JEUNEs rESH

RA

" MICHELIN
2026

V.l.: Sternekoch und JRE-Mitglied Markus Rath, Restaurantleiterin Judith Kern und Eigentimer
Philipp Gady

dankbar und wiinschen ihnen fiir ihren
weiteren personlichen und beruflichen
Weg nur das Beste”, betont Gady.

Neue Ideen fiir den Schlosskeller
Siidsteiermark

Die Planungen fiir die Zukunft des
Schlosskellers Stidsteiermark haben be-
reits begonnen. Im Hintergrund entste-
hen derzeit spannende Ideen und Pro-
jekte, die neue Impulse setzen und
gleichzeitig den besonderen Charakter
des Schlosskellers Stidsteiermark be-
wahren sollen. Fiir deren Entwicklung

nimmt sich die Eigentiimerfamilie be-
wusst die notwendige Zeit. ,Wir haben
bereits konkrete Vorstellungen und sehen
grofies Potenzial fiir das, was im Schloss-
keller Stidsteiermark entstehen kann.
Wir mochten noch nicht zu viel verraten,
aber wir freuen uns sehr darauf, diese
Ideen weiterzuentwickeln und daraus
etwas Besonderes entstehen zu lassen”,
so Gady.

Die Eigenttimerfamilie blickt mit grofser
Zuversicht auf die weitere Entwicklung
des Schlosskellers Stidsteiermark und
freut sich auf die ndchsten Schritte. BO

OKTOBER 2026 | STEIERMARK * NEW BUSINESS
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Das Unternehmen Resch priift, ob und wie Bauteile den Sprung

n der siidoststeirischen

Werkshalle greifen Roboter
schwere Bauteile, positio-
nieren sie millimetergenau,

halten die Komponenten unter definier-
tem Druck, bringen Funktionsfldchen
auf und dokumentieren jeden einzelnen
Prozessschritt. Parallel tiberwachen Ka-
merasysteme samtliche Positionen, Tem-
peraturen und Zeiten. Es ist gewisser-
maflen die industrielle Generalprobe,
die bei Resch in Glojach tiber die Bithne
geht: Das stidoststeirische Technologie-
unternehmen ist darauf spezialisiert,
Automatisierungslosungen fiir Vorseri-
en und Industrialisierungsphasen zu
entwickeln und zu implementieren.
,Wenn Automobilhersteller neue Syste-
me entwickeln, entscheidet sich friih, ob
ein Konzept serienféhig ist—oder an der
Automatisierung scheitert. Genau an
dieser Schnittstelle zwischen Entwick-

158 NE BUSINESS  STEIERMARK | OKTOBER 2026

Die Resch GmbH
mit Sitz in St. Ste-
fan im Rosental
(Steiermark, Oster-
reich) beschaftigt
60 Mitarbeitende,
darunter neun
Lehrlinge, und wird
von Gerald Resch
und Andrea Resch
gefihrt.

lung und industrieller Umsetzung haben
wir uns international einen Namen ge-
macht”, erklart Geschéftsfithrer Gerald
Resch, der das 60-kopfige Unternehmen
gemeinsam mit seiner Frau Andrea lei-
tet.

Prestigeprojekt

Zu den Kunden zdhlt das Who-is-who
aus Luftfahrt, Industrie und Automoti-
ve, wie ein aktuelles Prestigeprojekt
eindrucksvoll unter Beweis stellt: Fiir
einen mitteleuropaischen Automobilis-
ten validiert der breit aufgestellte hei-
mische Technologie-Spezialist aktuell
eine Vorserienproduktion. Der konkre-
te Auftraggeber bleibt unter Verschluss —
zu viel hdangt an Vorhaben wie diesen
auch fiir die Endhersteller. , Ein Projekt
dieser Groflenordnung fiir einen der
namhaftesten Automobilhersteller der
Welt umzusetzen, ist fiir uns mehr als

ein Prestigeauftrag. Es bestdtigt unsere
Position als Industrialisierungspartner
fiir komplexe Automatisierungsprozes-
se”, erklart Resch. Ziel sei es auch in
diesem Projekt, , komplexe Bauteile un-
ter realitdtsnahen Bedingungen zu tes-
ten, Toleranzen zu evaluieren und die
Automatisierbarkeit abzusichern” so der
Geschiftsfiihrer.

Im Fokus steht ein grofSdimensioniertes
Gehéduse mit integrierter Funktionsfla-
che — aus dem Bereich moderner An-
triebstechnologien. Die Anforderungen
sind entsprechend hoch: Bauteile mit bis
zu 1,2 Metern Lange und erheblichem
Gewicht miissen sicher gehandhabt,
exakt positioniert und tiber mehrere
Stationen gefiihrt werden. Klebestellen
werden temperatur-, zeit- und druckge-
steuert aufgebracht, Aushartungszeiten
exakt eingehalten. ,Samtliche Parameter
werden automatisch erfasst und via QR-
Code liickenlos riickverfolgbar doku-
mentiert”, betont der Geschéftsfiihrer.
Insgesamt sind sechs Stationen auf der
Demolinie implementiert—von der Aus-
pack- und Positionierstation bis hin zur
automatisierten Klebe- und Hebeeinheit.
Technologisch setzt Resch bewusst auf
eigene Losungen. CEO Resch: ,,Wenn es

etwas am Weltmarkt noch nicht gibt,
dann erfinden wir es.” BO

Fotos: Resch GmbH
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KOBOLD HOLDING GESELLSCHAFT M.B.H.
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Vom giinstigen magnetisch induktiven Verfahren iiber einfache Schwebekorper bis zum High-End-
Coriolis-Masse-Durchflussmesssystem fiir die eichpflichtige Wasserstofftankstelle: Die Kobold Group
hat verschiedenste Verfahren mit vielen Kombinationen im Programm.

Schritte zum passenden Durchflussmesser

1. Die Anwendung

Das Wichtigste ist es, zuerst die Anwendung
zu analysieren: Was wollen Sie erreichen
mit der Messung? Wollen Sie nur eine An-
zeige, wollen Sie eine Anzeige mit Messung,
oder wollen Sie ein elektrisches Signal an
lhr Leitsystem weitergeben bzw. eine Kom-
bination von allem? Bei Anbindung an ein
Leitsystem ist es wichtig, zwischen Wéachter
und kontinuierlicher Messung zu entschei-
den.

2. Das Messprinzip
Gibt es ein von lhnen bevor-
zugtes Verfahren, welches Sie

=il

5. Masse, Volumen oder Energie

Der Zusammenhang von Masse zu Volumen
ist die Dichte. Einige Messgerate erfassen
durch das Wesen des Verfahrens direkt die
Masse andere das Volumen. Bei manchen
Verfahren kann die Dichte des Mediums mit
Hilfe von Temperatur und Druck bestimmt
werden und die Einheiten umgerechnet
werden. Einige Gerate (z.B.: Vortex) kdnnen
optional auch den Energieverbrauch messen.

benotigt wird, etwa flr Lebensmitteltaug-
lichkeit der Materialien bzw. eine Konformi-
tatserklarung fir Trinkwasser u.v.m.

8. Das zu messende Medium

Wichtig fuir das richtige Verfahren ist, ob das

zu messende Medium gasformig, flissig,

oder im dampfférmigen Zustand ist. Misch-

formen sind generell schwer messbar, man-

che Verfahren erlauben sie jedoch gar nicht.
Aufgrund der Aggressivitat von

schon in anderen Anwendun-
gen im Einsatz haben? Viel-
leicht kann man es auch in
diesem Fall einsetzen. Jedes
Messsystem hat individuelle
Vorteile bzw. auch teilweise
Nachteile. Diese sollte man

lullmmvanmg
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bei der Auswahl kennen.

3. Die Messrange/
Der Turndown

Der Turndown bestimmt, wie
grol3 der Unterschied zwi-
schen der kleinsten und der *
groBten moglichen Messung -
eines Verfahrens/Gerates ist.
Bei einem Turndown von 1:10 hat man zum
Beispiel, eine Messrange von 1 I/min bis
10 I/min — typisch fur ein Schwebekorper-
durchflussmessgerat. Bei einem Turndown
von 1:250 wiederum liegt die Messrange
zwischen 0,08 I/min und 20 I/min - typisch
fur ein Ultraschallinlinegerat.

4. Die Messgenauigkeit

Welche Genauigkeit benotigen Sie far lhre
Durchflussmessung und geht es dabei um
totale Genauigkeit oder Wiederholgenauig-
keit? Jedes Durchflussmessgerat hat einen
Nullpunktfehler, die richtige Dimension des
Durchflussmessers spielt dabei ein wichti-
ges Auswahlkriterium.
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6. Der Elektrische Ausgang

Wie soll das Gerat mit lhrem Leitsystem/
SPS verbunden werden? Bei nur einer Uber-
wachung gibt es PNP/NPN-Ausgéange und
bei kontinuierlicher Messung gibt es Gera-
te mit Frequenz- oder Impulsausgangen
oder dem klassischen 4-20 mA. Protokolle
wie HART® oder Profibus®, Modbus® oder
10-Link® zur Anbindung des Messsystems
hat Kobold bei ausgewahlten Geraten auch
im Programm.

7. Die Zertifikate

Wichtig bei der Auswahl von Durchfluss-
messungen ist auch die Frage, ob ein Zer-
tifikat (z. B.: ATEX oder SIL) fir die Messung

vielen Medien bietet Kobold
Durchflussmesser mit den ver-
schiedensten Materialien an.

9. Physikalische GroBBen
Welchen Mindestdurchfluss, wel-

© chen maximalen und welchen

nominellen haben Sie? Tempera-
tur, Druck, Viskositat, Leitfahigkeit,
Homogenitat des Messmediums
sind hier entscheidend.

10. Der Einbauort

Manche Verfahren benétigen Ein-
und Auslaufstrecken bzw. Fremd-
kérperfilter. Einige Gerate dirfen
nur horizontal verbaut werden,
andere wiederum nur vertikal.

11. Wirtschaftlichkeit/
Preis-Leistung
Die Wirtschaftlichkeit des Messsystems ist
wichtig. Wer eine hochgenaue Messung
haben moéchte, wird mit einem vielleicht
glnstigeren, aber ungenaueren Gerat nicht
zufrieden sein, und umgekehrt. Es gilt zu
klaren, welches Budget einem die Messung
wert ist, um das richtige Gerat zu finden.

12. Das richtige Messgeriat

Oft muss man Kompromisse eingehen. Die
aufgezahlten Punkte der Auswabhlkriterien
stellen auch nur die wichtigsten dar. Lassen
Sie sich von den Experten von Kobold be-
raten!

www.kobold.com
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Fresenius Kabi, ein operatives Unternehmen der Fresenius-

it der Einfiihrung des Uste-
kinumab-Biosimilars Otul-
fi und der bevorstehenden
Verfiigbarkeit der Deno-
sumab-Biosimilars Conexxence und
Bomyntra erweitert Fresenius Kabi sein
Osterreichisches Biosimilar-Portfolio auf
funf Produkte.

Fresenius Kabi ist in Osterreich bereits
mit den Biosimilars Idacio (Adalimumab)
und Tyenne (Tocilizumab) am Markt
vertreten. Die Erweiterung des Portfolios
unterstreicht das kontinuierliche Enga-
gement des Unternehmens, hochwertige
Biosimilars in wichtigen Therapiegebie-
ten bereitzustellen.

,,Die Einfiihrung von drei weiteren Bio-
similars in Osterreich spiegelt unser
langjdhriges Engagement wider, den
Zugang von Patientinnen und Patienten
zu hochwertigen biologischen Arznei-
mitteln zu verbessern und die Zukunfts-
fahigkeit der Gesundheitssysteme zu
unterstiitzen”, sagte Sang Jin Pak, Pre-
sident Biopharma, Fresenius Kabi.
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Osterreich als Produktionsstandort

fiir Biosimilars

Ein wesentliches Merkmal des Biosimi-
lar-Portfolios von Fresenius Kabi in Os-
terreich ist die starke lokale Produkti-
onsbasis. Wesentliche Teile der Herstel-
lung und Verpackung erfolgen an den
Standorten Graz und Werndorf und
tragen so zur Versorgungssicherheit so-
wie zur Einhaltung hoher Qualitatsstan-
dards bei.

In den vergangenen fiinf Jahren hat Fre-
senius Kabi rund 90 Millionen Euro in
seine osterreichischen Produktions- und
Verpackungsstandorte investiert und
damit die lokale Wertschopfung gestarkt.
In Osterreich hergestellte Produkte wer-
den international geliefert und unter-
stiitzen die Versorgung von Patientinnen
und Patienten weit iber den heimischen
Markt hinaus.

,,Die lokale Produktion spielt eine wich-
tige Rolle, um eine verldssliche Versor-
gung und hohe Qualitdtsstandards si-
cherzustellen. Mit unserem wachsenden

Biosimilar-Portfolio stirken wir Oster-
reich als Produktionsstandort und un-
terstiitzen zugleich die Versorgung von
Patientinnen und Patienten im In- und
Ausland”, erklart der Geschéaftsfiithrer
von Fresenius Kabi Austria, Alexander
Hohl.

Biosimilars in wichtigen
Therapiegebieten

Mit seinem wachsenden Biosimilar-
Portfolio adressiert Fresenius Kabi Aus-
tria wichtige Krankheitsbereiche wie
Autoimmunerkrankungen, Osteoporo-
se und Onkologie. Biosimilars erweitern
die Behandlungsmoglichkeiten fiir me-
dizinisches Fachpersonal und Patien-
tinnen und Patienten und kénnen zur
langfristigen Nachhaltigkeit der Gesund-
heitssysteme beitragen.

Laut Branchenanalysen haben Biosimi-
lars in den vergangenen zehn Jahren ein
Einsparungspotenzial von rund 700
Millionen Euro fiir das 6sterreichische
Gesundheitssystem geschaffen. ~ BO

Fotos: Fresenius Kabi Austria



Anzeige ® Fotos: MUL/Tauderer

MONTANUNIVERSITAT LEOBEN

STEIERMARK

Weltoffen in Lebre und Forschung, schafft die Montanuniversitit Leoben nachhaltige 1.6sungen fiir

globale Problemstellungen.

International und zukunftsgerichtet

@ Die Montanuniversitat Leoben verbindet

traditionsreiche Expertise in Bergbau und
Metallurgie mit modernen Disziplinen wie
Werkstoffwissenschaften, Kunststofftechnik,
industrielle Energie- und Prozesstechnik,
Recycling, Kreislaufwirtschaft sowie Data
Science in der Industrie. Ihr Anspruchistes,
Lésungen fir die groBen Transformations-
aufgaben unserer Zeit zu entwickeln — von
der sicheren und nachhaltigen Versorgung
mit Rohstoffen tber die klimafreundliche
Produktion bis hin zu einer effizienten Nut-
zung von Ressourcen in geschlossenen
Kreislaufen.

Ein wesentlicher Pfeiler dieses Profils ist
die internationale Vernetzung. Mit tGiber 200
Partneruniversitaten weltweit pflegt die
Montanuniversitat zahlreiche Austausch- und
Doppelabschlussprogramme, beteiligt sich
an europaischen Initiativen wie EURECA PRO
und kooperiertin globalen Forschungsnetz-
werken. Studierende aus Gber 90 Nationen
pragen den Campus: Sie bringen vielfaltige
Perspektiven ein, bereichern Lehr- und For-
schungsprojekte und schaffen eine leben-
dige akademische Kultur, die von Offenheit
und interkulturellem Dialog getragen wird.
Diese Weltoffenheit spiegelt sich auch im
Studienangebot wider —viele Lehrveranstal-
tungen werden auf Englisch angeboten,
internationale Gastprofessorinnen und -pro-
fessoren lehren in Leoben, und Kooperati-
onen mit Industriepartnern erlauben Praxis-
phasen und Abschlussarbeiten auf mehreren
Kontinenten.

Wissenschaftsfreiheit fir Exzellenz
Die Montanuniversitat versteht Wissen-
schaftsfreiheit als Grundvoraussetzung fir
exzellente Forschung und Lehre. Forschen-
de und Studierende haben die Freiheit, Hy-
pothesen zu entwickeln, kritisch zu prifen
und neue Wege zu beschreiten —unabhéngig
von tagespolitischen oder wirtschaftlichen
Moden. Diese Freiheit geht Hand in Hand
mit wissenschaftlicher Integritat: Transpa-
renz, Reproduzierbarkeit und die Bereitschaft
zum offenen Diskurs sind selbstversténdliche
Prinzipien. Gleichzeitig ist die Universitat der
demokratischen Kultur verpflichtet.

In der Lehre setzt die Montanuniversitat
auf Qualitat, Praxisnahe und internationale
Perspektive. Kleine GruppengrofRen, ein glins-
tiges Betreuungsverhaltnis und projektba-
siertes Arbeiten vermitteln neben fachlichem
Wissen auch Schlisselkompetenzen wie
Teamarbeit, Kommunikation, ethische Refle-
xion und unternehmerisches Denken. Stu-
dierende arbeiten friih in Forschungsteams
mit, prasentieren Ergebnisse auf internatio-
nalen Konferenzen und kntipfen Kontakte zu
Partnern aus Industrie und Wissenschaft.

Verantwortung fiir die Zukunft

Zukunftsorientierung bedeutet fiir die Mon-
tanuniversitat schlieBlich auch Verantwor-
tung: fur Klima, Umwelt und Gesellschaft.
Forschungsschwerpunkte zu Ressourcenef-
fizienz, Dekarbonisierung, Kreislaufwirtschaft
und nachhaltigem Produktdesign sind fest
verankert. Campus- und Laborbetriebe wer-

den laufend im Sinne von Energieeffizienz
und Emissionsreduktion weiterentwickelt;
Nachhaltigkeitsberichte machen Fortschrit-
te transparent. In 6ffentlichen Ringvorlesun-
gen, Schulkooperationen und Science-Com-
munication-Formaten teilt die Universitat
Wissen und ladt zu einer sachlichen, demo-
kratischen Debatte Giber die Transformation
von Industrie und Gesellschaft ein.

So verbindet die Montanuniversitat Leoben
internationale Offenheit, wissenschaftliche
Exzellenz und gelebte Werte. Mit tiber 200
Partneruniversitaten, Studierenden aus mehr
als 90 Nationen sowie den Prinzipien von
Wissenschaftsfreiheit, Demokratie und ge-
genseitigem Respekt schafft sie ein Umfeld,
in dem Talente wachsen, Ideen gedeihen
und Lésungen fiir die Herausforderungen
der Zukunft entstehen.

Montanuniversitét
Leoben

RUCKFRAGEN & KONTAKT
Montanuniversitit Leoben
Franz-Josef-StraBe 18, 8700 Leoben
Tel.: +43 38 42 402
office@unileoben.ac.at
www.unileoben.ac.at
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Acht speziell entwickelte Elektromotoren von Elin Motoren

kommen beim Fusionsprojekt Iter zum Einsatz. Sie treiben

Pumpen zur Kihlung zentraler Komponenten der Anlage an.

Elin-Elektromotoren fiir groBtes Fusionsforschungsprojekt.

cht speziell entwickelte Elek-

tromotoren hat Elin Motoren
A zur Fusionsanlage von Iter

(International Thermonu-
clear Experimental Reactor) nach Siid-
frankreich geliefert. Dort werden sie zur
Kiihlung wichtiger Systemkomponenten
innerhalb der Fusionsanlage verwendet.
Iter ist derzeit das technologisch fort-
schrittlichste Energieforschungsprojekt
der Welt.

Fusion: Prinzip, Potenzial, Perspektive
Kernfusion ist das genaue Gegenteil der
Kernspaltung. Bei der Fusion verbinden
sich leichte Wasserstoffisotope und set-
zen dabei enorme Energiemengen frei —
ohne CO»-Emissionen und ohne langle-
bige radioaktive Abfille. Iter, unter Auf-
sicht der Internationalen Atomenergie-
Organisation (IAEO/IAEA), vereint 34
Nationen mit dem Ziel, Fusionsenergie
als technisch realisierbare, CO,-freie
Energiequelle zu demonstrieren.

Systemintegration: PHTS und
thermischer Schutz der Fusionsanlage
Die von Elin Motoren gelieferten Elek-
tromotoren treiben die Hauptpumpen
des Primary Heat Transfer System
(PHTS) an, das die thermisch am stédrks-
ten belasteten Komponenten der Fusi-
onsanlage kiihlt — darunter Systeme zur
Plasmastabilisierung. Das ist entschei-
dend, denn der Fusionsreaktor erzeugt
Plasma bei Temperaturen von bis zu 150
Millionen Grad Celsius.

Die Motoren sind fiir den Dauerbetrieb
unter extremen Bedingungen ausgelegt,
darunter Magnetfelder von bis zu 40 mT.
Elin Motoren setzt auf extern simulierte
und im Labor validierte magnetische
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Abschirmung, um die vollstindige Be-
triebssicherheit sowohl der Motoren als

auch der Messtechnik unter realen Be-
dingungen zu sichern. ,Mit unserem
Engagement bei Iter leisten wir einen
konkreten Beitrag zu einer der wichtigs-
ten technologischen Herausforderungen
unserer Zeit — der Entwicklung sauberer,
sicherer und nahezu unbegrenzter Ener-
gie flir kiinftige Generationen”, sagt Bodo
Helm, Geschiftsfiihrer von Elin Motoren.

Die Beteiligung an Iter baut auf jahr-
zehntelanger Erfahrung in der Entwick-
lung elektrischer Antriebssysteme fiir
sicherheitskritische Anwendungen in
der Energieerzeugung, der Schwerin-
dustrie und dem internationalen Anla-
genbau auf. Elin Motoren entwickelt und
fertigt Elektromotoren und Generatoren —
von Nieder- bis Hochspannung — fiir
Branchen, in denen Zuverldssigkeit und
Langlebigkeit unverzichtbar sind. BS

Foto: Iter Organization



Angzeige ® Fotos: Ringhofer und Partner GmbH

STADTWARME KAPFENBERG GMBH

STEIERMARK

Die Dekarbonisierung der Fernwdrmeversorgung ist ein zukunftsweisendes Projekt des im Jahr 2024 ge-
griindeten Tochterunternebhmens der Stadtwerke Kapfenberg GmbH, der Stadtwdrme Kapfenberg GmbH,
das Kapfenberg auf den Weg in eine nachhaltigere und klimafreundlichere Energiezukunft fiibrt.

Dekarbonisierung der Fernwirme

I Seit 1969 gibt es Fernwéarme in Kapfen-
berg. Die Energieversorgung des elf Tras-
senkilometer langen Fernwarmenetzes ba-
sierte zunachst rein auf Erdgas, seit 2005
wird industrielle Abwérme in das Fernwar-
menetz eingespeist, um die CO2-Emissionen
zu reduzieren.

Durch eine innovative Kombination aus
Biomasse und industrieller Abwéarme wird
die Stadtwarme Kapfenberg GmbH zukiinf-
tig in der Lage sein, die Warmeversorgung
fir die Stadt Kapfenberg nahezu CO»-frei zu
gestalten. Ein modernes Biomasseheizwerk
mit Warmerlckgewinnung und Abgasreini-
gung wird zentrales Element dieser Trans-
formation. Ein weiterer wichtiger Bestandteil
ist die Integration zweier Quellen industri-
eller Abwarme in das Fernwarmenetz. Kap-
fenberg verfligt tiber ein starkes industriel-
les Umfeld und die Nutzung dieser Abwéarme
reduziert den Bedarf an Brennstoffen und
ermoglicht somit eine noch effizientere Nut-
zung von Energieressourcen.

Die Umsetzung des Projekts erfordert nicht
nur die Errichtung des Biomasseheizwerks,
sondern auch den Ausbau des bestehenden
Fernwarmenetzes. Insgesamt werden bis
2028 mehr als 26 Trassenkilometer Fernwaér-
meleitung verlegt, um die Stadt umfassend
mit umweltfreundlicher Warme zu versorgen.
Die Erweiterung des Netzes ist notwendig,
um den zukiinftigen Warmebedarf von circa

46 Millionen Kilowattstunden pro Jahr zu
decken. So wird Kapfenberg nicht nur kli-
mafreundlicher, sondern auch effizienter, da
die Fernwarmeversorgung in der Lage sein
wird, eine groBere Zahl von Haushalten und
Unternehmen mit nachhaltiger Energie zu
versorgen.

Enge Zusammenarbeit fir regionale
Wertschopfung

Planung und Projektierung werden durch
die enge Zusammenarbeit mit verschiedenen
Partnern, u.a. dem Planungsbiro Ringhofer
und Partner GmbH, moglich gemacht. Diese
Partnerschaft gewahrleistet eine fachkundi-

ge Planung und eine optimale Anpassung
der Infrastruktur an die Bedirfnisse der Stadt
Kapfenberg.

Die Gesamtkosten des Projekts belaufen
sich auf knapp 40 Millionen Euro. Diese Sum-
me wird nicht nur in die Infrastruktur, sondern
auch in innovative Technologien und die
Integration weiterer Warmequellen flieRen.
Ein gro3er Teil der Kosten wird durch For-
dermittel der europdischen und nationalen
Politik unterstiitzt, die den Ausbau erneuer-
barer Energien und die Reduktion von CO»-
Emissionen fordert. Kapfenberg setzt damit
ein klares Signal fur die Bedeutung nachhal-
tiger Investitionen in die Infrastruktur und
fir den Klimaschutz.

Die Einsparung von jahrlich 15.000 Tonnen
CO, sowie die Sicherung von Arbeitsplatzen
und regionale Wertschopfung starken nicht
nur den Klimaschutz, sondern auch die lo-
kale Wirtschaft.

RUCKFRAGEN & KONTAKT
Stadtwirme Kapfenberg GmbH
StadtwerkestraBe 6, 8605 Kapfenberg
Tel.: +43 3862 235 16 20 00
office@stadtwaerme-kapfenberg.at
stadtwaerme-kapfenberg.at
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Gerald Jeitler GmbH, Raiffeisen-Landesbank Stelermark und

FMMS investieren in den Produktlonsausbau und die Interna-

tlona||3|erung des Hartberger Jungunternehmens Supaso

Frisches Kapital fiir Internationalisierung.

ie Supaso FlexCo hat eine
neue Finanzierungsrunde
erfolgreich abgeschlossen.
Angefiihrt wird sie von der
Gerald Jeitler GmbH gemeinsam mit der
RLB Steiermark und der FMMS Beteili-
gungs GmbH. Der steirische Hersteller
nachhaltiger Isolierverpackungen will
mit dem frischen Kapital seine Produk-
tionskapazitdten erweitern und die in-
ternationale Expansion vorantreiben. Im
Zentrum der Unternehmensstrategie
steht die Kreislaufwirtschaft: Mit dem
geplanten Machine-as-a-Service-Modell
will Supaso Produktion und Material-
kreislauf regional zusammenfiihren,
statt Verpackungsmaterial iiber weite
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V.I.n.r: Daniela
Gassner (RLB), Steve
Jeitler (Business
Angel), Verena
KraBnig (RLB), Georg
Lackner (Supaso),
Olivia Pinter (RLB),
Fabian Gems
(Supaso), Jorg
Schénbacher (FMMS)

Distanzen zu transportieren. Die zellu-
losebasierten Verpackungslosungen des
Unternehmens ersetzen EPS-Materiali-
en entlang der temperaturgefiithrten
Logistik und stehen fiir einen konse-
quent nachhaltigen Ansatz in der Ver-
packungsindustrie.

,Mit dieser Finanzierung kénnen wir
genau dort investieren, wo unser Wachs-
tum entsteht: in zusétzliche Produkti-
onskapazitit und in den Schritt auf in-
ternationale Méarkte. Dass Gerald Jeitler
GmbH, RLB Steiermark und FMMS uns
dabei weiter begleiten, ist ein starkes
Vertrauenssignal fiir unseren Weg”, sagt
Georg Lackner, geschéftsfithrender Ge-
sellschafter von Supaso.

Nachhaltigkeit Giberzeugt Investoren
Fiir Steve Jeitler, Business Angel und
Gesellschafter der Gerald Jeitler GmbH,
hat Supaso in den vergangenen Jahren
bewiesen, dass nachhaltige Verpa-
ckungslosungen auch industriell und
wirtschaftlich erfolgreich umgesetzt
werden konnen. Darin sieht er einen
wesentlichen Grund, die Investorengrup-
pe bei der aktuellen Finanzierungsrun-
de anzufiihren. Auch Martin Schaller,
Generaldirektor der RLB Steiermark,
hebt die Verbindung von Kreislaufwirt-
schaft und industrieller Skalierbarkeit
hervor. Mit ihrer Beteiligung will die
RLB Steiermark zugleich ihre Rolle als
Untersttitzerin der griinen Transforma-
tion in Osterreich unterstreichen. Jérg
Schonbacher, Geschiftsfithrer der FMMS
Beteiligungs GmbH, sieht wiederum im
klaren Marktverstandnis fiir nachhalti-
ge Verpackungslosungen und in der
Wachstumsstrategie von Supaso ent-
scheidende Starken. Die Erweiterung
der Produktionskapazitédten sei vor die-
sem Hintergrund ein logischer und
notwendiger néchster Schritt.

Kapazitdtsausbau fiir weiteres
Wachstum

Mit dem zusétzlichen Kapital reagiert
Supaso auf die kontinuierlich steigende
Nachfrage nach EU-konformen, kreis-
lauffahigen Verpackungslosungen, die
unter anderem durch die europdische
Verpackungsverordnung (PPWR) forciert
wird. Der Ausbau der Produktionska-
pazitéiten soll das Unternehmen in die
Lage versetzen, groiere Kundenvolu-
mina zu bedienen und parallel den Ver-
trieb auerhalb Osterreichs weiter aus-
zubauen. BS

Foto: RLB Steiermark
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Die Bundesbeteiligung von 30 Prozent schafft die Basis fir den

Murtalbahn wird elektrisch.

ie Murtalbahn verbindet auf
66 Kilometern den Bahnhof
Unzmarkt an der Rudolfs-
bahn mit Murau, Predlitz-
Turrach an der Grenze zu Salzburg und
schliellich Tamsweg. Nun soll diese
wichtige Verbindung im Bezirk Murau

auf elektrischen Betrieb umgestellt wer-
den. Mit dem Doppelbudget 2027/2028
hat die Bundesregierung das “Mittel-
fristige Investitionsprogramm fiir Pri-
vatbahnen” (MIP) deutlich aufgestockt:
Ab 2027 stehen bundesseitig zusétzlich
zu den reguldren Mitteln fiir die Infra-
struktur der Privatbahnen jahrlich
25 Millionen Euro zur Verftigung. Das
Gesamtbudget wachst damit auf rund
114 Millionen Euro.

Mit der Aufstockung koénnen die fiir
einen elektrischen Betrieb notwendigen
Modernisierungen der Infrastruktur
umgesetzt werden. Der Bund sichert
dem Land Steiermark zudem eine an-
teilige Mitfinanzierung bei der Beschaf-
fung der neuen, elektrisch betriebenen
Fahrzeuge zu und erméglicht damit den
baldigen Start der Ausschreibung.
,Mit dieser Zusage schaffen wir die Vo-
raussetzung fiir ein Projekt, das fiir den
gesamten Bezirk Murau von grofier Be-
deutung ist. Die Murtalbahn ist seit
Jahrzehnten eine verléssliche Verbindung
ftir die Menschen im Murtal, jetzt geben
wir ihr mit modernen, elektrischen Zii-
gen eine Zukunft. Mit einem Bundesan-
teil von rund 30 Prozent an den Fahr-
zeugbeschaffungen schaffen wir die
Voraussetzung dafiir, dass die Ausschrei-
bung bald starten kann. Investitionen
in solche Bahnstrecken sind Investitionen
in Lebensqualitdt und in eine funktio-
nierende Infrastruktur, auf die sich die

Die Murtalbahn ist fir die Murauerinnen und Murauer eine wesentliche 6ffentliche Verbindung

und Lebensader.

Menschen langfristig verlassen knnen”,
betont Bundesminister Peter Hanke.

Riickgrat fiir Region und Wirtschaft

Neben Fahrzeugkauf und Elektrifizie-
rung umfasst das Vorhaben auch eine
Attraktivierung der Infrastruktur sowie
eine Anpassung der Werkstétten. Ein
zentraler Effekt: Die Fahrzeit zwischen
Unzmarkt und Murau soll sich von der-
zeit 36 auf 24 Minuten verkiirzen. Fiir
Pendlerinnen und Pendler sowie Schii-
lerinnen und Schiiler, fiir die die Mur-
talbahn im Alltag unverzichtbar ist,
bedeutet das spiirbar kiirzere Reisezei-
ten. Gleichzeitig bleibt die landschaftlich
reizvolle Strecke auch touristisch attrak-
tiv, in den Sommermonaten wird wei-
terhin ein Dampfbetrieb angeboten.

Der Bezirk Murau zahlt zu jenen Regio-
nen, in denen der Tourismus ein bedeu-
tender Wirtschaftsfaktor ist. Eine leis-
tungsfahige, moderne Bahnverbindung
starkt hier sowohl die tdgliche Mobilitat
der Bevolkerung als auch die touristische
Erreichbarkeit der Region. Zugleich 16sen
die Modernisierungen tiber mehrere
Jahre hinweg Auftrége fiir die Bahnin-
dustrie und die regionale Bauwirtschaft
aus und sichern damit Beschaftigung im
landlichen Raum ebenso wie am gesam-
ten Wirtschaftsstandort Osterreich. Mit
der nun gesicherten Bundesbeteiligung
riickt ein Projekt néher, das fiir die Stei-
ermark, das Land Salzburg und den Bund
gleichermaflen ein Bekenntnis zu starker
offentlicher Infrastruktur abseits der Bal-
lungsraume ist. BO
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Der Graz Airport blickt auf ein erfolgreiches Jahr 2025 zurlick

und starkt seine Strukturen. So soll der Flughafen als moderner

Mobilitatsstandort im Siiden Osterreichs weiter forciert werden. |

Leistungsfahige, international vernetzte Drehscheibe.

eachtliche 831.095 Passagie-

rinnen durfte der Graz Air-
B port im vergangenen Jahr
betreuen, um knapp 12.000
mehr als 2024. Die Linie schldgt sich mit
einem Plus von 0,6 Prozent nieder, der
Charterverkehr war mit einem Plus von

fast 4 Prozent einmal mehr der Treiber
der Entwicklung. In der Fracht freute
sich der Flughafen mit 19.500 Tonnen
tiber einen Rekord. ,In diesem gerade
fiir Regionalflughifen herausfordernden
Umfeld sind wir mit der Entwicklung
sehr zufrieden”, erklart Wolfgang Gri-
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mus, Geschiéftsfiihrer des Graz Airport.
Der Graz Airport entwickelt sich kon-
sequent tiber seine klassische Funktion
hinaus: Ob Messen, wie die ReiseZeit
von Gruber-Reisen, die grofite Reisemes-
se im Siidosten Osterreichs, die Gour-
metveranstaltung Vollmund oder der
grofie AC Styria Mobilitdtskongress
Contact mit 750 internationalen Ent-
scheider:innen und Expert:innen sowie
der Leistungsschau von 86 Unternehmen
und Institutionen, 2025 hat sich der Graz
Airport einmal mehr als Veranstaltungs-
location positionieren kénnen. Im Be-

reich Human Resources konnte der
Flughafen vor Kurzem das BGF-Giite-
siegel fiir weitere drei Jahre entgegen-
nehmen.

Nach den grofien Meilensteinen elektri-
sche Bodenstromversorgung, Ausbau der
E-Ladepunkte sowie Fertigstellung der
PV auf dem Parkhausdach in jliingster
Vergangenbheit steht in ndchster Zukunft
unter anderem die Umstellung auf LED
in der groflen Gerétehalle und im Segel-
fliegerhangar an sowie die Anschaffung
eines E-Fahrzeugs fiir den Vorfeldkoor-
dinator, eines elektrischen Trinkwasser-



Fotos: Mario Gimpel (1), Lichtmeister (2+4), Wolfgang Hummer (3+5)

fahrzeugs und zweier elektrischer For-
derbiander. Ein nichster, bedeutender
Schritt ist die geplante PV-Freiflichen-
anlage am Flughafengeldnde. Mit einer
Leistung von rund 16 MWp in der ersten
Ausbaustufe stellt sie mehr als 50 Prozent
der grofiten Einzelmafinahme des stad-
tischen PV-Masterplans dar. Die Anlage
wird auf rund 11 Prozent der Wiesen-
flachen des Flughafens realisiert und
leistet einen wesentlichen Beitrag zur
regionalen Energieversorgung.

,,Die Verkehrsentwicklung ist natiirlich
unser Riickgrat”, informiert Jiirgen
Loschnig, Geschéftsfithrer des Graz
Airport. ,,Aber auch andere Themen
dtirfen nicht auSer Acht gelassen werden.
So haben wir im letzten Jahr wieder ei-
niges im Umweltbereich bewegen kon-
nen. Die grofiten Highlights sind sicher
die elektrische Bodenstromversorgung,
die wir als erster Osterreichischer Regi-
onalflughafen umgesetzt haben, und die
PV-Anlage auf dem Parkhausdach, die
den selbst erzeugten Strom u.a. direkt
an die Bodenstromversorgung liefert.”

Neuer zusténdiger Vorstand und
Einrichtung eines Aufsichtsrats

Nach dem Ausscheiden von Wolfgang
Malik Ende 2025 aus den operativen
Holding-Graz-Funktionen und der Ge-
neralversammlung des Airports ging die
Zustandigkeit in der Generalversamm-
lung des Airports ab 2026 an Mark Perz,
Vorstand fiir die Sparte Mobilitét & Frei-
zeit der Holding Graz, iiber. Zur strate-
gischen Weiterentwicklung — insbeson-
dere im Kontext der Area South —hat die
Holding Graz zusitzlich wieder einen
Aufsichtsrat mit ausgewiesenen Luft-
fahrtexpert:innen eingerichtet. Gemein-
sam mit dem Flughafenmanagement liegt
der Fokus auf einer wirtschaftlich und
strategisch fundierten Positionierung des
Graz Airport als leistungsfahige, inter-
national vernetzte Drehscheibe.
Manfred Eber, Stadtrat fiir Beteiligung,
betont: ,Der Graz Airport ist fiir unsere
Stadt und Stidosterreich unverzichtbar.
Er verbindet die Grazerinnen und Gra-
zer mit der Welt und ist gleichzeitig ein
wichtiger Knotenpunkt fiir Wirtschaft
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und Tourismus. Die positiven Zahlen
aus dem Jahr 2025 zeigen klar, wie sehr
der Flughafen zur Attraktivitdt von Graz
als Lebens- und Wirtschaftsstandort
beitragt. Besonders freut mich, dass ne-
ben dem Wachstum auch auf Nachhal-
tigkeit gesetzt wird — etwa mit der PV-
Anlage am Parkhausdach und der neu-
en elektrischen Bodenstromversorgung.”
Gert Heigl, CEO Holding Graz: ,Seit der
Ubernahme der Bundes- und Landes-
anteile im Jahr 2004 hat sich der Flug-
hafen in Graz zu einem wichtigen Asset
der Stadt Graz und der Holding Graz
entwickelt. Diese positive Entwicklung
spiegelt sich auch in den Zahlen von 2025
wider: Sowohl die gestiegenen Passa-
gierzahlen als auch das Rekordergebnis
im Frachtbereich zeigen, dass der Graz
Airport eine bedeutende und unverzicht-
bare Rolle fiir die Wirtschaft und den
Tourismus in der Steiermark einnimmt.
Als Regionalflughafen sichert er die in-
ternationale Erreichbarkeit fiir Unter-
nehmen, unterstiitzt die Exportwirt-
schaft, zieht Investor:innen und Fach-
krafte an und starkt den Tourismus.”

Wolfgang Malik, designierter AR-Vor-
sitzender des Graz Airport, ergénzt:
,Unser gern als ,Flughafen der kurzen
Wege’ bezeichneter Airport ist mit der
wachsenden Catchment Area und im
Umfeld eines expandierenden Logistik-
centers der entscheidende Faktor fiir
eine attraktive Standortqualitat. Es wird
unsere Aufgabe sein, diese Entwicklung
unvoreingenommen und durchaus unter
strategischer Einbindung von Stakehol-
dern noch starker zu fordern. Eine opti-
male internationale Erreichbarkeit sichert
Arbeitsplédtze im Lande und starkt letzt-
lich die hohe Lebensqualitét in und um
Graz. Durch innovative Technologien in
der Luftfahrt und zahlreiche nachhalti-
ge Projekte ist unser Airport nicht nur
ein bedeutender Wirtschaftsfaktor fiir
Stidosterreich, sondern mittlerweile ein
zentraler Baustein des Klimaschutzplans
im Haus Graz. Ich bin iiberzeugt, dass
in einer strategisch engagierten Multi-
Crew-Steuerung das ,Schmuckkéstchen
der steirischen Wirtschaft’ weiterhin
seinen Steigflug erfolgreich fortsetzen
wird.” BO

OKTOBER 2026 | STEIERMARK  NEW BUSINESS 167



STEIERMARK

Die Montanuniversitat Leoben und die Siemens AG Osterreich

or dem Hintergrund einer
zunehmend vernetzten und
automatisierten Produktion
wichst der Bedarf an Absol-
ventinnen und Absolventen, die moder-
ne Automatisierungslosungen eigenstan-
dig entwerfen, aufbauen und in Betrieb
nehmen konnen. Die Montanuniversitat

Leoben adressiert diesen Bedarf mit einer
praxisnahen Ausbildung, die durch die
neue Zusammenarbeit mit Siemens Os-
terreich gezielt gestarkt wird.

Im Mittelpunkt steht die Lehrveranstal-
tung ,, Automatisierungstechnik” mit den
dazugehorigen Labortibungen am Lehr-
stuhl fiir Automation und Messtechnik.
Hier erwerben Studierende die relevanten
und auch in der Praxis umsetzbaren Kom-
petenzen in Automatisierungstechnik
und Digitalisierung fiir das industrielle

Umfeld. Siemens Osterreich unterstiitzt
diese Ausbildung durch die kostenlose
Bereitstellung hochwertigster Automati-
sierungslosungen, und zwar in Form von
speicherprogrammierbaren Steuerungen
der Baureihe Simatic S7-1500 mit den zu-
gehorigen Softwarepaketen im TIA-Por-
tal, die die durchgéngige Projektierung
von der Steuerungsprogrammierung und
Visualisierung bis zur Umsetzung und
Erprobung in der Anwendung ermoglicht.
Die Ausstattung kommt direkt als inte-
graler Bestandteil der Automatisierungs-
technik-Lehrveranstaltungen zum Einsatz
und schafft damit einen unmittelbaren
Praxisbezug. Die Bereitstellung der Sie-
mens-Technik ist ein weiterer Baustein in
einer bereits bestehenden strategischen
Kooperation zwischen Siemens und der
Montanuniversitat Leoben.

,Die Forderung von Digitalisierungs-
kompetenzen ist fiir Siemens essenziell,
denn sie sind der Schliissel, um mit dem
rasanten technologischen Wandel Schritt
zu halten. Mit dieser Kooperation inves-
tieren wir in die Zukunft des Industrie-
standorts Osterreich und ermoglichen
Studierenden, praxisnah zu lernen —ein
Mehrwert fiir die Ausbildung unserer
Fachkrifte”, so Herbert Tanner, Leiter
Siemens Graz und Klagenfurt.

Lernen mit Praxisbezug

In betreuten Kleingruppen planen, rea-
lisieren und testen Studierende kom-
plette Automatisierungssysteme. Zen-
trale Konzepte und Methoden werden
nicht nur theoretisch vermittelt, sondern
an realen Anlagen entwickelt, erprobt
und gefestigt. Dadurch arbeiten die Stu-
dierenden mit Steuerungs- und Engi-
neering-Technologien, die ihnen spéater
auch in der Industrie begegnen, was die
Transferfahigkeit der erlernten Kompe-
tenzen in die berufliche Praxis maxi-
miert. ,Mit dem Einsatz topaktueller
industrieller Automatisierungslosungen
in Lehrveranstaltung und Labortibungen
schlagen wir die Briicke zwischen uni-
versitdrer Ausbildung und industrieller
Praxis im zukunftsrelevanten Bereich
der Automation und Digitalisierung”,
betont Thomas Thurner vom Lehrstuhl
fiir Automation und Messtechnik. BO
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