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Schwere Wirtschaftskrise vorprogrammiert? Welche Industrien weiterhin
ein Investment wert sind Neue Tricks und Trends aus der Welt

der Robotik Osterreichs Industriehochburg beeindruckt nachhaltig
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EDITORIAL

ine Analyse des Verkehrsdatenanbieters
Inrix ergab, dass deutsche Autofahrer 2021
E etwa 40 Stunden in Staus verbracht haben;
Laut einer Studie der George-Washington-
Universitét sind Autoabgase pro Jahr fiir vier Millionen
neue Asthmaerkrankungen bei Kindern verantwortlich;
und Millionen Fuflgénger, Zwei-, und Vierradlenker kom-
men jdhrlich im Strafenverkehr zu Schaden. Bedenkliche
Nachrichten wie diese lassen eine zentrale Frage aufkom-
men: Diirfen wir noch unterwegs sein? Ja, unbedingt,
sind die Mobilitdtsexperten Andreas Herrmann, Franz
Huber und Johann Jungwirth tiberzeugt. Mobilitat ist
eine wichtige Voraussetzung fiir die personliche Entfal-
tung. Wer mobil ist, findet leichter einen Arbeitsplatz,
verdient mehr und ist zufriedener. In ihrem Buch , Mo-
bilitat fiir alle —auf Knopfdruck” entwickeln sie das Kon-
zept fiir eine klimagerechte Mobilitdt, mit der sich Leben
und Alltag besser gestalten lassen, und verfolgen dabei
die Vision einer Welt, in der man Mobilitdt nicht mehr
,besitzt”, sondern ,,nutzt”. Damit — so die Autoren —liefse
sich das Unterwegssein vollig neu erfinden. Ob dieser
und andere neue, nachhaltigere Wege der Mobilitadt auch
in Osterreich umsetzbar sind? Begleiten Sie Barbara Sawka
ab Seite 14 auf einer spannenden Spurensuche.

Bettina Ostermann

Fiir unser Bundesland-Special haben wir uns auf die
Suche nach Erfolgsmeldungen aus Oberosterreich begeben
und sind —wie Sie dem stattlichen Umfang von 112 Seiten
entnehmen kénnen — mehr als fiindig geworden. Nach
zwei herausfordernden Jahren beeindruckt Osterreichs
Industriehochburg immer noch nachhaltig. ,Das vergan-
gene Jahr hat unseren Arbeitsmarkt vor grofse Heraus-
forderungen gestellt. Dennoch ist es gelungen, in sieben
von zwolf Monaten die geringste Arbeitslosigkeit aufzu-
weisen und mit fiinf Prozent im Jahresschnitt die nied-
rigste Arbeitslosenquote aller Bundesldander zu haben. Es
waren teilweise sogar mehr Menschen in Beschéftigung
als jemals zuvor”, berichtete Landeshauptmann Thomas
Stelzer anlésslich des wirtschaftspolitischen Jahresauf-
taktes. Oberosterreichs Unternehmen sind dabei auch am
internationalen Parkett erfolgreich. Mit 4,2 Mrd. Euro
erzielten sie im ersten Halbjahr 2021 den héchsten Ex-
portiiberschuss aller Bundeslander. Mit 21 Mrd. Euro
stammt mehr als ein Viertel aller rot-weifs-roten Exporte
aus Oberosterreich. Welche Unternehmen einen wesent-
lichen Beitrag zu dieser wirtschaftlichen Erfolgsgeschich-
te geleistet haben, erfahren Sie in dieser Ausgabe.

Viel Spaf$ beim Lesen wiinscht Thre Chefredaktion
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XPlanar.: Schwebend,
kontaktlos, intelligent!

Freie 2D-Produktbewegung mit bis zu 6 Freiheitsgraden

Schwebende 6D
Planarmover Bewegung
Skalierbare B Dynamisch
Individueller Beliebiges
Produkttransport Anlagenlayout

XPlanar erdffnet neue Freiheitsgrade im Produkthandling: Frei schwebende Planarmover bewegen
sich tber individuell angeordneten Planarkacheln auf beliebig programmierbaren Fahrwegen.
Individueller 2D-Transport mit bis zu 2 m/s
Bearbeitung mit bis zu 6 Freiheitsgraden
Transport und Bearbeitung in einem System
VerschleiBfrei, hygienisch und leicht zu reinigen
Beliebiger Systemaufbau durch freie Anordnung der Planarkacheln
Multi-Mover-Control fiir paralleles und individuelles Produkthandling
Voll integriert in das leistungsfahige PC-basierte Beckhoff-Steuerungssystem
(TwinCAT, PLC IEC 61131, Motion, Measurement, Machine Learning, Vision, Communication, HMI)
Brancheniibergreifend einsetzbar: Montage, Lebensmittel, Pharma, Labor, Entertainment, ...

A%y:q  Scannen und
3 XPlanar direkt im

t  Einsatz erleben




MENSCHEN & KARRIEREN

Birgit Unger

Die erfahrene IT-Managerin Birgit Unger
steigt als COO in die erweiterte Geschéfts-
leitung von Austrian Standards ein. Als CIO
zeichnete Unger zuletzt fir strategische und
operative IT-Agenden des Mediaprint Zei-
tungs- und Zeitschriftenverlags verantwort-
lich. Die studierte Betriebswirtin war maf3-
geblich an der Digitalisierungsstrategie des
Konzerns beteiligt. 2020 wurde sie — als
einzige Frau — unter die Top 10 der ,Confare
ClIO of the Decade”
gewahlt. Bei Austrian
Standards wird Unger
als COO fiir die Berei-
che IT, Publishing &
Training, Zertifizierun-
gen, Projekt- und
Prozessmanagement,

Qualitdtsmanage-
ment, Facility Management und Production
zusténdig sein. Sie Gbernimmt damit eine
der zentralen Positionen im Management
Board von Osterreichs Organisation fiir
Standardisierung & Innovation und ein Team
von 50 Mitarbeiter:innen. |

Markus Haller

Personelle Anderung in der Fiihrungsriege
des ERP-Spezialisten Asseco Solutions:
Seit August bekleidet der bisherige Vor-
stand und CEO Markus Haller auch die
Position des CTO. Er tibernimmt damit den
Aufgabenbereich von Holger Nawratil, der
sich schrittweise ins Privatleben zurlickzie-
hen mochte. Bereits
seit knapp 15 Jahren
leitet Haller das Un-
ternehmen als Vor-
stand und CEO. Zu-
vor agierte er zehn
Jahre als Geschéfts-

fihrer der damaligen
AP Osterreich.

Holger Nawrat wurdls 2009 1 don Vor. TTTech Industrial hat sich Verstarkung

stand der Asseco berufen. Er war seit 1994

in verschiedensten leitenden Positionen gehOH:' Herbert HUfnagl ISt neues Mltglled

fur Asseco tatig, darunter als Niederlas-

sungsleiter Karlsruhe und Bereichsleiter des VorStandS und General Manager'

Technik. Nawratil wird das Unternehmen in

einer beratenden Tatigkeit unterstltzen. M Er trif& den "Nerve" der Zeit.
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ie Wiener Softwarefirma
TTTech Industrial wurdeim
D August 2019 als Aktienge-
sellschaft und Tochterge-
sellschaft der TTTech Group gegriindet,
einem fithrenden Anbieter von sicheren
vernetzten Rechnerplattformen, der auf
mehr als 20 Jahre branchentibergreifende
Erfahrung zuriickgreifen kann. Seinen
Fokus hat das Unternehmen auf die Ent-
wicklung von Produkten speziell fiir
den Industriemarkt gelegt.
Mit 1. Juli 2022 hat TTTech Industrial
Herbert Hufnagl zum Vorstandsmitglied
und General Manager ernannt. Hufnagl
wird sich in seiner neuen Rolle besonders
auf die Starkung der Vermarktungsak-
tivitaten fiir die Edge-Computing-Platt-
form Nerve konzentrieren.

Automatisierung fiir die Industrie
Nerve wurde speziell fiir Industrieum-
gebungen entwickelt und kommt bei
Maschinenbauern und Systemintegrato-
ren in Europa, den USA und Asien zum
Einsatz. ,TTTech Industrial bietet Auto-
matisierungslosungen fiir die Fertigungs-
industrie und den Energiesektor an. Ich
sehe enormes Wachstumspotenzial fiir
die Edge-Computing-Plattform Nerve
von TTTech Industrial, die die Digitali-
sierung der Produktion, Kostensenkung
und die Reduzierung von Komplexitat
unterstiitzt. Nerve ist eine offene, modu-
lare und skalierbare Plattform, bei der
Sicherheit bereits im Design integriert ist
und die von fiihrenden Herstellern wie
Fill, Felss und GKN Hydrogen genutzt
wird. Momentan lduft Nerve auf Indus-
trie-PCs von zwolf verschiedenen Her-
stellern und integriert mehr als 3.000
Open-Source-Software-Pakete, zum Bei-
spiel Docker Container. Ich freue mich
darauf, mit unseren Kunden und Partnern
engan der Erweiterung und Verbesserung
unseres Losungsportfolios zusammen-
zuarbeiten und Nerve in viele weitere
Markte zu bringen, um Unternehmen
jeder Grofe dabei zu unterstiitzen, mit-
hilfe unserer Produkte und Technologi-
ennoch wettbewerbsféhiger zu werden”,
sagt Hufnagl.

Herbert Hufnagl verfiigt tiber mehr als
25 Jahre Erfahrung im Bereich der indus-

triellen Automatisierung und der Ent-
wicklung intelligenter industrieller L6-
sungen. Bevor er zu TTTech Industrial
kam, war er als Head of Product Line
Controlled Pneumatics bei Festo titig
und dort fiir Produkt- und Vertriebsstra-
tegien sowie die Forschung und Entwick-
lung (F&E) von intelligenten, vernetzten
Ventilinseln, Druckregelventilen und
Massendurchflussreglern verantwortlich.
Im Laufe seiner 1998 gestarteten Karrie-
re bei Festo leitete Hufnagl die Business
Unit Machine Vision and Control Systems
und bekleidete fithrende Positionen in
der F&E-Abteilung fiir Remote IOs, Steu-
erungssysteme und elektrische Antriebs-
technik von Festo. Davor promovierte er
an der Technischen Universitat Wien zum
Doktor der Technischen Wissenschaften.

Starke Fiihrungskraft

Zum Vorstand von TTTech Industrial
gehoren aulerdem Thomas Berndorfer,
der als technischer Leiter fungiert, und
Artur Gruner, der fiir Finanzen und Per-
sonal verantwortlich ist. ,Wir freuen uns
sehr, Dr. Herbert Hufnagl als Teil unseres
Teams zu begriifien und mit ihm gemein-
sam an der weiteren Verbesserung unse-
rer Produktlinien fiir die industrielle
Automatisierung und am Ausbau unse-
res Portfolios innovativer Losungen zu
arbeiten”, erklart Berndorfer.

,Dies ist ein wichtiger Schritt zur Star-
kung unseres TTTech-Industrial-Vor-
standsteams. Dr. Herbert Hufnagl verfiigt
tiber langjéhrige Erfahrung in verschie-
denen Bereichen der elektrischen und
industriellen Automatisierung. Seine
grofie technische und wirtschaftliche
Erfahrung und seine Vermarktungs-
expertise machen ihn zu einer starken
Fiihrungskraft fiir die Weiterentwicklung
von TTTech Industrial. Digitalisierung
ist eine grofle Chance fiir die européische
Industrie und mit Produkten wie der
modularen, offenen und sicheren Edge-
Computing-Plattform Nerve ist TTTech
Industrial gut positioniert, um den Bedarf
nach effizienterer und nachhaltigerer
Produktion und Datenhoheit zu unter-
stiitzen”, ergénzt Georg Kopetz, CEO der
TTTech Group und Vorsitzender des
TTTech-Industrial-Aufsichtsrats. RNF

MENSCHEN & KARRIEREN

MAGENTA TELEKOM
Rodrigo Diehl

Per Anfang Oktober wird Rodrigo Diehl
neuer CEO von Magenta Telekom. Noch-
CEO Andreas Bierwirth verlasst das Unter-
nehmen per Ende September, um eine
neue berufliche Her-
ausforderung bei der
Erste Group anzu-
nehmen. Diehl ist seit
Mai 2021 fur das
européische Privat-
kundengeschaft der
Deutschen Telekom

verantwortlich. Er

blickt auf eine mehr als 20-jahrige berufli-
che Laufbahn in der Telekommunikations-
und Technologiebranche zurtick. Der Ar-
gentinier mit deutschen Wurzeln war zuvor
fur das an der US-Bdrse NASDAQ gelistete
Telekommunikationsunternehmen Millicom
tatig, zuletzt als CEO der Tochtergesell-
schaft in Panama. Diehl schloss sein Studi-
um der Betriebswirtschaftslehre an der
Universitat von Buenos Aires mit Auszeich-
nung ab und besitzt einen MBA der Har-
vard Business School. |

PWC OSTERREICH
Rudolf Krickl

Mit Juli hat Rudolf Krickl als neuer Territory
Senior Partner die Leitung von PwC Oster-
reich Ubernommen. Er verantwortet kiinftig
mehr als 1.300 Mitarbeiter:innen an finf
Standorten und vertritt die Interessen von
PwC Osterreich im Board der PwC Europe
sowie im weltweiten
Netzwerk von PwC.
Krickl ist seit mehr als
25 Jahren bei PwC
Osterreich. 2009
stieg der gebrtige
Wiener zum Partner

auf und ist seither als
Experte fir die Bera-
tung von Familienunternehmen sowie Pri-
vate Wealth verantwortlich. Seit zehn Jah-
ren koordiniert er als Markets Leader alle
Vertriebs- und Marktaktivitaten. Krickl stu-
dierte Betriebswirtschaftslehre an der Wirt-
schaftsuniversitédt Wien und gibt sein Wis-
sen in Fachvortrégen im In- und Ausland
sowie in Publikationen weiter. |
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PORTRAT

/wischen verschiedenen Welten zu

wechseln und diese zu verbinden, ist tief

im Wesen von Daniel Kalbeck verankert.

Die Magie fangt dazwischen an.

ein, er ist kein den Comics

entsprungener ,oberster
N Magier” und wandelt auch
nicht zwischen den Multi-
versen. Aber ein bisschen wie Zauberei
mutet es dann doch an, dass Daniel
Kalbeck all seine Interessen unter einen
Zylinderhut bekommt. ,Ich war ein eher
schlechter Schiiler”, sagt der 1976 gebo-
rene tiber sich und ist damit der lebende
Beweis, dass Schulnoten wenig tiber
einen Menschen und sein Potenzial aus-
sagen. In seinem Fall muss man jedoch
festhalten, dass er zeitgleich mit Volks-
schule und Gymnasium auch die Hoch-
schule fiir Musik und darstellende Kunst

in Wien besuchte, um dort Violine und
Klavier zu studieren. Diese musischen
Stunden gingen wohl zulasten des klas-
sischen Stundenplans. Auflerdem ent-
wickelte er Interesse an IT und verbrach-
te die Schulzeit zusétzlich mit der Ent-
wicklung von Computerspielen und
interaktiven Systemen. , Damit gewann
ich sogar ein paar internationale Preise
fiir die frithen Arbeiten, was aber wohl
eher der Neuartigkeit der Medienformen
als der Qualitat der Arbeiten geschuldet
war”, gibt sich Kalbeck bescheiden. Es
ging ihm schon immer darum, mit wach-
senden technologischen Moglichkeiten
Geschichten zu erzidhlen, Leute zu be-

geistern und Kommunikation zu insze-
nieren — nicht sich selbst.

Pionier in Web & Multimedia

Nach der Matura und einem Auslands-
semester Philosophie startete er sein
Studium der Informatik und technischen
Physik an der TU Wien. Web und Multi-
media waren Mitte der 1990er-Jahre noch
neu und nicht mehr als Buzzwords, de-
ren Bedeutung weder festgeschrieben
noch absehbar war. Um mehr dartiber
zu lernen, vor allem nicht-technische
Aspekte, entwickelte er einen neuen
Studienzweig und reichte ihn als Studi-
um Irregulare ein: ,New Media Design
& Engineering” kombinierte Vorlesun-
gen aus Informatik, Architektur, Publi-
zistik und Psychologie. , Nach drei Jah-
ren bekam ich die Zulassung und be-
treute die folgenden Student:innen,
lehrte und forschte dann fast 15 Jahre
im Bereich Mensch-Maschine-Kommu-
nikation, Technologieakzeptanz und
User Experience Design. Wir forschten
im Rahmen universitarer, aber auch
kommerzieller europdischer Forschungs-
programme recht interdisziplindr, ent-
wickelten 3D- & Rendering Engines,
Content-Management-Systeme und
Tangible Interfaces und bauten damit
unsere eigenen interaktiven Systeme.”

Wissen wird mehr

»Nachhaltigkeit in der Wissensvermittlung ist uns ein groBes

Anliegen. Nicht zuletzt, weil man sagt, dass Wissen die einzige

Ressource ist, die sich mit steigender Benutzung vermehrt.«

Daniel Kalbeck, Grinder von Codeversity und kalbeck.digtal
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PORTRAT

Da es damals kaum jemand gab, der Er-
fahrung mit Web und Multimedia hatte,
und Kalbeck wegen der gewonnenen
Preise als Experte galt, bekam er schon
als Teenager Anfragen von Softwarefir-
men wie Oracle zur Entwicklung von
Rich-Media-Anwendungen, internatio-
nalen Verlagshédusern, die erste Digital-
abteilungen aufbauten, wie auch von
Marken wie Coca-Cola oder Ministerien
zur Produktion von multimedialen Sys-
temen. Um die Jahrtausendwende griin-
dete er mit einem Team aus Designern,
Film-Leuten und Softwareentwicklern
die Cross-Media-Agentur media.sliders
Itd. mit Sitz in London und Wien. ,Wir
entwickelten Multimedia-Installationen,
bauten die ersten vollgrafischen Websi-
tes, frithe E-Commerce-Plattformen und
digitale Kiosksysteme — und setzten die
ersten Start-ups mit Inbrunst in den
Sand”, plaudert er aus dem Nahkastchen.

ZUR PERSON

Lernen, lehren und forschen

Dipl.-Ing. Daniel Kalbeck ist Griinder und
Managing Director von Codeversity, einem
Entwicklerhaus fur digitale Akademien, und
kalbeck.digtal, einer Innovationsagentur fir
digitale Produktentwicklung und Marken-
entwicklung. Er lehrt, arbeitet und forscht
in Technologie- & Innovationsentwicklung,
Software Engineering, Human Computer
Interaction, User Experience und Kommu-
nikationsdesign. Kalbeck entwickelt seit
rund 25 Jahren digitale Produkte, Online-
& Hightech-Start-ups, Computerspiele,
digitale und analoge Marken, Markener-

lebnisse und Kommunikationslésungen.
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Daniel Kalbeck war schon immer von der Verbindung aus Kreation und Engineering fasziniert.

,JHeute wiirde man es wahrscheinlich
,Radical Innovation’, ,Blue Ocean Strat-
egy’ und ,Customerdriven Product De-
velopment’ einer ,fraktalen Organisati-
onsform’ nennen — damals wollten wir
einfach wissen, was alles moglich ist
und wie wir das hinbekommen.”

Aus den gemachten Erfahrungen heraus
und gemeinsam mit ehemaligen Stu-
dent:innen ,seines” Studienzweigs folgte
der Umbau der Agentur in ein For-
schungs- und Entwicklungsstudio fiir
Digital Transformation und Corporate
Innovation an der Schnittmenge von
Industrial Software Engineering, User
Experience Design und Digitalmedien-
produktionen. Die Bandbreite der Pro-
jekte war hoch, von Plattformen fiir
Luxusimmobilien, IoT oder Smart Home
iiber Digital Banking, interaktive Archi-
tekturvisualisierungen und Marken-
kommunikation bis zum Mailclient fiir
Kleinkinder, die noch nicht schreiben
konnen —,,zugegebenermafien ein wenig
absurd”, schmunzelt Kalbeck.

Die Zeit kdnnte nicht spannender sein

Sein neues, aktuelles ,Baby” beruht auch
wieder auf eigenen Erfahrungen sowie
denen seiner Kund:innen. Grundlage ist
die schwierige Suche nach passenden
Mitarbeiter:innen. Kalbeck: , Daher be-
gannen wir vor ein paar Jahren mit un-
serem eigenen Start-up Codeversity,
eine Softwareplattform fiir digitale Aka-
demien zu entwickeln.” Schlieflich ha-
ben Begriffe wie Lifelong Learning und

die Weiterbildung bestehender Mitarbei-
ter:innen einen enormen Bedeutungs-
schub erfahren. Bei verftigbaren Syste-
men ortete er noch viel Luft nach oben:
,,Alle sprachen von digitaler Weiterbil-
dung, aber fiir den Lernenden richtig
funktionieren tat es unseres Erachtens
nicht, (digitale) Weiterbildung funktio-
nierte meist weder im schulischen, aka-
demischen noch unternehmerischen
Kontext besonders nachhaltig oder wirk-
lich wirksam.”

Auf Basis vertraut klingender, aber doch
neuer Konzepte und den Ergebnissen
der eigenen Entwicklungsabteilung ha-
ben Kalbeck und sein Team ihre Vision
der Zukunft des Lernens entwickelt. Das
war genau zur rechten Zeit. So wurde
bereits wiahrend der Pandemie gemein-
sam mit einem der grofiten Fachverlage
ftir IT-Publikationen im deutschsprachi-
gen Raum eine Onlineplattform mit
heute tiber 100 Kursen, Seminaren und
Konferenzen fiir 300.000 Abonnenten
gestartet. In Entwicklung befinden sich
auflerdem eine Ausbildungsplattform
ftir Lehrlinge und eine Onlineakademie
flir Leadership, Coaching, Teamentwick-
lung und mentale Leistungsfahigkeit.
,Dank der verstiarkten Relevanz von
Homeoffice, Remote Working, Home
Schooling steigen der Bedarf und die
Nachfrage gerade exponentiell an und
der Wunsch nach personlicher Weiter-
entwicklung und Weiterbildung ist re-
levanter als je zuvor. Die Zeit dafiir
konnte nicht spannender sein.”  RNF

Fotos: Marco Rohr (VMA), privat
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Wolf ja, einsam nein. Auch Alpha’uer aber am besten im Team.

12 Fragen an Daniel Kalbeck.

as wollten Sie als Kind werden?
Erfinder. Ich fand Daniel Diisentrieb und
W MacGyver toll. Ich wollte Zeug bauen, sch-
reiben und Filme machen — und habe das
Gliick, dass ich keinen dieser Traume aufgeben musste.

Was bedeutet Gliick fiir Sie?

Ein wunderbarer Mensch hat mir einmal darauf geant-
wortet: ,Die Katze des Nachbarn streicheln”. Ich finde
die Antwort wunderschon, weil sie zeigt, wie trivial
Gliick sein kann. Ich glaube, dass Gliick in ganz vielem
Alltdaglichem und weniger in den grofien Zielen zu
finden ist. Ein Ziel zu erreichen, macht selten gliicklich,
der Weg dorthin kann es schon — wenn man es geschickt
genug angeht.

Welches Buch haben Sie zuletzt gelesen?

,,Das Café am Rande der Welt”, ein Geschenk von einem
besonderen Menschen, das in seiner Einfachheit und
Unverbliimtheit vieles simpel auf den Punkt bringt.

Welche Personlichkeit inspiriert Sie?

Eher einzelne Menschen, denen ich begegne, als die oft
tiberhohten Personlichkeiten, die man aus der Ferne
bewundern kann. Mein Vater hat mich sehr gepréagt in
seinem Wertebild und seinem Zugang zu den Menschen
um ihn herum.

Gibt es ein Lebensmotto, das Sie verfolgen?

Es gibt ein paar Zitate, die fiir mich einen guten Zugang
zum Leben als solches schon zusammenfassen: ,,Collect
moments. Not things.” -, You don't stop playing because
you get old. You get old because you stop playing.” —
,Wir sehen die Welt nicht so, wie sie ist. Wir sehen die
Welt so, wie wir sind. (Talmud)”

Mit wem wiirden Sie gerne einen Tag lang tauschen?
Mit einem selbstvergessen spielenden Kind. Oder einen
Tag erfahren, wie es ist, eine Frau zu sein. Ein Weilchen

Menschen wie Michelangelo, Descar-
tes, Galileo, Hawking zuhoren diirfen.
Als Prince ein Konzert geben zu diirfen
wiére wahrscheinlich aber auch ziem-
lich cool.

Was war Ihr grofiter Erfolg?

Das Leben zu fiihren, das ich fiihren
darf. Und mein Sohn. Auch wenn er
der, der er ist, ganz aus sich heraus
geworden ist. So gesehen kann ich
diesen Erfolg nicht mir zuschreiben.

Was ist das Verriickteste, das Sie in ihrem Leben getan haben?
Ich glaube die richtig verriickten (im Sinn von richtig
auflergewohnlichen) Dinge kommen noch.

Woriiber haben Sie zuletzt gelacht?
Beim Beantworten dieser Fragen. Aufrichtige Antwor-
ten zu {iberlegen, hat viel Spafs gemacht.

Gibt es etwas, das Sie schon immer ausprobieren wollten, sich
bisher aber nicht getraut haben?

Grundsatzlich: Bedingungslos ehrlich zu sich selbst
sein. Ich habe durchaus Respekt davor, was dann pas-
siert. Im Konkreten: Wieder Musik machen, vielleicht
in einer Kombination aus elektronischer Musik und
klassischer Geige — der Ecke, aus der ich komme.

Was motiviert Sie, tagtiglich aufzustehen?

Eigentlich meistens die Neugierde auf den Tag und der
Wunsch, etwas Besonderes zu erleben und an etwas
Besonderem arbeiten zu diirfen.

Wenn Sie ein Tier wiiren, welches wiren Sie dann und warum?
Ein Wolf. Nicht sonderlich domestizierbar, eher ur-
spriinglich. Kann aber manchmal durchaus zutraulich
sein. Steht fiir sein Rudel ein, ist teamorientiert und
familiar, aber auch fein mit sich selbst. [ |

Daniel Kalbeck

sammelt lieber

Momente als

Dinge.

Weitere interessante Persénlichkeiten im Portrat finden Sie auf unserer Homepage www.newbusiness.at in der Rubrik , SPECIALS”
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Im Projekt
H2Together
wird ein Wasser-
stoff-Elektrobus
im niederdster-
reichischen
Regionalverkehr
getestet.
V.L.n.r.: STR
Peter Hanke,
GF Karin Zippe-
rer, Gudrun
Senk (Wien
Energie),

LR Ludwig
Schleritzko,

GF Wiener Lini-
en Glnter Stein-
bauer, Helmut
Meixner
(Wiener Netze).

chneller, hoher, weiter — das war die Maxi-

me der letzten 120 Jahre. Unser Radius hat
S sich Dank der fiir viele leistbaren Flugreisen
um ein Vielfaches erweitert und wir haben

die Autos zu einem Schutzraum unserer Individualitat
gemacht. Nun zeigen sich die Kehrseiten unserer Mo-
bilitét. Staus sind aus dem tédglichen Berufsverkehr nicht
mehr wegzudenken, Straflen und Parkplatze versiegeln
den Boden im halben Land und der CO,-Ausstof8 in
Osterreich ist im Verhaltnis zur Bevélkerungszahl der

zweithochste in der EU. Zwar waren die Treibhausgas-
Emissionen des Verkehrs im Coronajahr 2021 niedriger
als 2019, aber um tiber 50 Prozent hoher als im Jahr 1990.
Darauf macht die Mobilititsorganisation VCO aufmerk-
sam. Und fiir 2022 ist statt mit einem Riickgang mit einem
weiteren Anstieg der Emissionen zu rechnen. Am Um-
denken fiihrt also kein Weg mehr vorbei, wenn Osterreich
die vereinbarten Klimaziele innerhalb Europas erreichen
will. Dabei geht es nicht um eine vertragliche Bringschuld,
sondern um nichts weniger als die Erhaltung eines halb-
wegs lebenswerten Planeten. Die Wege und Ideen, wie
das gemeinsam — Politik, Wirtschaft und jeder Einzelne
- zu schaffen ist, sind vielfaltig.

Zielerreichung ungewiss

Elektromobilitit gilt vielen als die beste Losung. Daher
sind Verbrennungsmotoren fiir die EU ab 2035 Auslauf-
modelle. Ab dann sollen nur mehr emissionsfreie Neu-
wagen in der Europédischen Union zugelassen werden.
In Osterreich ist das im Rahmen des ,Mobilititsmas-
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terplans 2030” bereits fiinf Jahre frither vorgesehen.
Und schon jetzt steigen die Zulassungen der E-Autos.
13,3 Prozent der Neuwagen waren in der ersten Jahres-
halfte 2022 in Osterreich vollelektrisch — das entspricht
rund 14.500 Fahrzeugen und einem Anstieg des Markt-
anteils von 1,9 Prozentpunkten im Vergleich zum Vor-
jahr. Mit Ende Juni 2022 betrug der Bestand an E-Fahr-
zeugen in ganz Osterreich 130.907. In Hinblick auf den
Absatz von rein elektrischen Fahrzeugen zahlt Osterreich
laut einer Analyse von Strategy &, der globalen Strate-
gieberatung von PwC, zu den auf-
strebenden Markten. Zumindest mit
Blick auf den aktuellen heimischen
Automarkt scheint fiir den Berater
die Erreichung des von der EU aus-
gegebenen Ziels realistisch. Das sieht
Bernhard Wiesinger, Leiter der Inte-
ressenvertretung OAMTC véllig an-
ders. ,In Osterreich gibt es rund 5,1
Millionen PKW und 250.000 Neuan-
meldungen pro Jahr. Selbst wenn ab
sofort alle neu zugelassenen Pkw
Elektroautos wiren, konnte man in
acht Jahren keine 2,5 Millionen Diesel-
und Benzin-Autos durch E-Fahrzeu-
ge ersetzen. Wir werden das verpflich-
tende COy-Einsparungsziel von 48
Prozent fiir 2030 deutlich verfehlen”,
rechnet der OAMTC-Vertreter vor. Da
jedoch kaum jemand freiwillig auf-
horen wird, sein Auto zu nutzen,
miisste die Regierung, um wieder auf
Klima-Kurs zu kommen, das Fahren
massiv verteuern. ,Wer einem Ver-
brennerverbot zustimmt und damit verhindert, dass
auch Bestandsfahrzeuge griiner betrieben werden kon-
nen, wird in der Folge den Betrieb von Benzin- oder
Diesel-PKW so weit verteuern miissen, bis etwa ein
Drittel der Autofahrer ihr Fahrzeug stehen lassen. Sprit-
kosten von vier Euro je Liter sind zu erwarten. Menschen,
die auf ihr Auto angewiesen sind, werden dramatische
Einschrankungen erleben”, warnt Wiesinger. Auf alle
Falle hilt der Trend zum PS-Boom laut der Wiener Stad-
tischen Versicherung weiter an. Aktuell liegt die PS-
Starke bei durchschnittlich 123 PS. Zum Vergleich: 2012
gentigten Herrn und Frau Osterreicher noch 104 PS. Das
entspricht einer Steigerung von 18,5 Prozent in den
vergangenen zehn Jahren. ,Weder die Klimadebatte
noch die Coronapandemie konnten diese Entwicklung
bremsen. Der Sicherheitsaspekt mit schwereren und
damit PS-starkeren Autos steht bei Osterreicherinnen
und Osterreichern weiter im Vordergrund”, sagt Doris
Wendler, Vorstandsdirektorin der Wiener Stadtischen
Versicherung. Bei einer von der Versicherung beauf-
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tragten Umfrage gaben 60 Prozent an, dass der Umwelt-
gedanke, wie etwa Schonen der Ressourcen oder der
Klimawandel, beim Autofahren Relevanz haben. Die
Analysedaten zeigen aber ein recht unterschiedliches
Bild beim Blick auf die CO-Emissionen. Wahrend die-
se zwischen 2012 und 2019 von 155 g/km auf 140 g/km
zuriickgegangen sind, stiegen sie in den letzten zwei
Jahren wieder marginal auf 142 g/km an. Mit grof3zii-
gigen Pramienrabatten fiir schadstoffarme Fahrzeuge
versucht die Wiener Stadtische, einen Anreiz zum Um-
stieg zu setzen. ,,Mit einem Ausstofl von unter 141 g/
km beginnt das Sparen —je nach Ausstof8 reduziert sich
die Pramie zwischen 10 und 20 Prozent. Bei einem rei-
nen Elektroauto spart man in jedem Fall 20 Prozent bei
der Pramie”, sagt Wendler.

Runter vom Gas

,Osterreich kann seine Klimaziele nur mit weniger
LKW-Verkehr und weniger Autoverkehr erreichen.
Deshalb sind Mafinahmen, die zu mehr Kfz-Verkehr
fithren, zu unterlassen. Dazu zdhlen der Ausbau der
Straflen ebenso wie umweltschéddliche Forderungen
sowie Zersiedelung”, fordert Michael Schwendinger,
Experte des VCO. Wir sind die letzte Generation, die
die Erderhitzung noch bremsen kann. Jeder und jede
kann einen Beitrag leisten. Letztlich geht es um die
Frage, in welchem Zustand wir diesen Planeten unseren
Kindern und Enkelkindern hinterlassen”, warnt Schwen-
dinger. Eine rasch umsetzbare und rasch wirksame
Mafsnahme wiren fiir ihn niedrigere Tempolimits wie
Tempo 100 auf Autobahnen, Tempo 80 auf
FreilandstrafSen und Tempo 30 im Ortsgebiet.

Dem kann auch der bekannte Physiker Wer-

4-'\3s5%
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Zukunft Wasserstoff

Was das E-Auto im Individualverkehr, ist der Wasserstoff
bei den Offis. Im Projekt H2Together erproben etwa die
Wiener Linien, Wien Energie, Wiener Netze und der
Verkehrsverbund Ost-Region, kurz VOR, zusammen
erstmals einen Wasserstoff-Elektrobus im niederdster-
reichischen Regionalverkehr. Nach vielversprechenden
Testfahrten der Wiener Linien im Stadtverkehr wird
der elf Meter lange Elec-City-Wasserstoff-Elektrobus
auch im VOR-Regionalbusverkehr in Niederdsterreich
getestet. Langere Strecken, hthere Geschwindigkeiten,
andere Stralenbedingungen wie Steigungen oder Kur-
venradien im Uberlandverkehr stellen andere Heraus-
forderungen dar als in einer Grof3stadt. Mit einem vol-
len Tank schafft der Bus bis zu 550 km und kann damit
die spezifischen Vorteile dieser Technologie gegentiber
dem Elektrobetrieb anwenden. Die Betankung soll wah-
rend des Testbetriebs einmal tdglich stattfinden. Ergeb-
nisse und Riickschliisse aus dem Testbetrieb sollen
voraussichtlich bis Ende des Jahres vorliegen. , Als Ver-
kehrsverbund fiir die Ostregion ist es uns wichtig, den
offentlichen Verkehr noch klimafitter zu machen. Daher
sind Synergien in der gemeinsamen Nutzung von Lad-
einfrastruktur fiir Wasserstoff auch fiir regionale Ver-
kehre ideal, um dieses Ziel zu erreichen. Es freut mich
sehr, dass gerade fiir die Pendlerverkehre der Einsatz
von Wasserstoff bundesldndertiibergreifend getestet
werden kann, in enger Zusammenarbeit mit Wien Ener-
gie, Wiener Netzen und den Wiener Linien”, so VOR-
Geschiftsfiihrerin Karin Zipperer.

ner Gruber etwas abgewinnen, wie er es der
,Krone” gegentiber formulierte. Bei seinen
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Osterreicher fahren PS-stirkere Autos

1234
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Michael Schwen-
dinger vom VCO
schlagt als rasche
MaBnahme eine
Geschwindig-
keitsreduktion auf

Osterreichischen

Straf3en vor.

Fahrten ins Burgenland mit reduzierter Ge-
schwindigkeit habe er den Weg mit einer
Tankfiillung zehn- bis elfmal satt nur fiinf-
bis sechsmal geschafft. Und das mit einem
Zeitverlust von nur fiinf Minuten.

»Je nach AusstoB reduziert sich die Pramie zwischen
10 und 20 Prozent. Bei einem reinen Elektroauto spart
man in jedem Fall 20 Prozent bei der Prémie.«

Doris Wendler, Vorstandsdirektorin der Wiener Stadtischen
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Seilbahnen wie

in Barcelona
kénnen Teil des
Nahverkehrs
sein. Die Region
Semmering-Rax
mochte mit
individuell
buchbaren
Shuttles den
Verkehr sowie
die Parkplatznot

reduzieren.

Uber den Déchern der Stadt

Vor allem in Metropolen in Stidamerika und Asien
gehoren sie bereits zum Portfolio des stadtischen Ver-
kehrs: Seilbahnen. Sie geraten wieder in den Fokus von
Stadtplaner:innen, bieten sie doch gegeniiber anderen
Verkehrsmitteln technisch und wirtschaftlich zahlrei-
che Vorteile. Hierzulande gelten Seilbahnen nur als
touristischer Zubringer auf Almen und Skipisten, aber
noch lange nicht als Teil des Nahverkehrs. Einem Seil-
bahnprojekt auf den Kahlenberg wurde bereits vor
Jahren eine Absage erteilt, jetzt geht es um eine Stadt-
seilbahn in Wien zwischen Hiitteldorf und Ottakring,
die das Otto-Wagner-Areal an U- und S-Bahn anbinden
soll. So steht es zumindest im Koalitionsabkommen von
SPO und Neos. Die Ergebnisse der geplanten Machbar-
keitsstudie sind jedenfalls noch nicht vorhanden.
Weniger skeptisch ist man diesbeziiglich in Deutschland.
Hier rechnet das Bundesministerium fiir Digitales und
Verkehr Seilbahnen seit 2020 dem foérderfahigen Teil
des offentlichen Personennahverkehr zu. Jetzt beschreibt
die deutsche PwC-Studie ,,Urbane Seilbahnen im OPNV.
Innovativ, nachhaltig — und ein sinnvoller Lésungsan-
satz?” den potenziellen Nutzen von Seilbahnen als Ver-
kehrsmittel. Maximilian Rohs, Senior Manager Infra-
structure & Mobility bei PwC Deutschland, sagt: , Luft-
seilbahnen haben eine hohe maximale Taktdichte, die
Unfallwahrscheinlichkeit ist sehr gering, was sie zu
einem sehr piinktlichen Verkehrsmittel macht.”
Seilbahnen transportieren rund 6.000 Fahrgéaste pro
Stunde. Das entspricht etwa einer U-Bahn. Demgegen-
tiber konnen Straflenbahnen etwa 2.000 bis 3.000 Per-
sonen pro Stunde bewegen, Busse 600 bis 1.000. Einen
weiteren Vorteil sieht er im geringen Bauaufwand. Tun-
nel und Briicken seien ja nicht erforderlich. Noch grofier
seien die wirtschaftlichen Vorteile von Seilbahnen bei
den Betriebskosten. Maximilian Rohs weif3: ,,Sowohl
die Personalkosten als auch die Energiekosten sind
niedriger als bei allen anderen Systemen. Das liegt vor
allem am hohen Automatisierungsgrad. Menschen miis-
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sen lediglich den Betrieb tiberwachen.” Und Seilbahnen
verbrauchen relativ wenig Energie: durchschnittlich
nur 5,8 kWh pro 100 Passagierkilometer, bei U-Bahnen
sind es 11,6 kWh, bei Strafienbahnen mit 12,5 kWh mehr
als doppelt so viel. Inzwischen gibt es zahlreiche Seil-
bahnprojekte in ganz Europa. Planung und Umsetzung
sind unterschiedlich weit fortgeschritten.

Mobilitat im Tourismus

Ansitze, die Mobilitit bei gleichzeitiger Reduktion des
Verkehrsaufkommens zu erhalten, sind vielfdltig. In
der Region Semmering-Rax wird kréaftig in den Ausbau
des offentlichen Verkehrsnetzes investiert. Zu den neu-
en Mobilitditsmafinahmen zdhlen ein bedarfsorientier-
ter Kultur- und Wander-Shuttle sowie eine verstéarkte
Frequenz bei bestehenden Linien. Durch das verringer-
te Verkehrsaufkommen im Individualverkehr soll zu-
kiinftig die Larmbelastung gesenkt und die Luftver-
schmutzung reduziert werden. Das Projekt wird, so die
Hoffnung, zudem fiir eine deutliche Entspannung der
Parkraum-Situation in der Region sorgen. Die indivi-
duell buchbaren Shuttles lassen sich via App oder direkt
in der Unterkunft buchen und bringen die Gaste vom
Hotel aus zu Wanderausgangspunkten, Ausflugszielen
oder Kulturveranstaltungen in der Region, betont Ma-
riella Klement-Kapeller, Geschaftsfiihrerin der Wiener
Alpen in Niederosterreich Tourismus GmbH, und er-
ganzt: ,Damit eine Verkehrswende hin zu einer zu-
kunftsfahigen Mobilitédt gelingen kann, sind nicht nur
neue Mobilitdtsinnovationen entscheidend. Es kommt
auf die Bereitschaft der Nutzerinnen und Nutzer an,
die den Umstieg vom personlichen Individualverkehr
auf offentliche Verkehrsmittel vollziehen — eben diese
Bereitschaft ist durchaus gegeben.” Die Zielsetzung in
der Region ist klar: die Reduzierung von Staus, CO,-
Emissionen, Lirm und Feinstaubbelastung. ,Mittler-
weile haben {iber tausend Géste unsere Shuttles fiir
eine Fahrt zu diversen Kulturveranstaltungen oder
Wanderausgangspunkten genutzt. Wir werden unser
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Angebot daher bis Ende Oktober verldngern”, sagt Chris-
tian Blazek, Obmann des Tourismusverbandes Semme-
ring-Rax-Schneeberg.

Autos besser nutzen

Im Durchschnitt lassen die Osterreicher:innen ihr zwei-
tes Zuhause rund 23 Stunden pro Tag ungenutzt — meist
im offentlichen Raum — herumstehen. Im Sinne einer
effizienteren Nutzung von Fahrzeugen und damit auch
von Stellflachen haben sich in den letzten Jahren in
Osterreich mehrere Initiativen etabliert, die Carsharing
entweder gewerblich oder in privat organisierter Form
umsetzen. Eines der Versprechen: Solange sich die jahr-
lich gefahrenen Distanzen in Grenzen halten, ist Car-
sharing billiger, als ein eigenes Auto zu besitzen.
Auch Firmenfahrzeuge stehen die meiste Zeit ungenutzt
auf einem Parkplatz. Das mochte die Wiener Kir Group
mit ,,Smartmove” dndern. IThr Modell soll es Firmen und
Kommunen ermoglichen, ihren bestehenden Fuhrpark
einem weiteren Nutzerkreis zu 6ffnen. Etwa weitere
Mitarbeiter:innen, Familienangehorige oder auch
Anwohner:innen im direkten Einzugsgebiet konnen auf
die Autos zugreifen und sie in ungenutzten Zeiten fiir
Besorgungen und kleinere Wege verwenden. Stehzeiten,
die bei Firmenautos oft tiber 60 Prozent betragen, werden
deutlich reduziert, vorhandene Autos optimal ausgelas-
tet und durch die Mieteinnahmen im Carsharing wirt-
schaftlicher betrieben. ,,.Smartmove ermdglicht es jedem
Unternehmen und jeder Gemeinde, bestehende Fuhrparks
sinnvoll zu nutzen und die Mobilitdt der Zukunft zu
gestalten, in der weniger Autos auf der Strafle rollen und
hergestellt werden. Die bessere Nutzung der Ressource
Auto erhélt den notwendigen Individualverkehr und
tragt zur Erreichung der Klimaziele bei”, erklart Ge-
schéftsfiihrer Florian Loschenberger.

An einer anderen interessanten Idee versucht sich das
in Tirol gegriindete Start-up ummadum. Mit seiner
All-in-one-Mobilitatsplattform werden samtliche Ver-
kehrsstrome des Individualverkehrs und des 6ffentlichen

Verkehrs durch eine Echtzeit-Mitfahrplattform in Form
einer mobilen App fiir alle Verkehrsteilnehmer:innen
sichtbar und dadurch nutzbar gemacht. Das Hauptau-
genmerk liegt dabei auf dem Pendlerverkehr. , Mit der
ummadum-App haben wir ein Tool geschaffen, das es
Unternehmen und Stadten ermoglicht, Verkehrsstrome
zu visualisieren, CO, zu sparen und aktiv nachhaltige
Mobilitat zu fordern”, erkldrt René Schader, CEO. Und
wer die App eifrig nutzt und nachhaltige Kilometer zu
Fuf3, mit dem Rad oder in einer Fahrgemeinschaft zu-
riickgelegt, wird dafiir mit Punkten belohnt, die im
regionalen Einzelhandel eingeldst werden konnen. In
den letzten sechs Monaten konnte das Unternehmen
enorme Zuwdchse verzeichnen. Beispielgebend ist die
Gemeinde Wattens: Mit 250 aktiven Nutzer:innen wur-
den bereits 35.000 km nachhaltig zurtickgelegt und tiber
sechs Tonnen CO; eingespart. Das Bezirkskrankenhaus
BKH Kufstein konnte allein im Juni 205 Mitarbeiter:innen
zur taglichen Nutzung der App begeistern. ,ummadum
wird unter unseren Mitarbeiter:innen sehr gut ange-
nommen. Mit tiber 100.000 Aktivitdten kénnen wir
jahrlich bis zu 14 Tonnen CO, sparen”, so Robert Hauser,
Mobilititsbeauftragter des BKH Kufstein. Kiinftig soll
es auch Belohnungen fiir Fahrten mit den 6ffentlichen
Verkehrsmitteln oder fiirs Arbeiten im Homeoffice ge-
ben. Einen Anreiz, sich als Unternehmen an der Plattform
zu beteiligen, setzt kiinftig die EU-Taxonomie. Ab nachs-
tem Jahr miissen Unternehmen mit mehr als 250
Mitarbeiter:innen nachweisen, welche Mafinahmen sie
zur COz-Einsparung ergreifen. Auch im Bereich der
Mitarbeitermobilitat.

Fazit

Kiinftig wird es wohl , entspannter, nachhaltiger und
kreativer” heiflen, wenn wir uns durch die Welt bewe-
gen. Mobilitdt neu denken, lautet das Credo. Ideen und
Initiativen gibt es zuhauf. Nicht alle bedeuten als Ein-
zelmaBinahme den grofien Wurf, zusammen kénnen sie
der dringend nétige Start in die Zukunft sein. BS

Auch Firmen-

fahrzeuge ste-
hen die meiste
Zeit ungenutzt
am Parkplatz.
Smartmove-
Geschéftsfuhrer
Florian Léschen-
berger will die-
se Fahrzeuge
weiteren Nutze-
riinnen zugang-

lich machen.
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Fallende Kurse und sinkende Konjunkturprognosen sorgen fir

Verunsmherung und die Angst vor einer schweren thschafts—

krise wachst. Wie Anleger nun am besten ihre Depots schutzen

Welche Industrien welterhln ein Investment wert smd.

ach den Corona-Lockdowns

folgten der Krieg in der Uk-
N raine und die Energiekrise:

Die weltwirtschaftliche La-
ge wird immer angespannter und die
Borsen geben weiter nach. Zwar gab es
in den vergangenen zwei Jahren ein
starkes Wirtschaftswachstum, das ins-
besondere durch die Geldpolitik der
Zentralbanken ermdglicht wurde, aber
der Konflikt in der Ukraine und die da-
durch bedingten Lieferengpésse von
Nahrungsmitteln und Energie haben
dem vorerst ein Ende gesetzt. In einer
so schwierigen Lage gibt es aus Anle-
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gerperspektive selten Gewinner. Wie
sich Investoren am besten auf die dro-
hende Rezession einstellen und welche
Industrien sich in der Vergangenheit als
krisenresistent erwiesen haben, weif3
Shanna Strauss-Frank, Osterreich—Spre—
cherin der Investmentgesellschaft Free-
dom Finance.

So nah sind wir an einer Rezession

Die immer niedrigeren Prognosen und
die stdndig steigenden Preise schiiren
die Befiirchtung, dass die wirtschaftliche
Erholung nicht nur abflachen, sondern
sogar enden kénnte und die Wirtschaft

erneut in eine Rezession gerét. Technisch
gesehen handelt es sich dabei um zwei
aufeinanderfolgende Quartale mit ne-
gativem Wirtschaftswachstum. Gliick-
licherweise ist diese Situation in Oster-
reich derzeit noch nicht absehbar: Im
ersten Quartal 2022 wuchs das Brutto-
inlandsprodukt (BIP) saisonbereinigt
um 1,5 Prozent gegentiber dem Vorquar-
tal. Prognosen gehen derzeit zumindest
in Osterreich nicht von einer baldigen
Rezession aus, wenngleich eine Stagna-
tion im zweiten Halbjahr nicht auszu-
schliefen ist. Allerdings konnte laut
Strauss-Frank ein Stopp der Gasliefe-

Fotos: Adobe Stock/Lemonsoup14 (1), Freedom Finance (2)



rungen aus Russland diese Prognosen
schnell widerlegen und doch fiir eine
Rezession sorgen. Die entwickelten
Volkswirtschaften, von denen die glo-
balen Prozesse in hohem Maf3e abhin-
gen, sind aufgrund der hohen Inflation
bereits in Schwierigkeiten geraten. ,In
den USA beispielsweise lag der Erzeu-
gerpreisindex im Mai bei 10,8 Prozent
und damit auf dem hochsten Stand seit
35 Jahren, wihrend in Osterreich die
Erzeugerpreise im produzierenden Be-
reich im Vergleich zum Mai letzten Jah-
res um 20,9 Prozent gestiegen sind, wo-
durch sich die Preisdynamik hierzulan-
de zumindest erstmals seit Mai 2021 nicht
weiter beschleunigt hat. Europa konnte
aufgrund der steigenden Energiepreise
und des Nachfragertickgangs bis Mitte
des Herbstes in eine wirtschaftliche Re-
zession geraten”, erklart Strauss-Frank.

Zentralbanken miissen reagieren

Regierungen und Anleger erwarten nun
die Reaktionen der Zentralbanken. So
hat die Europédische Zentralbank bereits
den Leitzins angehoben, wenn auch we-
niger stark als die Fed, um die Inflation
zu bekdampfen. Aber auch die EZB tat
sich lange Zeit schwer mit diesem Schritt,
weil er zwangsldufig das Wirtschafts-
wachstum bremst. Dennoch war der
Schritt notwendig. Mehr als 60 Zentral-
banken auf der ganzen Welt handeln
inzwischen in dhnlicher Weise. Neben
den Zentralbanken sind auch die poli-
tischen Unwiégbarkeiten mit einzukal-

kulieren: ,Auch die Geopolitik wird
eine grofie Rolle spielen, denn die aktu-
ell hohe Inflation ist vor allem auf die
hohen Preise fiir Energie, Rohstoffe und
Nahrungsmittel zurtickzufiihren”, er-
klart Strauss-Frank. Und gerade die
Preissteigerungen in diesem Jahr sind
stark vom Krieg zwischen Russland und
der Ukraine abhéngig. Wird der Krieg
schnell beendet, konnten sich auch die
Rohstoffmérkte schnell wieder entspan-
nen. Zieht er sich hin, werden auch die
Inflation und damit das Wirtschafts-
wachstum leiden.

COVERTHEMA

konnen. Im schlimmsten Fall konnen
Zombies noch nicht einmal mehr die
eigene Zinslast aus eigenen Mitteln be-
streiten und es werden externe ,,Finanz-
spritzen” wie eine Kapitalerh6hung
notig. In einem ersten Schritt sollten
Investoren die Zombies aus ihrem Port-
folio schnellstmdglich entfernen, da die
Wahrscheinlichkeit eines Konkurses
recht hoch ist.

Lebensmittelaktien und erneuerbare

3 bis 4 Einstiegspunkte bestimmen

»Es ist besser, im Voraus festzulegen, welchen Anteil des
Gesamtkapitals man fir eine Anlage allokieren méchte,
und mindestens drei bis vier Einstiegspunkte zu bestim-

men, um einen geeigneten Punkt zum Kauf zu finden.«

Shanna Strauss-Frank, Osterreich—Sprecherin Freedom Finance

Zombie-Aktien identifizieren und
abstoBen

Was sollten Anleger also beachten? Zu-
erst die Spreu vom Weizen trennen und
schwache Unternehmen aus dem Port-
folio verbannen. Allgemein spricht man
hier von Zombie-Unternehmen, die ihren
gesamten Cashflow verwenden miissen,
um ihre Schuldenlast zu bedienen und
daher keine liquiden Mittel fiir Wachs-
tum oder neue Investitionen vorhalten

Energien bleiben als Anlage spannend.
Eigentlich gibt es in Rezessionen keine
Gewinner, aber manche Sektoren trifft
es weniger hart als andere. Unabhédngig
von der wirtschaftlichen Lage werden
Menschen zum Beispiel immer Lebens-
mittel kaufen miissen. Es mag zwar sein,
dass ein Lebensmittelkonzern aufgrund
des allgemein vorherrschenden Pessi-
mismus und der negativen Grundhal-
tung des Markts auch einen kleinen ~ >>

alle Leistungsstufen

Lésungswege aus
der taglichen Praxis

Néhere Infos unter www.CAEexpert.group/leistungen/cae-training

;..‘ kleine Kursgruppen /gk Vorort oder Online
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»> Abschwung in Kauf nehmen muss,
aber die Chancen einer Pleite sollten bei
gut integrierten Konzernen sehr gering
ausfallen. Hier diirften Anleger zuver-
sichtlicher bleiben. ,Ein gut gefiihrtes,
vertikal integriertes Unternehmen, wel-
ches eine starke Performance in diesem
Sektor aufweist, ist meiner Ansicht nach
Fresh Del Monte [FDM], ein Handler
von Obst und Gemiise. Uber 43 Prozent

der produzierten Waren werden bei die-
sem Konzern auf Feldern angebaut, die

das Unternehmen direkt kontrolliert.
Dabei ist die Aktie derzeit noch unter-
bewertet und unsere Analysten gehen
hier von einem Kursaufschwung von
bis zu 40 Prozent aus”, so Strauss-Frank.
Ein weiterer Sektor, der eine Rezession
traditionell besser iibersteht als andere,
ist die Energieversorgungsindustrie.

NEW BUSINESS | SEPTEMBER 2022

Strom ist ein unelastisches Gut, auf das

Menschen angewiesen bleiben. Doch
durch die gegenwartigen Konflikte, die
zu Lieferengpésse bei fossilen Energie-
tragern fiihren, steigen die Preise fiir die
Stromerzeugung und -versorgung. Ein
hoher Energie- oder Olpreis fiihrt dazu,
dass Unternehmen nach alternativen
Stromquellen suchen, Investitionen in
erneuerbare Energien verhaltnismafig
glinstiger erscheinen und eine lokalere
und damit eine Versorgung unabhéngig
der politischen Lage versprechen.

Risikoallokation ist A und O in einer
Rezession

Das Allerwichtigste im derzeitigen
Marktumfeld sei allerdings ein verniinf-
tiges Risikomanagement und nicht das
gesamte Kapital in wenige Aktien zu
stecken: , Es ist besser, im Voraus fest-
zulegen, welchen Anteil des Gesamtka-
pitals man fiir eine Anlage allokieren
mochte und mindestens drei bis vier
Einstiegspunkte zu bestimmen, um einen
geeigneten Punkt zum Kauf zu finden”,
weif} Strauss-Frank. Wahrend einer Re-
zession ldsst sich teilweise sehr giinstig
ein branchentibergreifendes Portfolios
aufbauen, denn gerade straft die Borse
Technologie hart ab, wobei viele der

Amazons, Googles oder Alibabas auf-
grund ihrer marktbeherrschenden Stel-
lung langfristig weiterhin attraktive
Investments bleiben. Wer zurzeit auf
gentigend Kapital sitzt und dieses nicht
kurzfristig benotigt, der kann in den
kommenden Monaten in unterbewerte-
te Marktteilnehmer investieren und
dabei eine ausgewogene Portfoliostruk-
tur beibehalten. BO

Uber Freedom Finance

Freedom Finance ist der einzige EU-
basierte Investmentbroker dessen Holding
im NASDAQ gelistet wird. Freedom
Finance Europe bietet nationalen und
internationalen Kunden Zugang zu

15 amerikanischen, européischen und
asiatischen Bérsen und bietet ein breitge-
fachertes Angebot von Dienstleistungen
auf den Finanzmarkten, um die kurz- und
langfristigen finanziellen Bedurfnisse der
Kunden erfiillen zu kénnen. Uber die
Freedom24-Plattform und die mobile
App erhalten Kunden direkten Zugang zu
den Aktienmérkten und die Méglichkeit,
in Aktien zu IPO-Preisen auf dem
Sekundarmarkt zu investieren.

Fotos: rawpixel.com/Freepik (1), drobotdean/Freepik (2), standret/Freepik (3), rawpixel.com/Freepik (4)
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Ingram Micro ladt am 22. September von 10:00 bis 19:00 Uhr zur Ingram Micro TOP ein. Im Sinne des
diesjihrigen Mottos ,,Showtime*™ prisentieren dabei die wichtigsten I'TK-Anbieter ibr brandneues Portfolio.

Showtime — Ingram Micro lidt zur TOP

Menschen. Technik. Innovationen.
22. September 2022 | 10:00 - 19:00 Uhr | Pyramide Vosendorf

@ Nach der erfolgreichen hybriden TOP21
findet die IT-Fachhandelsmesse dieses Jahr
endlich wieder als Live-Event statt und er-
maoglicht persénlichen Austausch und Kon-
takt sowie Live-Demonstrationen vor Ort fir
alle Messebesucher.

Der ITK-Distributor setzt am Messetag auf
sein bewahrtes ,Theme-Park”-Konzept, um
mit einem spannenden Infotainment-Pro-
gramm und kurzweiligen Workshops flr
Abwechslung zu sorgen. Vortrage zum Bei-
spiel von Avepoint, AWS, Boston, Dell Tech-
nologies, Lancom, Lenovo, Microsoft, Sy-
nology und den Experten von Ingram Micro
informieren tber aktuelle Themen und in-
novative Entwicklungen.

Far all jene, die am 22. September nicht
vor Ort sein kdbnnen, wird es einen Livestream
der Vortrage geben. Verschiedene Work-
shops von Cisco widmen sich Themen wie
Security, Meraki und Cloud.

Den One-Stop-Shop erleben

Auch das vielfaltige One-Stop-Shop-Konzept
von Ingram Micro wird auf der TOP22 erlebbar
gemacht. Spezialisten, unter anderem aus
den Bereichen Distribution, Cyber Security,
Cloud und Commerce & Lifecycle Services,
stehen fir Gesprache zur Verfligung. AulRer-
dem wird das neue flexible Lifecycle Leasing
erstmals prasentiert. Dabei bietet der ITK-
Distributor vom Verkauf Gber die Finanzierung
bis zur Verwertung der Gerate alles aus einer
Hand und ermoglicht seinen Kunden so at-
traktive Raten, die diese ihren Endkunden
weitergeben und zusétzliches Business sichern
konnen. Auf der Messe haben Interessierte
die Gelegenheit, sich mit den Experten aus-
zutauschen und beispielhafte Finanzierungen
zu rechnen. Durch die Einbindung der EDUC8
live wird der Bildungsbereich ebenfalls ver-
treten sein und Neuerungen im Education-
Equipment-Sektor prasentieren.

Highlights am laufenden Band
Laufende Gewinnspiel-Verlosungen, eine
kulinarische Reise durch die Messehalle so-
wie Spal und Entspannung, etwa durch
Chillout-Zonen oder Simulatoren, sorgen fir
Wohlbefinden und Abwechslung. Die tradi-
tionelle Best-Contact-Party sorgt im An-
schluss an die Messe mit Aygyul Leto —einer
der finf besten Beatboxerinnen — einer 360°-
Bar, gutem Essen und Entertainment far
einen fulminanten Abschluss der TOP22.

KEY FACTS
Ingram Micro TOP22
22. September 2022, 10:00-19:00 Uhr
Pyramide Vésendorf
Parkallee 2, 2334 Vosendorf
Anmeldung fir Ingram-Micro-Kunden
unter www.imtop.at

SEPTEMBER 2022 | NEW BUSINESS 2.3
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Der radikale Wandel der Wirtschaft kann bisweilen zur Orientie-

rungslosigkeit fihren. Was Flhrungskrafte beachten sollten,

damit der unausweichliche Schritt in die digitale Zukunft gelingt.:

Lost in Transformation.

5 Millionen Suchergebnisse

spuckt Google aus, wenn
4 ,Digitale Transformation”
als Begriff eingegeben wird.
Kein Wunder: Der Wandel der Wirtschaft
beschiftigt jedes Unternehmen und al-
le Branchen. Wahrend es an vielverspre-
chenden Prognosen und Studien nicht
mangelt, macht sich in manchen Unter-
nehmen dennoch eine gewisse Verun-
sicherung breit. Auf der einen Seite stellt
sich die grundsitzliche Frage, wohin die
Reise geht und wie sich die Organisati-

21 NEW BUSINESS | SEPTEMBER 2022

on nicht zuletzt durch die Coronakrise
und den Krieg in der Ukraine verdndern
wird — eine zugegebenermaflen gewal-
tige Herausforderung fiir alle Beteiligten.
Auf der anderen Seite fehlt in jenen Un-
ternehmen, bei denen der Druck zum
Wandel im Moment noch etwas geringer
ist, die Einsicht, dass etwas getan werden
muss — das Tagesgeschéft ist —auch nicht
zuletzt aufgrund des wirtschaftlichen
Ausnahmezustands der letzten beiden
Jahre —anstrengend genug, um sich auch
noch mit der Transformation beschafti-

gen zu konnen. Gleichzeitig sind gerade
wegen der Coronakrise viele Unterneh-
men und sogar Branchen gezwungen,
neue digitale Geschédftsmodelle und
digitale Wege der Kundengewinnung
zu erschliefSen.

Christof Stogerer, Head of Continuing
Education der WU Executive Academy,
und Martin Giesswein, international
renommierter Digital-Leadership-Ex-
perte, haben sechs ganz wesentliche
Bereiche definiert, die Fiihrungskrafte
—unabhéngig von Wirtschaftsraum oder
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Branche — besonders im Auge haben
sollten, weil sie tiber ihren kiinftigen
Erfolg oder Misserfolg auf dem Weg zur
unternehmerischen Digitalwerdung
entscheiden.

1. Kennen Sie lhre Kunden wirklich?
Zu wissen, wie die eigenen Kunden ti-
cken, was sie sich jetzt und in Zukunft
wiinschen und wie sie Produkte gerne
kaufen, zahlt zweifelsohne zu den wich-
tigsten Informationen, die ein Unterneh-
men tiberhaupt haben kann. In Zeiten
von Digitalisierung, Transformation und
Disruption ganzer Markte gewinnen die
Daten tiber das zukiinftige Verhalten
von Kunden noch mehr an Bedeutung.
Das wissen auch die Unternehmen. Des-
halb haben die meisten von ihnen auch
ausgekliigelte Customer-Behavior-Ana-
lyse-Tools im Einsatz, die ihnen dabei
helfen sollen, ihre Kunden noch besser
zu verstehen.

,Die beste Analyse bringt jedoch nur
bedingt etwas, wenn ich nicht bedin-

gungslos dazu bereit bin, meine gesam-
te Energie zu 100 Prozent immer auf
meine Kunden auszurichten. Und genau
hier liegt das Problem: In der Praxis zeigt
sich ndmlich, dass viele Unternehmen in
dieser Hinsicht inkonsequent sind: Sie
sind inkonsequent, wenn es darum geht,
sich und die eigenen Produkte laufend
zu challengen, bei allen Entscheidungen
stets den Nutzen der User im Fokus zu
haben und die Kunden aktiv in die (Wei-
ter-)Entwicklung der eigenen Produkte
miteinzubeziehen”, sagt Stogerer.

2. Echten Mehrwert iiber digitale
Co-Creation generieren

,Die Kunden in der modernen Digital-
gesellschaft lieben es, mit Marken, die
sie gerne kaufen, gemeinsam neue Pro-
dukte zu kreieren”, so Digital-Leader-
ship-Experte Martin Giesswein. Auch
fiir Unternehmen habe diese ,,Co-Crea-
tion” grof3e Vorteile, denn sie kann Pro-
dukteinfithrungsrisiken minimieren
und Investitionen absichern. Ein gutes
Beispiel ist die Firma Giesswein Walk-
waren aus Tirol, die fiir ihre Trachten
und traditionellen Walkwaren aus Schaf-
wolle bekannt war (die Namensgleichheit
mit dem Experten ist tibrigens zuféllig).
,Im Zuge der Geschiftsiibergabe an die
ndchste Generation versuchten die S6h-
ne, einjlingeres, urbaneres Zielpublikum
anzusprechen und tiberlegten, Sport-
schuhe aus Merinowolle auf den Markt
zu bringen. Sie wahlten dazu das Ins-
trument des Crowdfundings, bei dem
sie den Kunden ein noch nicht existie-
rendes konzeptionelles Produkt auf einer
digitalen Plattform (Kickstarter) vorstell-
ten. Kunden, die dieses Produkt wollten,
konnten bereits vorab einen Betrag be-
zahlen. Das Unternehmen versprach,
dass sie als erste das neue Produkt be-
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ziehen kdonnten, oder, wenn es vom
Markt abgelehnt wiirde, ihr Geld wie-
derbekdmen”, erzahlt Martin Giesswein.
Die Kampagne war ein voller Erfolg, die
Produktentwicklungskosten fiir die ers-
ten Lieferungen waren abgedeckt und
heute gibt es eine ganze Produktpalette
an Giesswein-Sneakers und -Runners
aus Merinowolle zu kaufen.

3. Rapid Prototyping vs.

120 % wasserdichte Lésungen
,Organisationen miissen sich divers
aufstellen und vieles ausprobieren”,
meint Christof Stogerer. Was nicht funk-
tioniert, miisse heute rasch gedndert oder
sogar aufgegeben werden. Unternehmen
miissten Rennboote bauen, die unab-
hingig von den schwerfélligen, robusten
Tankern neue Gewdisser erkunden — das
erfordert aber Mut und Uberzeugung.
Ein Beispiel, wie so etwas in der Praxis
aussehen kann, ist der oberdsterreichi-
sche Feuerwehrausriister Rosenbauer.
Dieser hat das Konzept eines revolutio-
néren Feuerwehrfahrzeugs entwickelt,
das nicht nur duf8erlich ganz anders ist
als bisherige Modelle, sondern zudem
auf einen Elektroantrieb vertraut. ,Wenn
etablierte Unternehmen etwas von Start-
ups lernen kénnen, dann ist es die Ma-
xime: ,Ausprobieren ist besser als ewiges
Planen’, bestétigt auch Martin Giess-
wein. Mit dem Rapid Prototyping haben
Fuhrungskrafte die Moglichkeit, intern
oder mit ausgesuchten friendly custo-
mers neue Produkte und Dienstleistun-
gen zu testen, und basierend auf diesen
Erkenntnissen die ndchsten Schritte zu
unternehmen. Ein sogenanntes ,Mini-
mal Viable Product” (MVP) ist ein Pro-

Fokus auf Kunden zu 100 Prozent

»Die beste Analyse bringt nur bedingt etwas, wenn ich
nicht bedingungslos dazu bereit bin, meine gesamte
Energie zu 100 Prozent auf meine Kunden auszurichten .«

Christof Stégerer, Head of Continuing Education
WU Executive Academy

SEPTEMBER 2022 | NEW BUSINESS
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totyp, der auf Basis von ersten Kunden-
feedbacks entwickelt und bereits einer
breiteren Kundschaft zum Test angebo-
ten wurde. Diese werden dann laufend
weiterentwickelt. Mithilfe des Proto-
typings produzieren Unternehmen kun-
dennah und rasch Produkte und Dienst-
leistungen, die dann auch tatsdchlich
gekauft werden. So konnen es Unter-
nehmen auch mit disruptiven Mitbewer-
bern aufnehmen.

4. Enablen statt managen

Flache Hierarchien, unternehmerisches
Denken und mehr Freiheiten fiir das
Team, Kritikfdhigkeit und offene Kom-
munikation sind Kriterien einer rasch
reagierenden und wandlungsfihigen
Organisation. ,,Unternehmen miissen
dariiber hinaus lernen, mit internen
Widerspriichen umgehen zu kénnen”,
sagt Christof Stogerer. Unternehmen
brauchen Fiihrungskrifte, die strate-
gisch denken und den digitalen Wandel
nutzen konnen, um neuen Wert fiir

5. Digitale Daten strategisch nutzen

Ohne digitale Daten geht heute im Busi-
ness fast nichts mehr. Aber nur wer sei-
ne Daten auch versteht und sie richtig
deuten kann, wird in der Lage sein, sie
auch fiir den eigenen Erfolg zu nutzen.
Damit das gelingt, braucht es eine klare
Datenstrategie, die genau auf die Bedtirf-
nisse des Unternehmens zugeschnitten
ist. Der Top-down-Ansatz reicht hier
nicht: Neben den Vorstainden und CEOs
spielen vor allem interdisziplindre Teams

Ausprobieren ist besser als Planen
»Wenn etablierte Unternehmen etwas von Start-ups
lernen kénnen, dann ist es die Maxime: ,Ausprobieren
ist besser als ewiges Planen’.«

Martin Giesswein, Digital-Leadership-Experte

Kunden und Geschéftsmoglichkeiten
zu schaffen. Fiihrungskrafte, die ihren
Weg in die erfolgreiche Transformation
gefunden haben, zeichnen sich durch
eines aus: Sie treten nicht als die allwis-
senden Entscheider auf, sondern wissen
vielmehr, wo sie das benétigte Know-
how in der Digitalwirtschaft bekom-
men. Sie wissen, wer im Team Experte
fiir die jeweilige Task ist und die Zu-
kunft der Firma mitgestalten kann.
Diese Fahigkeit ist entscheidend fiir das
Gelingen des digitalen Transformati-
onsprozesses.
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mit innovativ denkenden Mitarbeitern
aus verschiedensten Abteilungen sowie
ein experimentelles Setup eine wichtige
Rolle. Datenstrome richtig generieren,
lesen und interpretieren zu kénnen und
daraus fiir die Zukunft relevante Strate-
gien abzuleiten, wird zu einer der wich-
tigsten Kompetenzen in der Zukunft.

6. Verstandnis fiir die digital-
dkonomischen GesetzmiBigkeiten
,Wenn wir heute von dem gesteigerten
Bedarf an Digitalkompetenz in unseren
Unternehmen sprechen, meinen wir

nichts anderes als: Unsere gelernte und
erlebte Betriebswirtschaftslehre hat sich
in den letzten 20 Jahren durch den Erfolg
der Onlinewirtschaft enorm erweitert
und gleichzeitig grundlegend verandert”,
sagt Martin Giesswein. Fiihrungskréfte
und die gesamte Belegschaft miissen
das Einmaleins der Digital Economy
kennen, um heute die richtigen Entschei-
dungen fiir die Zukunft treffen zu kon-
nen: , Einfache Fragen bringen uns hier
schon weiter, wie etwa: Was sind die
zehn erfolgreichsten digitalen Geschéfts-
modelle, die Amazon, Facebook und
Google grofs gemacht haben, und wie
kénnen wir sie in unseren traditionellen
Unternehmen einsetzen?”, so der Exper-
te. Eine zentrale Frage in gegenwartigen
Diskussionen sei auch: ,,Wie konnen wir
uns vom Anbieter einer Ware zum Platt-
formbetreiber unserer Industrie trans-
formieren? Ist es nicht besser, als starker
Player in seiner Branche zum Dirigenten
eines Okosystems zu werden und sich
strategisch selektiv mit Mitbewerbern
zusammenzuschlieffen, um ein gesamt-
heitliches Kundenerlebnis zu ermogli-
chen? Gerade im Bereich Mobilitét,
Energieversorgung und Verwaltung von
Kommunen sehen wir diese Tendenzen.”
Fiir Martin Giesswein sind diese Uber-
legungen die entscheidende Grundlage
dafiir, dass Wirtschaft und Gesellschaft
grofle Herausforderungen wie den Kli-
mawandel oder die weltweite Nahrungs-
mittelversorgung in den Griff bekommen
konnen. BO

Fotos: rawpixel.com/Freepik (1), Giesswein (2)
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Die Marke fiir Unternehmenswerte aus Osterreich
mit dem starken Hintergrund der AKZEPTA Holding
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> Familienunternehmen stehen fiir heimische Wertschopfung <

Das Vertrauen der Verbraucher in Familienunternehmen ist deutlich hoher als gegeniiber nicht familiengefiihrter Firmen.
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Zwei Tage, 350 Teilnehmer:innen, unzahlige Inspirationen und

ie haben neue Welten erkun-

det, Naturgesetze entdeckt,

S wirtschaftliche und gesell-
schaftliche Revolutionen
angestofien und ihre Mitmenschen zu
neuen Ideen inspiriert. Die Geschichte
der Menschheit ist gespickt mit Pionie-
riinnen, die unsere Leben nachhaltig
gepragt haben. Wer von ihnen lernen
mochte, muss jedoch weder weit in die
Vergangenheit noch in die Ferne schwei-
fen. Zahlreiche Pionier:innen von heute
und morgen versammelten sich bei der
FREIRAUME (UN)CONFERENCE von
27.bis 28. Juni in der Grazer Seifenfabrik.
Thre Mission: der intensive Austausch
zu neuen Organisations- und Arbeits-
formen. Teilnehmer:innen, die sich mit
ihrem Status quo nicht zufriedengeben,
trafen auf Praktiker:innen aus Pionier-
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Organisationen, die ihre Erfahrungen
mit neuen Wegen der Organisations-
gestaltung mit ihnen teilten.

,Bei der FREIRAUME (UN)CONFE-
RENCE werden Ansitze fiir die Gestal-

tung von Organisationen der Zukunft
thematisiert”, erkldrt Veranstalter Gregor
Karlinger. ,Die wesentlichen Sdulen
dabei sind Selbstorganisation, Ganzheit
(Mitarbeiter:innen in allen Facetten),
unternehmerischer Sinn. Zusammenge-
fasst unter dem Titel: New Work. Jahrlich
fokussiert die Veranstaltung auf ein
spezielles Thema, 2022 beispielsweise
auf das Spannungsfeld zwischen Ent-
wicklung und Tempo —bezogen sowohl
auf die Organisation als Ganzes als auch
auf die einzelnen Mitarbeiter:innen.”

Die teilnehmenden Pionier-Organisati-
onen sind bunt gemischt. Von sehr klei-

nen bis zu sehr grofsen Unternehmen,
quer durch alle Branchen. ,,Der Mix an
Unternehmen ist inspirierend”, berichtet
Jeanny Gucher, Griinderin der Wiener
Initiative , our patterns”. ,Vom IT-Unter-
nehmen mit 120 Mitarbeiter:innen und
Telekommunikationskonzernen wie Al
iiber dm als Drogeriekette bis zu Bauun-
ternehmen und zur Freien Schule ist
alles dabei. Und die Idee von ,New Work’,
wie die Zusammenarbeit der Zukunft
aussehen kann, verbindet sie alle.”

Keynotes mit wertvollen Inhalten

Die neuen Wege der modernen Arbeits-
welt spiegeln sich auch im Konzept des
innovativen Events wider. Denn die
FREIRAUME (UN)CONFERENCE spielt
schon in ihrer Namensgebung ganz be-
wusst mit dem ,, Un”. Elemente einer
klassischen Konferenz wie beispielswei-
se zwei Keynotes werden nur moderat
eingesetzt, um Impulse zum jéhrlichen
Schwerpunkt zu geben. Fiir die Veran-
stalter zahlt eben nicht die Quantitit der
Vortrage sondern die Qualitét der Inhal-
te und Speaker.

Einer von ihnen war der Musiker und
Unternehmer Bernhard Kerres. In seiner
Eroffnungs-Keynote wurde anhand von
Uberlegungen aus der Musik themati-
siert, wie relevant die Frage des richtigen
Tempos auch im unternehmerischen
Alltag ist: Wann braucht es eine schnel-
le Taktung, wann braucht es Entschleu-
nigung und Innehalten, Zeit fiir Refle-
xion? Wie schnell kann ein Meeting sein,
wenn gegenseitiges Zuh6ren, um zu
verstehen, wichtig ist?

Ebenfalls zu Wort kam Chocolatier und
Innovator Josef Zotter. Er thematisierte
anhand seiner persoénlichen Lebensge-
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schichte mit vielen Ausfliigen in Erfolge
und Scheitern, wann Entwicklung im
Riickblick zu schnell, zu langsam oder
auch gerade im richtigen Tempo verlau-
fen ist. Der grofle Geschichtenerzahler
hat sein Publikum dabei sehr leiden-
schaftlich mitgerissen.

Austausch auf unterschiedlichen
Ebenen

Der Fokus der FREIRAUME (UN)CON-
FERENCE lagjedoch auf dem intensiven
Austausch zwischen allen Teilnehme-
r:innen, und zwar auf unterschiedlichen
Ebenen. Viele Programmelemente, wie
die ,Pionierstationen” und ,Open
Spaces”, wurden federfiihrend von den
Teilnehmer:innen selbst gestaltet.

,Bei den Pionierstationen treten ca.
30 Organisationen aus allen Bereichen,
die schon einige Schritte in Richtung
New Work gegangen sind, mit Teilnehme-
rinnen in Kleingruppen von 5-10 Per-
sonen in den Dialog und gehen brisan-
ten Fragen auf den Grund: Was macht
die Pionier-Organisation anders als
konventionell agierende Unternehmen?
Welche Erfahrungen hat sie damit ge-
macht? Welche Herausforderungen sind
damit verbunden?”, erklart Gregor Kar-
linger.

Jeanny Gucher zeigt sich von dem Pro-
grammelement sichtlich beeindruckt:
,Die Mischung an Pionieren, die Ideen
aus der New World of Work bereits um-
setzen, Unternehmen, die gerade damit
starten und Coaches, die solche Prozes-
se begleiten, ist wirklich perfekt auf der
FREIRAUME (UN)CONFERENCE. Jeder
ist mit ganzem Herzen dabei, man spiirt
tiberhaupt keine Konkurrenz oder Zu-
riickhaltung, sondern einfach nur Neu-
gier und Lust am Austausch.”

Raum fiir Ideen

Der Open Space ist jener Platz, in dem
die Teilnehmer:innen selbst das Pro-
gramm gestalten, eigene Fragestellungen
gemeinsam bearbeiten oder etwas vor-
stellen, das ihnen teilenswert erscheint.
,Einer der bestbesuchten Open Spaces
beschiftigte sich mit der Frage: Change
& Mindset — Braucht Agilitét ein beson-
deres Bewusstsein?”, berichtet Jeanny

Gucher. , Denn viele Unternehmen set-
zen inzwischen auf agile Teams, miissen
aber oft feststellen, dass bei Weitem nicht
alle Mitarbeiter:innen von dieser Idee
zu begeistern sind. Ob man die Freihei-
ten und auch die Verantwortung, die
agiles Arbeiten mit sich bringen, wirklich
gut nutzen kann, hangt sehr stark davon
ab, was einen unbewusst gerade am
starksten motiviert.

Unser Unterbewusstsein kann pro Se-
kunde 40:000-mal mehr Informationen
verarbeiten als unser Verstand und be-
stimmt damit 95 Prozent aller Handlun-
gen und Entscheidungen, die wir jeden
Tag treffen. Und es entwickelt sich stan-
dig weiter, unser ganzes Leben lang. Wo
wir in dieser Entwicklung gerade stehen,
bestimmt, wie wir unsere Zusammen-
arbeit erleben und gestalten. Wenn mein
Unterbewusstsein also zurzeit besonders
gerne eigenstdndig agiert und selbst
gestalten mochte, wird mich die Selbst-
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organisation in einem agilen Team be-
fltigeln. Falls mich die Verantwortung
ftir Entscheidungen aber eher {iberfor-
dert, weil ich in meiner Entwicklung
dort einfach noch nicht angekommen
bin —auch wenn mein Verstand und mein
Teamlead gerne das Gegenteil glauben
wollen —werde ich recht schnell ein Mo-
tivationsproblem spiiren.”

Nach dem Spiel ist vor dem Spiel

Am 19. September 2022, zwei Monate
nach dem personlichen Treffen, haben
die Teilnehmer:innen die Moglichkeit,
ihre Erfahrungen gemeinsam virtuell
Revue passieren zu lassen und sich tiber
bereits erfolgte Schritte auszutauschen.
Und auch der nédchste Termin steht be-
reits fest: Die FREIRAUME (UN)CON-
FERENCE 2023 findet von 12.-13. Juni
statt und verspricht zwei weitere Tage
voll Inspiration und Synergien. BO

https://freiraeume.community

Die Gestalter der FREIRAUME (UN)CONFERENCE Gregor Karlinger (l.0.) und Manuela Grundner (. u.).

Vorstellung des Open Space ,,New Work Space” mit Jeanny Guche